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RESUMEN
Un proyecto es una actividad humana de caracter temporal, que tiene un principio
y un fin, que estd encaminada a cumplir un objetivo. Los proyectos suelen ser
interdisciplinarios y segun el escenario en donde se desarrollen pueden tener
menor 0 mayor grado de incertidumbre. Los proyectos se originan dependiendo de
las necesidades de las organizaciones, naciones 0 regiones; por tanto, las
organizaciones generan proyectos por las oportunidades de negocio que se le
presentan buscando la optimizacion de los recursos, en especial los financieros. Un
proyecto de inversion surge de la necesidad de algunos individuos o empresas de
aumentar las ventas de productos o servicios. En la administracién publica se
generan proyectos cuando surgen necesidades de la poblacion que utilicen dineros
y recursos publicos y puedan generar transferencias de orden econdmico.
Prevalece lo comun a lo particular. Por otra parte, los proyectos de inversion
extranjera y de ambito macroecondémico permitan la generacion de proyectos que

aporten al desarrollo de los paises.



INTRODUCCION

Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de naturaleza diversa,
directos, indirectos, externos e intangibles. Estos ultimos rebasan con mucho las
posibilidades de su medicibn monetaria y sin embargo no considerarlos resulta
pernicioso por lo que representan en los estados de animo y definitiva satisfaccion
de la poblacion beneficiaria o perjudicada.

En la valoracion econdmica pueden existir elementos perceptibles por una
comunidad como perjuicio o beneficio, pero que al momento de su ponderacion en
unidades monetarias, sea imposible o altamente dificil materializarlo. En la
economia contemporanea se hacen intentos, por llegar a aproximarse a métodos
de medicién que aborden los elementos cualitativos, pero siempre supeditados a
una apreciacion subjetiva de la realidad.

No contemplar lo subjetivo o intangible presente en determinados impactos de
una inversion puede alejar de la practica la mejor recomendacion para decidir, por
lo que es conveniente intentar alguna metddica que insértelo cualitativo en lo

cuantivatitativo.
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PROYECTOS DE INVERSION
1. Proyecto De Inversiéon (Conceptualizacion)

Es una propuesta de accion técnico econémica para resolver una necesidad
utilizando un conjunto de recursos disponibles, los cuales pueden ser, recursos
humanos, materiales y tecnolégicos. Es un documento por escrito formado por
una serie de estudios que permiten al emprendedor que tiene la idea y a las
instituciones que lo apoyan saber si la idea es viable, se puede realizar y dara
ganancias.

Tiene como objetivos aprovechar los recursos para mejorar las condiciones
de vida de una comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o0 a largo plazo.
Comprende desde la intencién o pensamiento de ejecutar algo hasta el término
0 puesta en operacion normal.

Responde a una decision sobre uso de recursos con algun o algunos de los
objetivos, de incrementar, mantener o mejorar la produccién de bienes o la
prestacion de servicios.

2. Las Fases De Un Proyecto

Todo proyecto de inversidn consta de 3 fases: pre-inversion, inversion y

operacion.
PRE-INVERSION — INVERSION —> OPERACION
Estudios: - Disefio
- Idea - Ejecucion y montaje
- Perfil - Puesta en marcha - Funcionamiento
- Pre-factibilidad =
- Factibilidad \E
N ]
;@ i \
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2.1. Fase de la pre-inversion

En esta fase se desarrolla el estudio del proyecto, en el cual se formula
y evalla la idea de negocio, determinandose la viabilidad del proyecto y
por consiguiente si se invierte 0 no en él. En esta fase se debe efectuar:

e La Formulacion del Proyecto: Se refiere a la presentacion de la idea
de negocio y al estudio pormenorizado de la viabilidad comercial, técnica
y legal, como pasos previos a evaluar la rentabilidad del proyecto.

e La Evaluaciéon del Proyecto: Se centra en la viabilidad financiera,
mediante la determinacién del flujo de caja para llegar a medir la
rentabilidad.

En esta fase, la formulacién y la evaluacién pueden realizarse a
diferentes niveles de analisis, diferenciandose unos de otros en el grado de
profundidad y el tipo de informacién que utilizan:

e Nivel Idea: Es la primera etapa y la mas importante, pues identifica el
problema a solucionar o la oportunidad de negocio a desarrollar,
planteando las alternativas basicas de solucién.

e Nivel Perfil: En el estudio al nivel de perfil, mas alla de calcular la
rentabilidad del proyecto, se intenta sustentar su viabilidad comercial,
basada en la informacion existente (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, Banco Central de Reserva, Camara Peruana de Comercio,
etc). En los aspectos financieros, solo presenta estimaciones muy
globales de las inversiones, costos e ingresos.

e Nivel Pre-factibilidad: En este nivel se profundiza la investigacion, se
busca definir, con cierta aproximacion, las principales variables referidas

al mercado (precio, producto, distribucion, promocién) y, las alternativas



técnicas de produccion. Asimismo, se estiman en términos generales las
inversiones probables, la capacidad financiera de los inversionistas, los
costos de operacion y los ingresos que generara el proyecto. Como
resultado de este estudio, surge la recomendacion de su ejecucion, la
continuacion del estudio a nivel factibilidad, su abandono o postergacion
hasta que se cumplan determinadas condiciones.

e Nivel Factibilidad: Esta etapa constituye el paso final del estudio de pre-
inversion, se elabora sobre la base de informacion obtenida
mayoritariamente a través de fuentes primarias (por ejemplo encuestas).
El analisis financiero debe basarse en un célculo minucioso de la
inversion, los ingresos y los egresos, que sustente la estimacion de la
rentabilidad del proyecto.

2.2. Fase de inversion
Esta etapa de un proyecto se inicia con los estudios definitivos y termina
con la puesta en marcha. Sus fases son:

e Disefio: En esta fase se realizan los estudios de ingenieria definitivos
(disposicién de planta, planos de instalaciones complementarias, etc).

e Ejecucion y Montaje: Es la fase de ejecucion del proyecto, durante esta
se adquieren los activos fijos e intangibles y se contratan los servicios
necesarios para que quede listo e inicien operaciones. Esta etapa
consiste en llevar a ejecucion o a la realidad el proyecto, el que hasta
antes de ella, solo eran planteamientos teéricos.

e Puesta en marcha: Denominada también "Etapa de Prueba" consiste
en el conjunto de actividades necesarias para determinar las

deficiencias, defectos e imperfecciones de la instalacion de la



infraestructura de produccion, a fin de realizar las correcciones del caso
y poner "a punto” la empresa, para el inicio de su produccion normal.
2.3. Fase de operacion
En esta fase la empresa inicia operaciones e ingresa a competir en el
mercado. Periodo en el que se hara el analisis y evaluacion de los
resultados obtenidos; siendo el mas usado el de periodo de obsolescencia
del activo fijjo mas importante (ejemplo: maquinarias y equipo de
procesamiento), con un aproximado de 10 afios de operacion, en casos
excepcionales 15 afos.
Componentes de un proyecto
A. Estudio de mercado: Metodolégicamente se debe analizar los
siguientes aspectos:

o Mercado: Conjunto de personas, organizaciones y/o empresas, que
participan en la compra y venta de bienes o servicios. También se
define como el lugar fisico donde se realizan las transacciones
comerciales.

o Estudio de Mercado: Conjunto de Métodos y Técnicas que permiten
obtener informacion del medio ambiente en el que se desenvuelve
la empresa, para con ellas realizar prondsticos e identificar
tendencias de mercado.

o Entorno: Esta conformado por el marco econdémico, socio cultural,
tecnoldgico, institucional y politico del mercado.

o Macro ambiente: Involucra el estudio del ambiente economico,

socio cultural, tecnologico, institucional y politico de mercado.
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o El Consumidor: Tiene por objeto caracterizar a los consumidores
actuales y potenciales, identificando sus preferencias, habitos de
consumo, motivaciones, entre otros, de manera tal de obtener un
perfil sobre el cual puede basarse la estrategia comercial.

o LaDemanda: La demanda es la cuantificacion de la necesidad real
0 psicolégica de una poblacion de compradores, con poder
adquisitivo suficiente para obtener un determinado producto que
satisfaga dicha necesidad. Es la cantidad de productos que el
consumidor estaria dispuesto a comprar 0 a usar a un precio
determinado. Debe ser cuantificada en unidades fisicas. La
demanda se tiene que estudiar de la siguiente forma:

- Distribucién vy tipologia de los consumidores: donde estan y
como son.

- Comportamiento actual: frecuencia de compra.

- Fraccion de la demanda que atendera el proyecto: cuanto del
mercado actual pretendo atender.

- Factores que condicionan la demanda futura: precio, calidad,
importaciones, etc.

o La Oferta: La oferta es la cantidad de un producto que por
fabricacion nacional e importacion llega al mercado, de acuerdo con
los precios vigentes. En los proyectos de inversién se tiene que
indicar con quien se va a competir, cual es la capacidad de
produccion, a qué precio venden, en base a qué compiten
(condiciones de pago, calidad, precios, otros). La oferta se tiene que

estudiar de la siguiente forma:

11


http://www.monografias.com/trabajos14/consumoahorro/consumoahorro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/import/import.shtml

- Distribucion y tipologia de los oferentes: donde estan y quiénes
son.

- Comportamiento actual: como ofertan.

- Importaciones: cantidades y caracteristicas.

- Factores que condicionan la oferta futura: que factores
mejorarian la oferta.

o El Producto: El producto es todo aquello que puede proveer una
satisfaccion fisica y/o psicolégica al consumidor; este puede ser un
bien, un servicio, un lugar, una persona, o una idea. El producto
representa un conjunto de atributos que son valorados por el
consumidor, cuando pasa a su posesion o uso. Para poder llevar a
cabo el estudio del producto en un proyecto de inversion se tienen
que llevar a cabo los siguientes pasos:

- Identificacion (es) del producto (s): que es.

- Especificaciones técnicas: tamafio forma.

- Durabilidad: vida util.

- Productos sustitutivos o similares: misma satisfaccion.

- Productos complementarios: necesarios para su

funcionamiento.

Precio del Producto: precio contra el de la competencia.

o Comercializacion: Es el conjunto de actividades relacionadas con
la transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el
consumidor final, existiendo canales de comercializacion que
utilizara la empresa, para vender el producto y los mecanismos de

promocién a utilizar. Asi mismo deben existir politicas de
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comercializacion que guiaran las negociaciones. (Ejemplo: Ventas a
Créditos, Ventas con Descuentos, Politicas de Cobranzas y servicios
postventa, etc.).

Canal de Comercializacion o distribucion: Es el camino comercial
que recorre un producto o servicio desde el productor hasta el
consumidor.

Intermediario: Es una empresa de negocios que proporciona
servicios que se relacionan directamente con la compra y/o venta de
un producto que pasa del productor al consumidor.

Proveedores: Son todas aquellas personas, empresas u
organizaciones que abastecen con sus productos o servicios las

necesidades de produccion y/o comercializacién de la empresa.

B. Herramientas:

o

Informacién Secundaria: Se consideran los datos que han sido
originados por terceros, y que se utilizan en el analisis del mercado.
Estos datos pueden provenir de fuentes internas (dentro de la
organizacién) o externas, tales como: Organismos Gubernamentales
(INEI, Ministerios, etc.), Agencias de Investigacion de mercados; asi
como también libros, informes, publicaciones peridédicas o
especializadas, etc.

Informacidn Primaria: La informacién primaria es aquella generada
por el proyectista, se obtiene a través de aplicaciones de encuestas
y/o entrevistas a personas relacionadas con el producto o el servicio.
Por ejemplo: la competencia, compradores, distribuidores vy

usuarios. Para generar informacion primaria de mercado se pueden
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utilizar varias técnicas de encuestas, ya sea en conjunto o por

separado: Cuestionarios por correo, entrevistas personales y

entrevistas telefénicas.

o Técnicas Cualitativas: Son métodos de recojo de informacion

cualitativa que permiten la exploracion del mercado mediante

entrevistas o dinamicas grupales, estas pueden ser:

Focus Group: Se trata de una dinamica grupal, que se distingue
basicamente porque a través de ella se puede investigar el
subconsciente del individuo, pues permite profundizar sobre sus
sentimientos, actitudes y motivaciones referidas a su conducta.
Los Focus Groups, son dirigidos por un moderador (de
preferencia psicologo) que realiza la dinamica siguiendo una
guia de pautas elaborada para el caso.

Entrevistas en Profundidad: A diferencia de la anterior, esta
técnica cualitativa, se realiza de manera individual, es decir sélo
con un entrevistado a manera de conversacion. También se

utiliza una guia de pautas.

o Técnicas Cuantitativas: Son aquellos métodos a traves de los

cuales se recogen la informacién cuantitativa del mercado, de modo

que nos permitan realizar una descripcion del mismo.

Encuestas por Muestreo Probabilistico: Procedimiento mediante
el cual se selecciona una muestra representativa y aleatoria de
la poblacion. Su uso se da mediante la técnica de encuestas.

Encuestas por Muestreo No probabilistico: Procedimiento

mediante el cual se selecciona una muestra de forma dirigida

14



(seleccion no aleatoria de elementos) en la poblacion. Se usa
mayormente en Test de Actitudes o Pruebas de Producto.

C. Estudio técnico: Este estudio tiene por objeto proveer informacion
para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion
pertenecientes a esta area. Debe definir la funcion de produccion que
optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la produccion del
bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de
las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto
para la puesta en marcha, como para la posterior operacion del
proyecto.

o Tamarfo del Proyecto de Inversion: Este concepto esta ligado a la
determinacion de la capacidad de produccion instalada del proyecto,
segun el mercado, procesos técnicos, localizacion y financiamiento.
La Capacidad de Produccion es un proceso que se pueden distinguir
tres capacidades de produccion:

- Capacidad Normal Viable. Nos referimos a la capacidad de
produccion en condiciones normales de trabajo.

- Capacidad Normal. Esta es la capacidad tedrica y a menudo
corresponde a la capacidad instalada.

- Capacidad Real. Constituyen las producciones obtenidas sobre
la base de un programa de produccién.

o Localizacion del Proyecto de Inversion: Es la ubicacion idonea de
la empresa basada en menores costos de transporte y en la rapidez
del servicio. Esta parte es fundamental y de consecuencias a largo

plazo, ya que una vez emplazada la empresa, no es cosa simple
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cambiar de domicilio. En la localizacion de proyectos, dependiendo

de su naturaleza, se consideran dos aspectos:

Localizacion a nivel Macro: Es la seleccion de la ubicacion de la

planta a nivel genérico por zonas, regiones o areas geograficas. Se

debe considerar:

- Costo de Transporte de Insumos y Productos

- Disponibilidad y Costos de los Insumos

- Recurso Humano

Localizacion a nivel Micro: Es una labor de detalle, donde se debe

precisar la ubicacion especifica de la planta. Se debe considerar:

- Vias de Acceso

- Transporte de Mano de Obra.

- Energia Eléctrica

- Agua

- Calidad de mano de obra

Ingenieria del Proyecto de Inversion: El objetivo general del

estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a

la instalacion y el funcionamiento 6ptimo de la planta. Se debe

analizar:

- Descripcion del producto o servicio. Se debe dar el servicio o
producir el bien de acuerdo a los gustos y/o preferencias que
arrojo el estudio de mercado con respecto a los beneficiarios del

proyecto.
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- Suministros e Insumos. Debe describirse en forma completa
las materias primas y materiales que se emplearan para el
proceso de produccion.

- Proveedores de los suministros e insumos. Deben
mencionarse qué empresas brindaran la materia prima y
materiales necesarios, y de preferencia, indicar si son
nacionales o extranjeros.

- Tecnologia. La eleccidon de la tecnologia a utilizar debe hacerse
con relacién a los procesos, la capacidad de produccion, la
maquinaria y equipo, los desechos industriales y aspectos
relativos a la propiedad intelectual.

- Proceso productivo. Es la transformacion de una serie de
insumos mediante una determinada funcién de producciéon”. Lo

anterior lo representa el siguiente esquema:

-

TRANSFORMACION
INSUMOS USANDO PRODUCTOS
TECNOLOGIA

Donde tenemos que:

El estado inicial incluye:

v Insumos. Constituyen aquellos elementos sobre los cuales se
efectuara el proceso de transformacion para lograr el producto

final.

17



v" Suministros. Compuesto por los recursos necesarios para
realizar el proceso de transformacion.

El proceso transformador:

v Proceso. Es el conjunto de operaciones que realizan el personal
y la maquinaria para elaborar el producto final.

v' Equipo productivo. Conjunto de maquinarias e instalaciones
necesarias para realizar el proceso transformador.

v' Organizacion. Recurso humano necesario para realizar el
proceso productivo.

Producto final:

v Productos. Bienes finales resultado del proceso de
transformacion.

v' Subproductos. Productos obtenidos no como objetivo principal
del proceso de transformacién, pero con cierto valor econémico.

v Residuos o desechos. Son consecuencia del proceso, ya sea
con o sin valor.

v’ Diagrama de Proceso: El diagrama de proceso es una forma
grafica de presentar las actividades involucradas en la
elaboracién de un bien y/o servicio terminado. En la practica,
cuando se tiene un proceso productivo y se busca obtener mayor
productividad, se estudian las diversas operaciones para
encontrar potenciales o reales “cuellos de botella” y dar
soluciones utilizando técnicas de ingenieria de métodos.

v' Programa de Produccién: Toda empresa productora de bienes,

debe elaborar un programa de produccion durante un periodo, el
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cual puede ser diario, semanal, quincenal, mensual, o0
dependiendo del tipo de bien elaborado. Para elaborar la
programacion se debe conocer la capacidad de produccion por
operacion, disposicion del recurso humano necesario, los
insumos y materiales, maquinaria y herramientas a utilizar. La
programacion debe hacerse para un afo, y servira de base para
elaborar los planes operativos, los cuales incluirAn mayores
detalles.

D. Estudio de organizacion: Es importante sefialar que para definir la
estructura organizativa bajo la cual funcionara la empresa es necesario
seguir una secuencia metodolégica. En el siguiente esquema se
muestra qué aspectos deben considerarse en el proyecto para definir
los aspectos vinculados a la organizacion:

Pasos Béasicos para Organizar:

PUESTO DE
1. DEFINIR TAREAS TRABAJO
2. AGRUPAR TAREAS:
FUNCIONES
3. DEFINIR [

RESPONSABILIDADES o9

P

ORGANIGRAMA
FUNCIONAL

4. DEFINIR RELACIONES
DE SUPERVISION
ENTRE PUESTOS

5. DEFINIR RELACIONES
DE DEPENDENCIA
ENTRE PUESTOS

Puestos de Trabajo: Para definir los puestos de trabajo debemos

realizar los siguientes procesos:
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- Definir tareas: Entendiendo como tareas las distintas actividades
gue constituyen pasos logicos y necesarios en la realizacion de
un trabajo.

- Definir funciones: Entendiendo como funcion la agrupacion de
tareas realizadas para atender las responsabilidades de un
puesto.

- Definir responsabilidades: Las que estan constituidas por la
obligacion de cumplir ciertas tareas y asumir ciertas funciones
en un puesto de trabajo.

Es este proceso el que nos permite definir los puestos de trabajo.
Adicionalmente, deberemos estimar el nUmero de plazas por cada
puesto y las habilidades requeridas para cada uno de ellos. Asi
mismo, es conveniente precisar el régimen laboral y por ende los
beneficios sociales a que tienen derecho los trabajadores de la
empresa, siendo la premisa fijar niveles remunerativos que permitan
contratar personal capacitado y a la vez que permitan tener un gasto

de personal razonable acorde con el tamafio de la empresa.

E. Estudio econdémico y financiero

o

Inversion del Proyecto: La inversion son los recursos (sean estos
materiales o financieros) necesarios para realizar el proyecto; por lo
tanto cuando hablamos de la inversién en un proyecto, estamos
refiriendonos a la cuantificacion monetaria de todos los recursos que
van a permitir la realizacion del proyecto. Bajo este esquema puede

ser de dos tipos:
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- Ampliacion de Instalaciones. Cuando se posee una planta
instalada y en funcionamiento, y se quiere incrementar la
capacidad de produccion con la inclusion de maquinas con las
mismas especificaciones, con igual o mayor capacidad de
produccion.

- Proyecto Nuevo. En este caso se debera analizar:

- Inversiones Fijas. Conformadas por bienes que no se
encuentran sujetos a transacciones, son depreciables y se
obtienen durante la etapa de implementacién o ejecucion y se
utilizan durante el ciclo de vida del proyecto.

Capital de Trabajo. El capital de trabajo o capital de operacion es
todo aquel disponible necesario para adquirir materia prima e
insumos necesarios para producir el bien o servicios. En tanto que
una empresa no logre que sus ingresos sean mayores a Sus
egresos, siempre necesitara de capital de trabajo.

Presupuesto de Ingresos y Costos: El presupuesto es un proyecto

detallado de los resultados de un programa oficial de operaciones,

basado en una eficiencia razonable. Aunque el alcance de la

"eficiencia razonable" es indeterminado y depende de Ila

interpretacion de la politica directiva, debe precisarse que un

proyecto de inversion no debe confundirse con un presupuesto, en
tanto no prevea la correccion de ciertas situaciones para obtener el
ahorro de desperdicios y costos excesivos. Esta conformado por:

- Presupuesto de Ingresos. Permite proyectar los ingresos que la

empresa va a generar en cierto periodo de tiempo. Para poder
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proyectar los ingresos de una empresa es necesario conocer las
unidades a vender, el precio de los productos y la politica de
ventas implementada.

Presupuesto de Costos. En toda actividad productiva al ofrecer
fabricar un producto o prestar un servicio se generan costos,
entendiéndose que los costos son desembolsos monetarios
relacionados justamente con la fabricacion del producto o la
prestacion del servicio ya sea en forma directa o indirecta.
Presupuestos de Gastos Operativos. Son desembolsos
monetarios relacionados con la parte administrativa de la
empresa y la comercializacion del producto o del servicio. Los
gastos operativos pueden ser:

Gastos de Venta. Son aquellos que se utilizan para impulsar las
ventas de la empresa y se encuentran conformados por
publicidad, salarios y comisiones de vendedores, embarques y
entrega de mercaderia, transporte, etc.

Gastos de Administracion. Estos gastos estdn compuestos por
las erogaciones para la administracion de la empresa. En ese
rubro se encuentran los salarios del personal administrativo,
depreciacion de equipo de oficina, pagos por alquiler, luz,
teléfono, correo, gastos de aseo, papeleria y articulos de
escritorio.

Gastos Financieros. Estos gastos se refieren a las operaciones
llevadas a cabo con el fin de estimular las actividades de la

empresa.
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3. Los Estados Financieros Basicos
3.1. Balance General

Es el estado financiero en donde se muestra la situacion economica de

la empresa en un momento determinado. El balance general se utiliza para

mostrar la estructura econémica estimada del proyecto en los futuros afos.

Elementos del Balance General:

e Activo. El activo puede definirse como el conjunto de bienes y derechos
reales y personales sobre los que se tiene propiedad, asi como cualquier
costo o gasto incurrido con anterioridad a la fecha del balance, que debe
ser aplicado a ingresos futuros.

e Pasivo. El pasivo puede definirse como el grupo de obligaciones
juridicas por las cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con
bienes, dinero o servicios. Comprende obligaciones presentes que
provengan de operaciones o transacciones pasadas.

e Patrimonio. Conformado por el capital contable, el cual esta conformado
por:

- Capital Social. El capital social es el conjunto de aportaciones de los
SOCios.

- Utilidades Retenidas. Las utilidades retenidas por la empresa que no
se han capitalizado o distribuido a los accionistas son conservadas en
la empresa y forman parte del capital contable.

- Utilidad o Pérdida del Ejercicio. La utilidad o pérdida del ejercicio
debe considerarse como una parte de las utilidades retenidas
pendientes de aplicar. Dado el valor informativo de esta cifra y la

conexién con el estado de ingresos y gastos con el balance general,
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es necesario que la utilidad o pérdida del ejercicio o periodo sea

presentada por separado.

Empresa Francisco del Castillo S. AC
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2001
(en nuevos soles)
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 5,000 Tnbutos por pagar 1,200
Clientes 4 000 Remuneraciones por pagar 2,000
IMercaderias 6,000 Proveedores 2.800f
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 156,000 TOTAL PASIVO CORRIENTE 6,000
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, magquinanas y equipos 20,000 Deuda a largo plazo 16,000
Depreciacion acumulada (5,000) TOTAL PASIVO NO CTE 16,000|
TOTAL PASIVO 22,000
PATRIMONIO
Capital 5,000
Resultados Acumulados 3,000
TOTAL PATRIMONIO 8.000
TOTAL ACTIVO 30,000 TOTAL PASIVO Y PATRIMO 30,000

e Flujo de Caja: Se usa para proyectar los ingresos y gastos. Se realiza
con cifras exactas de meses anteriores. Se realiza con la finalidad de
gue la caja chica responda con los gastos necesarios.

Modelo de Flujo de Caja:

CONCEPTO ANO 0 ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 | ANO 05
INGRESOS X VENTAS 385.804 424483 466931]  513.624] 564987
EGRESOS 28477 240,614 263159 -284905] 308546
INVERSION 87625
COSTOS DIRECTOS 9.000 102,720 109910]  117.604] 12583
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 49,830 5232 54938  57684) 60569
GASTOS DE VENTAS 21.720 22,806 96| 25144] 26401
IMPUESTO §0.927 62,766 7435 s4dm3| 95740
CAPITAL DE TRABAJO 4
MESES
FLUJO ECONOMICO 87625 157416 183,869 3,772] 28719 256,441
PRESTAMO 45.565
GASTOS FINANCIEROS 12242 8458
AMORTIZACION 10970 14753
FLUJO FINANCIERO 42,060] 134,205 160,658 72| 28719] 256441
SALDO DE CAJA | 91621 34,527 A075M4 4STA%9. 512,881

“Es el movimiento de liquidez de entradas y salidas de dinero”.
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Se divide en:

o Flujo de Caja Economico. Es la liquidez que tiene el negocio sin
considerar las fuentes de financiamiento. Cuanto me rinde el negocio
antes de la deuda.

Flujo de Caja Financiero. Es la liquidez que tiene el negocio después
de cumplir las obligaciones financieras. Es decir haber recibido
préstamos y haber pagado dicho préstamo.

Estado de Resultados: El Estado de Ganancias y Pérdidas también
conocido como Estado de Resultados, es el segundo en importancia de
todos los Estados Financieros, pues en éste se reflejan los saldos de las
cuentas de ingresos y gastos de las transacciones realizadas en un
determinado periodo de tiempo. Muestra con detalle si se obtuvo utilidad
o pérdida en un ejercicio contable. La metodologia se basa en la
siguiente igualdad:

Ingresos — Gastos = Utilidad o Pérdida Neta del ejercicio

Una vez obtenida la utilidad o pérdida del ejercicio contable, la
informacion pasa a ser parte del Balance General y las cuentas de
ingresos y gastos quedan en cero huevamente.

Modelo de Estado de Resultados:

Compafiia "X"
Estado de Resultados
Comprende el periodo del 1 de enero de 2008 al 31 de diciembre de 2008

Ventas

Menos: Costo de Ventas

Utilidad Bruta

1,000,000.00
200,000.00
50,000.00

350,000.00
400,000.00
20,000.00

300,000.00
45,000.00

Precio de venta activo fijo
Varios 10,000.00

400,000.00

Utilidad Antes de Impuestos
Impuestos

Utilidad Neta del Periodo

100,000,000.00

80,000,000.00

20,000,000.00

9,000,000.00

11,000,000.00

1,500,000.00

9,500,000.00

1,350,000.00

770,000.00

345,000.00

410,000.00

8,985,000.00
2,000,000.00

5,985,000.00

Nota: T.C.M.E. = Tipo de Cambio por operaciones en Moneda Extranjera




e Cronograma de Inversiones. Todo proyecto tiene que presentar un
calendario de ejecucion indicando los desembolsos y las fechas en que
se haran.

e Financiamiento del Proyecto. Es la manera de captar recursos
financieros a fin de destinarlos a la inversion de tal manera que existan
los recursos financieros suficientes para efectuar pagos y adquisiciones
en los plazos previstos.

4. Las Etapas A Seguir Para El Financiamiento Son:

e Determinar las necesidades del financiamiento: Consiste en determinar
cudles son los costos totales necesarios, es decir los costos de ejecucion del
proyecto y las otras inversiones que sean necesarios realizar en la vida util del
proyecto. También se debe analizar la disponibilidad de recursos propios para
la ejecucion del proyecto, tomando en cuenta para ello la liquidez 6
disponibilidad en el corto plazo, el cual podria constituirse en capital propio
para financiar la inversion inicial, asi como los rendimientos generados por la
operacion del proyecto, los cuales permitirdn cubrir el plazo del préstamo o
cualquier otro compromiso financiero que se haya adquirido.

e Identificar las posibles fuentes de financiamiento: Para el financiamiento
de un proyecto, el primer aspecto a examinar son las posibles fuentes de
financiamiento. Estas pueden ser:

- Fuentes Internas. Estas fuentes pueden ser por capital propio, el cual es
aportado al inicio por medio de los capitalistas y responsables del
proyecto, estas fuentes se obtienen fuera del proyecto.

- Fuentes Externas. Distintos mecanismos e instituciones.
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Las fuentes externas se pueden obtener por medio de:

o Mercado de Capitales. Las necesidades de capital se resuelven
ofreciendo participaciones en el negocio, existiendo para esto distintas
alternativas y procedimientos segun las circunstancias. Entre las mas
comunes tenemos: las acciones, obligaciones o Bonos.

o Bancos e Instituciones de Fomento. A través de la banca se pueden
obtener créditos a corto, mediano y largo plazo, que presenten
condiciones adecuadas a las caracteristicas del proyecto, y pueden ser
nacionales o extranjeros. También por medio de instituciones privadas
en forma de créditos con proveedores y fabricantes de equipo.

o Cooperacion para el desarrollo. Se puede obtener apoyo financiero
a través de organismos internacionales que destinan recursos técnicos
y financieros a paises en desarrollo, los cuales demandan recursos
para ejecutar proyectos de desarrollo.

5. Evaluacion del Proyecto de Inversion:
e Evaluacion Financiera. El analisis financiero se refiere basicamente a la
viabilidad financiera del proyecto y de la institucion que lo operara.

- Valor Actual Neto (VAN). El VAN es un indicador financiero que mide los
flujos de los futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto, para
determinar, si luego de descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna
ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es viable. Basta con hallar
VAN de un proyecto de inversion para saber si dicho proyecto es viable o
no. EI VAN también nos permite determinar cudl proyecto es el mas
rentable entre varias opciones de inversién. Incluso, si alguien nos ofrece

comprar nuestro negocio, con este indicador podemos determinar si el
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precio ofrecido esta por encima o por debajo de lo que ganariamos de no
venderlo.

La férmula del VAN es:

1
(1+i)"

Tl
[ VAN = BNA - Inversion ] VAN =% (it — 2t}
L]

Donde el beneficio neto actualizado (BNA) es el valor actual del flujo de
caja o beneficio neto proyectado, el cual ha sido actualizado a través de
una tasa de descuento.

La tasa de descuento (TD) con la que se descuenta el flujo neto
proyectado, es la tasa de oportunidad, rendimiento o rentabilidad minima,
gue se espera ganar; por lo tanto, cuando la inversion resulta mayor que el
BNA (VAN negativo o menor que 0) es porque no se ha satisfecho dicha
tasa. Cuando el BNA es igual a la inversion (VAN igual a 0) es porque se
ha cumplido con dicha tasa. Y cuando el BNA es mayor que la inversion es
porque se ha cumplido con dicha tasa y ademas, se ha generado una
ganancia o beneficio adicional.

v VAN > 0 — el proyecto es rentable.

v VAN = 0 — el proyecto es rentable también, porque ya esta incorporado
ganancia de la TD.

v VAN < 0 — el proyecto no es rentable.

Entonces para hallar el VAN se necesitan:

o Tamafo de la inversion.

o Flujo de caja neto proyectado.

o Tasa de descuento.
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Ejemplo: Un proyecto de una inversion de 12000 y una tasa de

descuento (TD) de 14%:

affiol |afo2 | afio3 |afo4 | afo5

Flujo de caja neto | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 5000

El beneficio neto nominal seria de 21000 (4000 + 4000 + 4000 + 4000 +
5000), y la utilidad légica seria 9000 (21000 — 12000), pero este beneficio
0 ganancia no seria real (s6lo nominal) porque no se estaria considerando
el valor del dinero en el tiempo, por lo que cada periodo debemos
actualizarlo a través de una tasa de descuento (tasa de rentabilidad minima
gue esperamos ganar).

Hallando el VAN:

VAN = BNA — Inversion

VAN = 4000/ (1 + 0.14)* + 4000 / (1 + 0.14)2 + 4000 / (1 + 0.14)3 + 4000

/ (1 +0.14)* + 5000 / (1 + 0.14)5 — 12000

VAN = 14251.69 — 12000

VAN = 2251.69

Si tendriamos que elegir entre varios proyectos (A, By C):

VAN (a) = 2251.69

VAN (b) =0

VAN (c) = 1000

Los tres serian rentables, pero escogeriamos el proyecto A pues nos
brindaria una mayor ganancia adicional.

- Tasa Interna de Rendimiento (TIR). La TIR es la tasa de descuento

(TD) de un proyecto de inversion que permite que el BNA sea igual a

la inversién (VAN igual a 0). La TIR es la maxima TD que puede tener
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un proyecto para que sea rentable, pues una mayor tasa ocasionaria

gue el BNA sea menor que la inversion (VAN menor que 0).

Los criterios de aceptacion o rechazo de proyectos con base a TIR

son:

v  Sila TIR es mayor o igual que la Tasa Minima Atractiva, el proyecto
se acepta. (TIR > COK).

v  Si la TIR es menor que la Tasa Minima Atractiva, el proyecto se
rechaza. (TIR < COK).

Entonces para hallar la TIR se necesitan:

o Tamafio de inversion.

o Flujo de caja neto proyectado.

Ejemplo:

Un proyecto de una inversion de 12000 (similar al ejemplo del VAN):

affiol |afo2 | afio3 |afo4 | afo5

Flujo de caja neto | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 5000

Para hallar la TIR hacemos uso de la férmula del VAN, s6lo que en
vez de hallar el VAN (el cual reemplazamos por 0), estariamos

hallando la tasa de descuento:

T=n

TIR= |2 (it &)

(1+ )
0 =4000/ (1 + i)' + 4000 / (1 + i)2 + 4000 / (1 + i)3 + 4000 / (1 + i)* +

5000 / (1 + i)5 — 12000
1=21%
TIR =21%
Si esta tasa fuera mayor, el proyecto empezaria a no ser rentable,

pues el BNA empezaria a ser menor que la inversién. Y si la tasa
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fuera menor (como en el caso del ejemplo del VAN donde la tasa es
de 14%), a menor tasa, el proyecto seria cada vez mas rentable,
pues el BNA seria cada vez mayor que la inversion.
Relacion de Beneficio/Costo. El analisis beneficio-costo consiste en
el analisis de la relacion que existe entre los costos y beneficios
asociados a un proyecto de inversion.

La férmula de la relaciéon costo-beneficio es:

[ B/C = VAI/VAC ]

i 1%
BC o = (1+:)°
* %

2

oo (1+i)7

Doénde:
- BJ/C: relacién beneficio-costo.
- VAI: valor actual de los ingresos netos o beneficios.
- VAC: valor actual de los costos de inversion.
Si el B/C es mayor que la unidad el proyecto es rentable pues
significa que los beneficios serdn mayores que los costos de
inversion.
Si el B/C es igual o menor que la unidad el proyecto no es rentable
pues significa que los beneficios seran iguales o menores que los
costos de inversion.

Por ejemplo, si el total de los beneficios que se esperan obtener
para un periodo de 2 afios es de US$20 000 (esperando una tasa de
rentabilidad del 12% anual), y el total de los costos de inversion que

se espera tener para ese mismo periodo es de US$16 000
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(considerando una tasa de interés del 20% anual), aplicando la
formula de la relacion costo-beneficio:
B/C = (20000 / (1 + 0.12)?) / (16000 / (1 + 0.20)?)

Nos da una relacion costo-beneficio de 1.43, lo que significa que al
ser mayor que la unidad, el proyecto es rentable (por cada dolar que
se invertira en el proyecto se obtendra 0.43 doélares).

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): El periodo de
recuperacion de la inversion sefala el periodo de tiempo que va a
tomar recuperar el capital invertido.

Para hallarlo, tomamos en cuenta la inversion del proyecto (estudio
de la inversion y financiamiento) y los resultados del flujo de caja
proyectado (estudio de los ingresos y egresos).

Se calcula mediante la siguiente férmula:

[Periodo de recuperacion = Inversion inicial / Utilidad anual]

Si, por ejemplo, hemos invertido 1 200, y en el primer afio tenemos
un flujo de efectivo de 400, en el segundo afio uno de 500, y en el
tercero uno de 600, podemos decir que el periodo de recuperacion de
la inversion es de 3 afios.

Retorno sobre la Inversiéon (ROI). El indice de retorno sobre la

inversion (ROI por sus siglas en inglés) es un indicador financiero que
nos permite medir la rentabilidad de un proyecto, es decir, la relacion
gue existe entre las utilidades proyectadas y la inversion.

La formula del ROI es:

[ ROI = (Utilidades / Inversién) x 100 ]
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Si el ROI es positivo el proyecto es rentable (mientras mayor sea el
ROI un mayor porcentaje del capital se va a recuperar), pero si es
menor o igual que cero el proyecto no es rentable pues en caso de
ponerse en marcha se perderia dinero invertido.

Por ejemplo, si el total de una inversion es de US$5 000, y el total
de las utilidades que se esperan obtener es de US$10 000, aplicando
la formula del ROI:

ROI = (10000 / 5000) x 100

Nos da un ROI de 200%, lo que significa que el proyecto es rentable
y que obtendra una rentabilidad de 200%.

Estudio Legal: Es importante recordar que en este rubro se van a analizar los

aspectos legales necesarios para la formalizacion de la empresa los cuales

inciden en los rubros operativos y econdmicos del proyecto. Los aspectos que
deberan ser considerados en un estudio legal:

e Formas Societarias: Sociedad: Se define como una asociacion voluntaria,
duraderay organizada de personas que ponen en comun un fondo patrimonial
con el objeto de colaborar en la explotacion de una empresa y guiados por un
animo de lucro personal a través de la participacion en el reparto de las
ganancias que se obtengan. Es importante mencionar que, de acuerdo a ley,
no existe un capital social minimo para la constitucién de la empresa.

e Licencias: Segun la zona de ubicacion del proyecto, deberan realizarse los
tramites correspondientes para obtener la licencia de funcionamiento. Ello,
debera efectuarse ante la municipalidad del distrito

e Afectacion Tributaria: En esta etapa debe de analizarse, tomando en cuenta

la naturaleza del proyecto, qué implicancias de caracter tributario originara su
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ejecucion, por ejemplo habra que analizar si podemos acogernos a algunos
beneficios de caracter tributario, asi mismo hay que tomar en cuenta que una
vez iniciadas las operaciones se tendran que cumplir con las obligaciones
tributarias propias de la actividad.
e Registro de Marcas: Las marcas son los nombres o dibujos que usan los
proveedores para diferenciar sus productos. Para que el consumidor conozca
e identifiqgue el producto, éste, debe ser diferenciado de alguna manera de
otros iguales que existen en el mercado. La diferenciacion se logra mediante
el uso de nombres y/o dibujos que el cliente asocia con el producto.
Estudio Ambiental: La realizacion de toda actividad econdmica implica la
utilizacidon de recursos y, en consecuencia, el entorno donde ésta se desarrolla
resulta necesariamente afectado. Ademas, cualquier cambio en el entorno de la
persona podra tener un impacto positivo 0 negativo en su bienestar. En la
actualidad las principales preocupaciones respecto al medio ambiente se centran
en los impactos resultantes de la produccion de actividades econdmicas. La
profundidad con que se desarrolle este estudio variara de acuerdo a la mayor o
menor incidencia que tenga el proyecto sobre el medio ambiente, pudiendo
determinar si es posible continuar o no con el estudio del mismo.
. Etapa De Evaluacion De Resultados
En esta etapa se evalla los resultados del proyecto y si solucionaron la
necesidad existente, de lo contrario se debe introducir las medidas correctivas
pertinentes. La evaluacion de resultados cierra el ciclo, preguntandose por los

efectos de la ultima etapa a la luz de lo que inicio el proceso.
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ANEXO
Ciclo De Vida De Un PIP

(_\I ) Pre Inversion Inversién Post Inversion
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