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RESUMEN

La ejecuciéon del presupuesto publico, constituye aquel proceso mediante el
cual, se dispone de los recursos publicos necesarios para atender las
diferentes necesidades que han sido programadas en un periodo determinado,
con la finalidad de poder alcanzar los objetivos y metas que fueron trazadas

para su cumplimiento.

El presente estudio titulado “Analisis de la ejecucion del presupuesto publico
por funcidn de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017-2021”, tiene
como objetivo determinar el nivel de ejecucion que presenta el presupuesto
publico por funcion de la citada municipalidad para el periodo establecido.
Ademas, el estudio fue de tipo cuantitativo y disefio descriptivo no experimental
— transversal. Finalmente, del analisis y discusion de los resultados obtenidos,
se pudo determinar que el presupuesto publico por funcién presenta un nivel

de ejecucion medio para el periodo de estudio.

Palabras clave: Gasto Publico, Ejecucion Presupuestaria, Presupuesto
Publico, Recursos Publicos.



ABSTRACT

The execution of the public budget, constitutes that process through which the
necessary public resources are available to meet the different needs that have
been programmed in a certain period, in order to be able to achieve the

objectives and goals that were outlined for their fulfillment.

The present study entitled "Analysis of the execution of the public budget by
function of the District Municipality of Belén, period 2017-2021", aims to
determine the level of execution presented by public budget by function of the
aforementioned municipality for the established period. In addition, the study
was of a quantitative type and non-experimental descriptive design — cross-
sectional. Finally, from the analysis and discussion of the results obtained, it
was possible to determine that the public budget by function presents an
average level of execution for the study period.

Keywords: Public Expenditure, Budget Execution, Public Budget, Public

Resources.
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INTRODUCCION

El presente estudio, se enfoca en efectuar un analisis de la ejecucion del
presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo
2017 - 2021, en el que no solo se ha logrado determinar el nivel de ejecucion
que presentan dichos recursos publicos durante el periodo de evaluacién, sino
también, su comportamiento en esa misma linea de tiempo, ademas, de lograr
identificar el gasto por funcién que ha representado el mayor y menor ejecuciéon

del citado presupuesto publico.

El Congreso de la Republica (2003), a través de La Ley Organica de
Municipalidades, Ley n.° 27972, en el articulo 53°, Capitulo I, del Titulo 1V,
refiere que las municipales (sean provinciales y distritales) se encuentran
regidas por los presupuestos participativos anuales, los mismos, que
constituyen un instrumentos de administracién, control y de gestion, los cuales
son formuladas, aprobadas y ejecutadas conforme a lo dispuesto en la
normativa pertinente (Ley de Presupuesto Publico), asi como también, estan
en concordancia, con los planes establecidos para lograr impulsar el desarrollo
que generaran beneficios en favor de la poblacion de su misma jurisdiccion, de
tal manera, se pueda mejorar la calidad de vida mediante la ejecucion de obras
y prestaciones de servicios que resulten necesarias. Toda entidad municipal,
inicia sus actividades en funcion a su Presupuesto Institucional de Apertura —
PIA, y ella, puede sufrir variaciones de acuerdo a las necesidades que

requieran ser atendidas, con la finalidad de cumplir las metas y los objetivos.

Sobre el particular, las municipalidades, instituciones, y demas entidades del
sector publico, cuando dan inicio a sus actividades en cada periodo,
principalmente lo realizan con el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA,
el cual, representa un instrumento de gestion financiera de vital importancia
para la misma, y es aprobado por el titular de la entidad; asimismo, dicho
presupuesto, comprende en caso de los egresos, las estimaciones y
proyecciones de todos los gastos publicos que serdn ejecutados para el

cumplimiento de las metas y objetivos; sin embargo, esta, puede ser objeto de



variaciones, debido a las modificaciones que podrian existir en cuanto a un

nivel institucional como a nivel funcional programatico, durante un afio fiscal.

El estudio comprendio, una evaluacion de los ultimos cinco afios (2017 - 2021)
acerca de la ejecucion del presupuesto publico por funcion de la Municipalidad
Distrital de Belén, donde se ha logrado determinar que el nivel ejecucién fue
de 72.40%, es decir, ejecuto un total de S/130°959,588 del presupuesto
institucional modificado (S/180'881,128), ademas, en esa misma linea de
tiempo, dicha ejecucion ha mostrado un comportamiento ascendente en los
ultimos periodos (2020 al 2021), pues, la ejecuciéon paso de S/27°320,851 a
S/30°424,716, lo que representd un incremento de 11.36%, equivalente a una
variacion positiva de S/3’103,865; asimismo, a través de los resultados, se
logré identificar el mayor gasto ejecutado, corresponde al “Planeamiento,
Gestidn y Reserva de Contingencia” y el menor a “Energia”, con una ejecucion
total de 84.84% (S/51’182,238) y 0.001% (S/773) respectivamente.

Finalmente, la estructura del presente estudio de investigacion se encuentra
detallada en el indice, pudiendo observarse coherencia total entre todos los
capitulos que lo conforman con el contenido del presente informe final, con la
finalidad de poder demostrar las hipétesis, para luego arribar a las

conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

En el 2020, se desarroll6 una investigacion de tipo aplicativa y disefio no
experimental - transversal, que incluyé como poblacion de estudio a 25y a la
informacién de los dltimos 5 afios comprendidos en acervo documental. La
investigacion determind que la variable de ejecucidén presupuestario incide
significativamente en el cumplimiento de las metas, y el trabajo concluye que:
a) existe una incidencia en la ejecucion presupuestaria en acciones y en las
operaciones de la citada municipalidad; b) existe una incidencia en la ejecucion
presupuestaria en ejecucion y en el desembolso de la citada municipalidad; c)
la ejecucion presupuestaria influye en la culminacion de los proyectos de la

citada municipalidad. (Lomas, 2020)

En el 2020, se desarrollé una investigacion de tipo descriptivo — correlacional -
propositiva y disefio cuantitativo no experimental, que incluyé como poblacion
de estudio a 6 trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Ignacio,
comprendido entre el area de presupuesto y el area contable. La investigacion
determiné que la ejecucién del gasto publico genera beneficios en la aplicacion
del presupuesto por resultado a favor de los mas necesitados del Perq, y el
trabajo concluye que: a) el presupuesto por resultados aplicado por la citada
municipalidad es capaz de mejorar la calidad del gasto publico, los cuales son
destinados a beneficiar en mejorar los niveles de vida de la poblacién; b) la
toma de decisiones es muy deficiente en lo que refiere al gasto publico, pues,
principalmente los gastos se centran en el rubro de capital y no aquellos rubros
relacionados a mejorar las condiciones de vida de la poblacién; c) en el proceso
de las tomas de decisiones, las entidades municipales orientan los recursos
publicos a invertirlos en tratar de mejorar las condiciones de vida de la
poblacion, toda vez que las decisiones respecto al gasto publico son asumidas
por un grupo reducido de funcionarios; d) los gastos realizados por los
gobiernos locales no estan siendo considerados como un gasto de calidad,

debido a que no logran resolver los problemas sociales. (Pastor, 2020)



En el 2019, se desarrollé una investigacion de tipo basico - descriptivo —
correlacional y disefio descriptivo correlacional, que incluyé como poblacion de
estudio a 345 trabajadores en la condicién de contratados y nombrados de la
Municipalidad Provincial de Tambopata. La investigacion determiné que existe
una significativa y directa relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa de la citada municipalidad, donde el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman fue de 0.78, y el trabajo concluye que: a) existe una relacion
positiva y moderada entre el ingreso presupuestal con la gestién administrativa
de la citada municipalidad, pues, segun el coeficiente de Rho Spearman
alcanzo un puntaje de 0.393; b) existe una relacion positiva y moderada entre
el egreso presupuestal con la gestion administrativa de la citada municipalidad,
pues, segun el coeficiente de Rho Spearman alcanzé un puntaje de 0.586.
(Takana, 2019)

En el 2018, se desarrollé una investigacion de tipo descriptivo - correlacional y
disefio no experimental, que incluyé como poblacion de estudio a los registros
de informacion correspondiente a programacion y ejecucion del presupuesto
de los afios 2014, 2015 y 2016 de la Municipalidad Distrital de Acora. La
investigacion determiné que la ejecucion presupuestal influye directamente en
la gestion municipal de la citada municipalidad respecto a los periodos que se
indican lineas arribas, y el trabajo concluye que: a) el ingreso ejecutado en el
periodo de estudio fue de 94.2% y los gastos ejecutados fue de 73.6%,
mientras que, la gestion administrativa obtuvo una calificacion de 71.1%; b) los
ingresos corrientes constituyen el 5.33% del total programacién y su ejecucion
fue de 83.73%; asimismo, no se programa ni se ejecuto los ingresos de capital;
en las transferencias representaron el 64.27% siendo ejecutado en un 93.72%,
mientras que el financiamiento representd el 30.39% y ejecutado en un
96.98%; en los gastos corrientes, constituy6 el 23.17% y su ejecucion fue de
85.17; en los gastos de capital, representd el 75.25% y se ejecutd en un
69.65%; en lo que es servicio de deuda constituy6 el 1.58% y su ejecucion fue
de 91.67%; c) el orden de importancia se considero6 de la siguiente manera: 1
— nivel de ejecucién de gasto, 2 — incidencia del gasto inversion, 3 — nivel de
ejecucién de ingresos, 4 — autonomia financiera, 5 — automatizacién municipal,

6 — gasto social, 7 — incidencia persona profesional, entre otros. (Cutipa, 2018)



1.2 Bases tedricas

1.21

1.2.2

1.2.3

Gasto Publico

Lépez (2019), sostiene que el gasto publico es aquella cuantia
monetaria total, cuyo desembolso se origina en el sector publico con la
finalidad de desarrollar sus actividades segun su naturaleza.

El sector publico participa como agente econdémico en las diversas
actividades publicas que se desarrollan, ademas, posee objetivos y
funciones, entre los que podemos mencionar que es la de reducir la
desigualdad en oportunidades, es decir, redistribuir los recursos
publicos que se obtienen a través de la recaudacion tributaria a efectos
de poder satisfacer las necesidades de la poblacion.

De otro lado, los gastos publicos presentan la siguiente clasificacion:

— Gasto corriente.

— Gasto de capital.

— Gasto de transferencia.

— Gasto de inversion.

Ejecucién Presupuestaria

Ecuador (2010), en su articulo 113° del Cddigo de Organizacion de
Planificacion y Finanzas Publicas del Gobierno Nacional, sostiene que
es una fase del ciclo presupuestario, el cual comprende el conjunto de
acciones que estan destinadas a la utilizacion 6ptima no solo del talento
humano, sino también, de los recursos tanto materiales como también
financieros, los cuales son asignados a través del presupuesto con la

finalidad de obtener bienes, servicios y obras.

Presupuesto Publico

Cafedo (2015), sostiene que es un instrumento el cual va permitir
concretar la ejecucion de aquellos planes a corto, medio y largo plazo
gue posee el Estado. Ademds, sostiene que es un instrumento de
programacion econdmica, social y financiera, el cual, otorga la
posibilidad de que el Estado pueda cumplir con sus funciones

establecidas.



1.2.4

1.2.5

1.3

Presupuesto Institucional Modificado

Medina (2018), sostiene que el Presupuesto Institucional Modificado —
PIM comprende todo lo relacionado al Presupuesto Institucional
Modificado — PIA, asi como también, todas aquellas modificaciones
presupuestarias, tanto en un nivel Institucional como en un nivel
Funcional Programatico, los cuales se efectian durante la etapa del

ejercicio presupuestario.

Recursos Publicos

Corvo (2020), sostiene que son medios que utiliza el Estado con el
propésito de cumplir con su finalidad puablica, el cual le permite financiar
los servicios y funciones que desempefia; por ejemplo, podemos
sefalar los impuestos, los cuales constituyen ingresos que se generan
no solo por la prestacion de los servicios publicos, sino también, por las
ventas. Dicho de otra manera, el dinero que se encuentra depositado en
las arcas del Estado, son considerados recursos publicos.

Al respecto, es menester indicar que, los recursos publicos, permiten
gue las entidades pertenecientes al sector publico, puedan desarrollar
sus actividades con normalidad. Por otro lado, los recursos publicos
presentan las siguientes clasificaciones:

— Recurso ordinarios y extraordinarios.

— Recursos derivados.

— Recursos patrimoniales.

— Recursos por generosidad.

Definicion de términos basicos
a) Anfo Fiscal

Hace referencia a un periodo cuya duracion es de doce meses,
mediante el cual una empresa puede organizar y planificar su
calendario fiscal. De tal manera, le permita cumplir con sus

obligaciones tributarias. (Galan, 2018)



b)

d)

f)

9)

Crecimiento Econémico

Es la evolucion positiva que presenten en los estandares de vida de
un territorio; indica la produccion del aumente en términos de rentas
o de los bienes y servicios de la economia que produce un determino
territorio. (Galan, 2015)

Desarrollo Econémico
Es un término que se encuentra relacionado con la capacidad
productiva de una nacién, pero que también se encuentra vinculada

al bienestar de los ciudadanos. (Roldan, 2018)

Financiamiento

Proceso por el cual una persona o empresas logran captar fondos
(recursos) para ser utilizados en solventar o financiar la adquisicion
de bienes o de servicios, asi como también, para desarrollar distintos

tipos de inversiones. (Westreicher, 2020)

Gobierno Local

Conjunto de actores que de una y otra manera, logran una adecuada
coordinacion, impulsan y desarrollan todas aquellas politicas
publicas relacionadas a una o varias comunidades del ambito local.
(Marti, 2020)

Gobierno Nacional

Conjunto de entidades comprendidas por ministerios, oficinas y otros
organismos bajo el &mbito del Poder Ejecutivo. Asimismo, se incluye
ademdas las dependencias del gobierno central que pueden operar

desde el ambito regional o también local. (Castillo, 2007)

Gobierno Regional
Es una instancia de gobierno que posee 0 presenta una autonomia
politica, econdmica y administrativa en aquellos asuntos que son de

su competencia. (Castillo,2007)



h) Rentas

En economia, significa el precio que corresponde a los insumos de
las ofertas fijas. Se trata de un flujo de ingresos que se reciben por

el uso o el alquiler de dichos insumos. (Roldan, 2018)

Resultado

Efecto o consecuencia de una determinada accién, proceso o
situacion. Es la conclusién de un acto de una operacion que ha sido
iniciada. (Westreicher, 2020)



CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de la hipétesis
2.1.1 Hipotesis general

El nivel de ejecucién que presenta el presupuesto publico por funcién de la
Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2017 al 2021 es alto.

2.1.2 Hipdtesis especificos

a) El comportamiento que presenta la ejecucion del presupuesto publico por
funcion de la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2017 al 2021
es ascendente.

b) EI gasto por funcién que ejecuta el mayor presupuesto publico de la
Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2017 al 2021 es por
Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia.

c) El gato por uncién que ejecuta el menor presupuesto publico de la

Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2017 al 2021 es por Energia.

2.2 Variables y su operacionalizacién
2.21 Variable

— Ejecucién Presupuesto Publico.



2.2.2 Operacionalizacion de variables

Desarrollo Urbano.

— Salud.

— Cultura y Deporte.

— Educacion.

— Proteccién Social.

— Deuda Publica.

A PeT Escala ;
Nombre de Definicion . - . Valores de las Medio de
la Variable conceptual lze LI IEELE ol d_e_, Celsyo e categorias verificacion
medicién
Ejecucion 1. Alto.
Pr%syp_uesto 2. Medio. 1. 75 — 100 % de
Ublico 3. Bajo ejecucion.
2. 50 - 75% de
Comportamiento ejecucion.
de Ig ejecucion ;.A'\iggir:)dente. 3.0-50% de ejecucion.
del Presupuesto 2' Desce.n dente
Instrumento  de Publico '
gitssgg para dg: B Plangamiento, Matriz de
logro  de los Gestion y Reserva. registro  de
resultados a — Orden Publico y ejecucion  del
Ejecucion | favor de la Seguridad. Presupuesto
Presupuesto | poblacion, a | Cuantitativo ) — Trabajo. Pablico  por
Publico través de la Razon | _ comercio. funcién de la
servicios y ~ Agropecuaria. Belén, periodo
bienes. Ministerio — Energia. . _ :
de Economia y Gastos_,por _ Transporte. Recursos  Financieros 2017-2021.
: Funcion . Ejecutados.
Finanzas, 2019) — Ambiente.
— Saneamiento.
— Vivienda y

10




CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefo
La presente investigacion, fue de tipo cuantitativo.

Al respecto, Rodriguez (2010) indica que, por medio de la presente
investigacion, los hechos o causas se centran principalmente en el fenémeno
social, sobre el cual se tiene poco interés por los estados subjetivos del mismo

individuo.

Por su intervencion, fue una investigacion de tipo no experimental, toda vez
que las variables que seran estudiadas, no sufriran algiin cambio, menos una
modificacion en su composicion, es decir, seran objetos de estudios en su

estado normal.

Al respecto, Kerlinger & Lee (2002) indican que, por medio de la presente
investigacion, como la busqueda empirica y sistematica en el cual el cientifico
no posee control directo de las variables independientes, pues sus

manifestaciones ya han ocurrido, o son inherentemente manipulables.
Por su alcance, fue a una investigacion de tipo descriptiva.

Al respecto, Hernandez & Fernandez & Baptista (2014) indican que, por medio
de la presente investigacion, se busca efectuar una descripcidén acerca de las
caracteristicas y propiedades que presentan los individuos, resaltando en

ellas cualidades Unicas de su propia existencia.
Por su nimero de mediciones, fue a una investigacion de tipo Longitudinal.

Al respecto, Castillo (2022) indica que, por medio de la presente investigacion,
se llevara a cabo mediciones continuas o repetidas de un fenémeno

determinado durante periodos de tiempos prolongados.

Por su planificacién en la toma de datos, fue a una investigacion de tipo

retrospectiva.

Al respecto, Gonzélez (2019) indica que, por medio de la presente
investigacioén, el investigador se va enfocar en aquellos eventos o hechos que

ya acontecieron, es decir, sucesos pasados, y que tiene como propoésito poder
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establecer una linea de tiempo baso en un cronograma para lograr

comprender el presente.

En tal sentido, el esquema del disefio que se ha establecido para la presente

investigacion fue el siguiente:

M O

Donde:
M = Representa la muestra del presente estudio.

O = Representa la informacion (datos) de interés relevante que

se obtendran de la muestra de estudio.

3.2 Disefio muestral
3.21 Poblacion de estudio

El universo de estudio lo conformaron una poblacion finita, es decir, estuvo
comprendida por toda la informacion que se encuentre relacionada a la
ejecucion del presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital de

Belén, correspondientes a los periodos comprendidos del 2010 al 2021.

3.2.2 Tamario de poblaciéon de estudio

La poblacién de estudio lo conformaron toda la informacion que se encuentre
comprendida en la ejecucién del presupuesto publico por funcion de la
Municipalidad Distrital de Belén, en los periodos comprendidos del 2010 al
2021.

3.2.3 Muestra o seleccion de la muestra

La muestra de estudio fue determinada por medio del muestreo no
probabilistico, y lo conformaron toda aquella informacién comprendida en la
ejecucion del presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital de

Belén, correspondiente al periodo 2017 al 2021.
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3.2.4 Criterio de selecciéon

Criterio de inclusion:

Estuvo comprendido por todos los gastos por funcion que corresponden a la
ejecucion del presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Belén, en
los que podemos encontrar los siguientes: Planeamiento, Gestion y Reserva
de Contingencia, Orden Publico y Seguridad, Trabajo, Comercio, Turismo,
Agropecuaria, Energia, Transporte, Ambiente, Saneamiento, Vivienda y
Desarrollo Urbano, Salud, Cultura y Deporte, Educacion, Proteccion Social y

Deuda Publica, perteneciente del periodo 2017 al 2021.
Criterio de exclusion:

Estuvo comprendido por todos los gastos por funcion que corresponden a la
ejecucion del presupuesto publico de la Municipalidad Distrital de Belén
perteneciente del periodo 2017 al 2021, pero que no lograron ejecutarse
parcial o totalmente por diversos motivos, como por ejemplo: la
implementacién de nuevas politicas que motivaron a modificar partidas
comprometidas para su ejecucion, incapacidad de gestion en la ejecucion del
presupuesto publico, aprobacion de alguna norma o directiva que haya dejado
sin efecto el presupuesto publico a determinadas partidas por considerarse

innecesarias para su ejecucion.

3.3 Procedimientos de recoleccién de datos

Se utilizaron las siguientes técnicas: relevamiento, revision selectiva, analisis
y descripcion. A través del relevamiento se recopilé toda la informacién
necesaria del portal web del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, de la
seccion de Consulta Amigable; la revision selectiva, permitié seleccionar
objetivamente los datos relacionados a la ejecucion del presupuesto publico
por funcién de la Municipalidad Distrital de Belén del periodo 2017 al 2021; el
analisis, porque la informacion extraida fue procesada y analizada
adecuadamente; y la descripcion, porque fue necesario describir no solo las
caracteristicas, sino también, las propiedades que presentan la informacién

recolectada para su debida interpretacion.
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3.3.1 Instrumento

Se utilizo la ficha de registro de datos como nuestro principal instrumento para
la recolecciéon de la informacion, el cual fue extraida de la consulta que se
realizé al portal web del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF en la
seccion de Consulta Amigable, cuyo instrumento permitié efectuar el registro,
procesamiento y analisis de la informacién, a efectos de poder responder a los
objetivos que fueron formulados. Asimismo, se emplearon las siguientes
técnicas: relevamiento, revision selectiva, analisis y descripcion. De otro lado,
el tipo de medicion que se utilizé para medir la variable de estudio fue la Razén;
al respecto, Ramirez (2004) indica que este tipo de medicion, representa la
escala mas fuerte, toda vez que se utiliza un sistema numérico para poder

medir el valor.

3.4 Procesamiento y analisis de los datos

Se utiliz6 el método de procedimiento y analisis de datos para poder desarrollar
la presente investigacion, el mismo que consistio en un tipo descriptivo —
transversal. Ademas, se establecié un esquema ya definido en atencién a la
determinacion de los resultados, de acorde a los objetivos que fueron

formulados para el desarrollo de la misma.

3.5 Aspectos éticos

Para la presente investigacion, se tomado en consideracion los siguientes

aspectos éticos como, por ejemplo:

— Se utilizé6 las normas de referenciacion, postuladas por la American
Psychological Association (APA).

— La informacion recolectada, fue extraida del portal web del Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF, en la seccidén de Consulta Amigable, donde
la informacion es publico, sin embargo, fue necesario custodiarlo y
resguardarlo en todo momento de la duracion de la presente investigacion,
teniendo siempre presente el respeto a la confidencialidad.

— La informacioén recolectada fue utilizada solo uso exclusivo académico.

— Se reconocio la autoria intelectual de las teorias y demas fuente de

informacion utilizadas en el desarrollo de la presente investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En el presente capitulo, se presentan los resultados de la investigacion sobre

la ejecucion del presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital

de Belén, periodo 2017-2021, donde se realizé el andlisis de los datos, para

luego proceder a su interpretacion y posteriormente, expresarlo a través de

tablas y figuras tal como se muestra a continuacion:

Tabla 1: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de

Belén, periodo 2017

ltem Gastos por Funcion PIM (S/) SECUEETD
(S) %

1 [Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia| 13,207,436.00 | 11,190,414.00 | 84.73
2 |Orden Publico y Seguridad 1,565,857.00 | 1,300,184.00 | 83.03
3 [Trabajo 50,000.00 49,638.00 [ 99.28
4 |Agropecuaria 74,662.00 74,662.00 [ 100.00
5 |Transporte 2,269,200.00 | 1,534,651.00 | 67.63
6 [Ambiente 5,896,221.00 | 3,438,253.00 | 58.31
7 |Saneamiento 756,202.00 435,731.00 | 57.62
8 |Vivienda y Desarrollo Urbano 720,366.00 314,545.00 | 43.66
9 [Salud 4,315.00 3,000.00 | 69.52
10 |Cultura y Deporte 110,343.00 98,079.00 | 88.89
11 [Educacion 10,565,285.00 | 9,193,329.00 | 87.01
12 [Proteccion Social 2,842,448.00 | 1,641,280.00 | 57.74
13 [Deuda Publica 660,967.00 481,300.00 | 72.82

Total 38,723,302.00 | 29,755,066.00 | 76.84

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.

Figura 1: Presupuesto Publico por Funcion de la Municipalidad Distrital de

Belén, periodo 2017

Fuente:

Elaboracion:

Figura 1

Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad

Distrital de Belén, periodo 2017
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Items - Gastos por Funcién

: Tabla 1.
: Propia.
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La tabla y figura 1, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
— PIM de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2017 fue de
S/38°'723,302, el mismo que para su ejecucion, se distribuy6 en trece (13)
gastos por funcion. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé una nivel de
ejecucion de 76.84%, es decir, S/29'755,066; ademas, los resultados sefialan
que, fueron los gastos por “Agropecuaria” donde su ejecucion fue igual a lo
presupuestado, es decir, se ejecutd en un 100%, seguido de los gastos por
“Trabajo”, con una ejecucion de 99.28%, equivalente a S/49,638, en tercer
lugar encontramos a los gastos por “Cultura y Deporte”, cuya ejecucion fue de
88.89%, equivalente a S/98,079, mientras que en una cuarta posicion,
ubicamos a los gastos por “Educacion”, donde la ejecucion fue de 87.01%,
equivalente a S/9°193,329, para el quinto lugar se encontraron los gastos por
“‘Planeamiento, Gestion y Reversa de Contingencia”, el cual, obtuvo una
ejecucion de 84.73%, equivalente a S/11°190,414, y finalmente, estuvieron los
demas gastos, donde la mayoria de ellos, superaron mas del 50% de
ejecucion de su presupuesto, a excepcidn del gasto por “Vivienda y Desarrollo

Urbano”, quién tuvo una ejecucién solo del 43.66%, equivalente a S/314°545.

Tabla 2: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2018

Item Gastos por Funcién PIM (S/) SEEUERE
(S1) %

1 |Planeamiento, Gestiéon y Reserva de Contingencia| 12,824,620.00 | 10,380,212.00 | 80.94
2 |Orden Publico y Seguridad 2,160,936.00 [ 1,875,947.00 | 86.81
3 |Comercio 368,636.00 350,756.00 | 95.15
4 |Agropecuaria 123,178.00 90,533.00 | 73.50
5 |Transporte 1,243,939.00 829,004.00 | 66.64
6 [Ambiente 9,462,156.00 [ 6,699,410.00 | 70.80
7 |Saneamiento 423,846.00 193,998.00 | 45.77
8 [Vivienda y Desarrollo Urbano 3,783,534.00 291,797.00 7.71
9 |Salud 43,790.00 4,050.00 9.25
10 [Cultura y Deporte 746,579.00 299,785.00 | 40.15
11 [Educacion 1,602,622.00 456,250.00 | 28.47
12 |Proteccion Social 2,289,414.00 [ 2,091,877.00 [ 91.37
13 |Deuda Publica 1,776,281.00 | 1,533,271.00 | 86.32

Total 36,849,531.00 | 25,096,890.00 | 68.11

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.

Elaboracidn: Propia.
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Figura 2: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2018

Figura 2
Presupuesto Publico por Funcion de la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2018
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Fuente: : Tabla 2.
Elaboracién: : Propia.

La tabla y figura 2, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
- PIM de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2018 fue de
S/36’849,531, el mismo que para su ejecucion, se distribuyd en trece (13)
gastos por funcion. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé una nivel de
ejecucion de 68.11%, es decir, S/25'096,890; ademas, los resultados sefialan
que, fueron los gastos por “Comercio” el que logré una mayor ejecucion de su
presupuesto, es decir, se ejecuto un 95.15% equivalente a S/350,000, seguido
de los gastos por “Proteccién Social’, con una ejecucion de 91.37%,
equivalente a S/2'091,877, en tercer lugar encontramos a los gastos por
“Orden Publico y Seguridad”, cuya ejecucion fue de 86.81%, equivalente a
S/1’875,947, mientras que en una cuarta posicion, ubicamos a los gastos por
‘Deuda Publica”, donde la ejecucion fue de 86.32%, equivalente a
S/1°533,271, para el quinto lugar se encontraron los gastos por “Planeamiento,
Gestion y Reversa de Contingencia”, el cual, obtuvo una ejecucion de 80.94%,
equivalente a S/10’380,212, y finalmente, estuvieron los demas gastos, donde
la mayoria de ellos, superaron mas del 50% de ejecucion de su presupuesto,

a excepcion de los siguientes gastos: “Saneamiento” con el 45.77%
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(S/193,998), “Vivienda y Desarrollo Urbano” con el 7.71% (S/291,797), “Salud”
con el 40.15% (S/299,785) y “Educacién” con el 28.47% (S/456,250).

Tabla 3: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2019

Item Gastos por Funcion PIM (S/) S[EEITERE

(S1) %
1 |Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia| 13,259,411.00 | 11,877,100.00 | 89.57
2 |Orden Publico y Seguridad 747,432.00 565,227.00 | 75.62
3 |Comercio 85,271.00 57,572.00 | 67.52

4 |Turismo 17,500.00 - -
5 |Agropecuaria 58,336.00 26,922.00 [ 46.15
6 |Energia 5,934.00 773.00 | 13.03
7 |Transporte 888,470.00 659,885.00 | 74.27
8 |Ambiente 2,594,987.00 | 1,929,859.00 | 74.37
9 |Saneamiento 10,000.00 8,000.00 | 80.00
10 |Vivienday Desarrollo Urbano 100,336.00 87,311.00 | 87.02
11 |Salud 366,730.00 276,682.00 | 75.45
12 [Cultura 'y Deporte 1,582,037.00 | 1,150,699.00 | 72.74
13 [Educacion 126,950.00 121,457.00 | 95.67
14 |Proteccién Social 1,518,095.00 | 1,257,718.00 | 82.85
15 |Deuda Publica 358,002.00 342,860.00 | 95.77
Total 21,719,491.00 | 18,362,065.00 | 84.54

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracion: Propia.

Figura 3: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2019

Figura 3
Presupuesto Publico por Funcion de la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2019
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La tabla y figura 3, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
— PIM de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2019 fue de
S/21'719,491, el mismo que para su ejecucion, se distribuyd en quince (15)
gastos por funcién. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé una nivel de
ejecucion de 84.54%, es decir, S/18'362,065; ademas, los resultados sefialan
que, fueron los gastos por “Deuda” el que logré una mayor ejecucion de su
presupuesto, es decir, se ejecuté un 95.77% equivalente a S/342,860, seguido
de los gastos por “Educacion”, con una ejecucion de 95.67%, equivalente a
S/121,457, en tercer lugar encontramos a los gastos por “Planeamiento,
Gestion y Reserva de Contingencia”, cuya ejecucion fue de 89.57%,
equivalente a S/11°877,100, mientras que en una cuarta posicion, ubicamos a
los gastos por “Vivienda y Desarrollo Urbano”, donde la ejecucién fue de
87.02%, equivalente a S/87,311, para el quinto lugar se encontraron los
gastos por “Protecciéon Social”’, el cual, obtuvo una ejecucion de 82.85%,
equivalente a S/1°257,715, y finalmente, estuvieron los demas gastos, donde
la mayoria de ellos, superaron méas del 50% de ejecucion de su presupuesto,
a excepcion de los siguientes gastos: “Agropecuaria” con el 46.15%
(S/26,922), “Energia” con el 13.03% (S/773) y “Turismos”, siendo este ultimo,

gue no registra ejecuciéon alguna para el citado periodo.

Tabla 4: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2020

Iitem Gastos por Funcién PIM (S/) SEerErD

(S/.) %
1 |Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencial 13,590,771.00 | 11,141,500.00 [ 81.98
2 |Orden Publico y Seguridad 3,716,933.00 | 3,357,624.00 | 90.33
3 |Trabajo 2,100,018.00 | 1,929,600.00 | 91.88
4 |Comercio 732,939.00 610,193.00 | 83.25
5 [Turismo 20,000.00 4,300.00 | 21.50
6 |Agropecuaria 129,749.00 42,410.00 32.69

7 |Energia 10,000.00 - -
8 |Transporte 685,201.00 105,948.00 [ 15.46
9 |Ambiente 6,595,751.00 | 4,139,181.00 | 62.76
10 |Saneamiento 53,031.00 22,636.00 | 42.68
11 |Vivienda y Desarrollo Urbano 10,130,458.00 | 1,457,557.00 [ 14.39
12 |Salud 630,578.00 384,798.00 | 61.02
13 |Cultura y Deporte 956,979.00 655,383.00 | 68.48
14 |Educacioén 2,175,242.00 | 1,151,249.00 | 52.93
15 |Proteccién Social 2,660,168.00 | 2,032,327.00 | 76.40
16 |Deuda Publica 600,000.00 286,145.00 | 47.69
Total 44,787,818.00 | 27,320,851.00 [ 61.00

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccioén Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.
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Figura 4: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2020

Figura 4
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2020
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La tabla y figura 4, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
— PIM de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2020 fue de
S/44°787,818, el mismo que para su ejecucion, se distribuyd en dieciséis (16)
gastos por funcion. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé una nivel de
ejecucion de 61.00%, es decir, S/27°320,851; ademas, los resultados sefialan
que, fueron los gastos por “Trabajo” el que logré una mayor ejecucién de su
presupuesto, es decir, se ejecutd un 91.88% equivalente a S/1'929,600,
seguido de los gastos por “Orden Publico y Seguridad”, con una ejecucion de
90.33%, equivalente a S/3’357,624, en tercer lugar encontramos a los gastos
por “Comercio”, cuya ejecucion fue de 83.25%, equivalente a S/610,193,
mientras que en una cuarta posicion, ubicamos a los gastos por
“Planeamiento, Gestidén y Reserva de Contingencia”, donde la ejecucién fue
de 84.98%, equivalente a S/11’141,500, para el quinto lugar se encontraron
los gastos por “Proteccion Social”, el cual, obtuvo una ejecucion de 76.40%,
equivalente a S/2’032,327, y finalmente, estuvieron los demas gastos, donde
la mayoria de ellos, superaron mas del 50% de ejecucion de su presupuesto,

a excepcion de los siguientes gastos: “Turismo” con el 21.50% (S/4,300),
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‘Agropecuaria” con el 32.69% (S/42,410), “Transporte” con el 15.46%
(S/105,948), “Saneamiento” con el 42.68% (S/22,636), “Vivienda y Desarrollo
Urbano” con el 14.39% (S/1’457,557), “Deuda Publica” con el 47.69%
(S/286,145) y “Energia”, siendo este ultimo, que no registra ejecucion alguna

para el citado periodo.

Tabla 5: Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2021

ltem Gastos por Funcion PIM (S/) SIECLIEGE
(S1) %
1 |Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia| 7,443,205.00 [ 6,593,012.00 | 88.58
2 |Orden Publico y Seguridad 5,166,206.00 | 4,723,502.00 | 91.43
3 [Trabajo 676,411.00 614,265.00 | 90.81
4 [Comercio 1,252,151.00 | 1,081,847.00 | 86.40
5 |Turismo 5,000.00 - -
6 |Agropecuaria 120,725.00 79,044.00 | 65.47
7 |Energia 5,000.00 - -
8 |Transporte 82,398.00 34,044.00 | 41.32
9 |Ambiente 6,463,066.00 | 5,858,772.00 | 90.65
10 [Saneamiento 73,414.00 16,783.00 | 22.86
11 [Vivienda y Desarrollo Urbano 7,307,666.00 | 6,532,730.00 | 89.40
12 |Salud 406,578.00 329,066.00 | 80.94
13 [Cultura y Deporte 4,806,774.00 | 1,178,666.00 | 24.52
14 |Educacion 1,327,046.00 34,265.00 2.58
15 |Proteccion Social 3,165,346.00 | 2,874,788.00 | 90.82
16 [Deuda Publica 500,000.00 473,932.00 [ 94.79
Total 38,800,986.00 | 30,424,716.00 | 78.41
Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.
Figura 5: Presupuesto Publico por Funcion de la Municipalidad Distrital de
Belén, periodo 2021
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La tabla y figura 5, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
- PIM de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2021 fue de
S/38°800,986, el mismo que para su ejecucion, se distribuyd en dieciséis (16)
gastos por funcién. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé una nivel de
ejecucion de 78.41%, es decir, S/30'424,716; ademas, los resultados sefialan
que, fueron los gastos por “Deuda Publica” el que logré una mayor ejecucion
de su presupuesto, es decir, se ejecuté un 94.79% equivalente a S/473,932,
seguido de los gastos por “Orden Publico y Seguridad”, con una ejecucion de
91.43%, equivalente a S/4'723,502, en tercer lugar encontramos a los gastos
por “Protecciéon Social’, cuya ejecucion fue de 90.82%, equivalente a
S/2'874,788, mientras que en una cuarta posicion, ubicamos a los gastos por
“Trabajo”, donde la ejecucion fue de 90.81%, equivalente a S/614°265, para el
quinto lugar se encontraron los gastos por “Ambiente”, el cual, obtuvo una
ejecucion de 90.65%, equivalente a S/5'858,772, y finalmente, estuvieron los
demas gastos, donde la mayoria de ellos, superaron mas del 50% de
ejecucion de su presupuesto, a excepcién de los siguientes gastos:
“Transporte” con el 41.32% (S/34,044), “Saneamiento” con el 22.86%
(S/16,783), “Cultura y Deporte” con el 24.52% (S/1°178,666), “Educacion” con
el 2.58% (S/34,265), “Turismos” y “Energia”, siendo estos dos ultimos, que no
registraron ejecucion alguna para el citado periodo.

Tabla 6: Presupuesto Publico consolidado por Funcion de la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2017 — 2021

Item Gastos por Funcién Total PIM Vol Gl e
(Sl %

1 [Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia| 60,325,443.00 51,182,238.00 | 84.84
2 |Orden Publico y Seguridad 13,357,364.00 11,822,484.00 | 88.51
3 |Trabajo 2,826,429.00 2,593,503.00 | 91.76
4 |Comercio 2,438,997.00 2,100,368.00 | 86.12
5 [Turismo 42,500.00 4,300.00 | 10.12
6 |Agropecuaria 506,650.00 313,571.00 | 61.89
7 |Energia 20,934.00 773.00 [ 3.69
8 |Transporte 5,169,208.00 3,163,532.00 | 61.20
9 |Ambiente 31,012,181.00 22,065,475.00 | 71.15
10 |Saneamiento 1,316,493.00 677,148.00 | 51.44
11 |Vivienda y Desarrollo Urbano 22,042,360.00 8,683,940.00 | 39.40
12 [Salud 1,451,991.00 997,596.00 | 68.71
13 [Cultura y Deporte 8,202,712.00 3,382,612.00 | 41.24
14 |Educaciéon 15,797,145.00 10,956,550.00 | 69.36
15 |Proteccidn Social 12,475,471.00 9,897,990.00 | 79.34
16 |Deuda Publica 3,895,250.00 3,117,508.00 | 80.03

Total 180,881,128.00  130,959,588.00 72.40

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.

Elaboracién: Propia.
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Figura 6:Presupuesto Publico consolidado por Funcion de la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2017 — 2021

Figura 6
Presupuesto Publico consolidado por Funcion de la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2021
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Fuente: : Tabla 6.
Elaboracion: : Propia.

La tabla y figura 6, nos muestran que el Presupuesto Institucional Modificado
— PIM consolidado de la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2017
- 2021 fue de S/180°881,128, el mismo que para su ejecucion, se distribuyd
en dieciséis (16) gastos por funcion. Asimismo, dicho presupuesto alcanzé
una nivel de ejecucion de 72.40%, es decir, S/130'959,588; ademas, los
resultados sefialan que, fueron los gastos por “Trabajo” el que concentro la
mayor ejecucion de su presupuesto, es decir, se ejecutd un 91.76%
equivalente a S/2’593,503, seguido de los gastos por “Orden Publico y
Seguridad”, con una ejecucion de 88.51%, equivalente a S/11'822,484, en
tercer lugar encontramos a los gastos por “Comercio”, cuya ejecucion fue de
86.12%, equivalente a S/2'100,368, mientras que en una cuarta posicion,
ubicamos a los gastos por “Planeamiento, Gestion y Reserva de
Contingencia”, donde la ejecucién fue de 84.84%, equivalente a S/51°182,238,
para el quinto lugar se encontraron los gastos por “Deuda Publica”, el cual,
obtuvo una ejecuciéon de 80.03%, equivalente a S/3'117,508, y finalmente,
estuvieron los demas gastos, donde la mayoria de ellos, superaron mas del
50% de ejecucion de su presupuesto, a excepcion de los siguientes gastos:
“Turismo” con el 10.12% (S/4,300), “Energia” con el 3.69% (S/773), “Vivienda
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y Desarrollo Urbano” con el 39.40% (S/8'683,940) y “Cultura y Deporte” con
el 41.24% (S/3'382,612).

Tabla 7: Ejecucion del Presupuesto Publico consolidado por Funcién de la

Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017 — 2021

Total ejecutado

Item Gastos por Funcion
(Sl.) %

1 [Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia 51,182,238.00 | 39.08
2 |Orden Publico y Seguridad 11,822,484.00 9.03
3 [Trabajo 2,593,503.00 1.98
4 |Comercio 2,100,368.00 1.60
5 [Turismo 4,300.00 0.00
6 |Agropecuaria 313,571.00 0.24
7 |Energia 773.00 0.00
8 [Transporte 3,163,532.00 2.42
9 [Ambiente 22,065,475.00 | 16.85
10 |Saneamiento 677,148.00 0.52
11 |Vivienda y Desarrollo Urbano 8,683,940.00 6.63
12 |Salud 997,596.00 0.76
13 |Cultura y Deporte 3,382,612.00 2.58
14 |Educacion 10,956,550.00 8.37
15 |Proteccion Social 9,897,990.00 7.56
16 |Deuda Publica 3,117,508.00 2.38

Total 130,959,588.00 100.00

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.

24




Figura 7: Ejecucién del Presupuesto Publico consolidado por Funcion de la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017 — 2021

Figura 7
Ejecucion del Presupuesto Publico consolidado por Funcién
de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017-2021
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Fuente: : Tabla 7.
Elaboracion: : Propia.

La tabla y figura 7, nos muestran que la ejecuciéon del Presupuesto
Institucional Modificado — PIM consolidado de la Municipalidad Distrital de
Belén para el periodo 2017 — 2021 fue por un total de S/130°959,588, siendo
distribuido en dieciséis (16) gastos por funcion; asimismo, los resultados
sefalan que, fueron los gastos por “Planeamiento, Gestion y Reserva de
Contingencia” que genero la mayor ejecucion del presupuesto publico total,
es decir, ejecuté un 39.08% equivalente a S/51°'182,238, seguido de los gastos
por “Ambiente”, con una ejecucion de 16.85%, equivalente a S/22’'065,475, en
tercer lugar encontramos a los gastos por “Orden Publico y Seguridad”, cuya
ejecucion fue de 9.03%, equivalente a S/11°822,484, mientras que en una
cuarta posicion, ubicamos a los gastos por “Educacion”, donde la ejecucion
fue de 8.37%, equivalente a S/10'956,550, para el quinto lugar se encontraron
los gastos por “Proteccion Social”, el cual, obtuvo una ejecucion de 7.56%,
equivalente a S/9°987,990, y finalmente, estuvieron los demas gastos, que de
manera integrada, lograron una ejecucion de 19.12%, equivalente a
S/25034,851.
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Tabla 8: COmportamiento de la ejecucion del Presupuesto Publico por Funciéon de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017 —

2021
tem| GastosporFuncién | 2007 | VOx | V| 2018 | vox | W | 2009 | wvox | we | 2000 | vox || 2021 Tozg'/;ajewtaf/:
| 1?22?;32;%;““0”yReserva 1119041400 |- 81020200 |- 724 | 1038021200 | 149688800 | 1442 | 1187710000 |- 73560000 |- 619 | 1114150000 | 454846800 |- 4082 | 659301200 | 5118223800 | 2008
2 |ordenPiblicoySequidad | 130018400 s7576300] 4428 | 187504700 131072000 |- s087] ses 22700 | 279230700 | s0a03| 335760000 | 1aesgre00 | aose| 472350200 1162208400 903
3 [Trabaio 1963800 |- 4963800 [-10000 192060000 10000 192060000 [-1315.3%500 |- 6817 61426500] 259350300| 18
4 comercio 3075600 10000 | 35075600 - 20318400 |- 8350 | 575200 seo6n00| wees| et00a00| arnsaco] 70| rosreareo| 210036800 160
5 [Tuismo s000] 00|  a3000]- 43000]-10000 430000 000
6 |Agropecuaria 66200 158700] 2026| %05800] astro0]- 7025| 26000| 1m0 s3] aaw000| sexo0] s3] momco]|  asrion] o
7 |Energia mul- mol- w00 m0| 0
8 [Transporte 153465000 |- 70564700 |- 4598 | e900400 |- 16911000 |- 2040 esomsson |- msagwon]- sese| g ] 7omoo| erer|  momon| simsno| 24
9 [Ambiente 343825300 | 326115700 | 9485 | 669941000 [47695100 |- 7019 | 192085000 | 220932200 11448 | 413018100 | 171950100 | 4154 | sse77200] 2208547500 1685
10 [Saneamiento 573000 |- 07800 ]- 5548 19300800 |- 150900 s8] sooooo| wemo0| 18205 meww| semwl| mes| wmo| emusw| o
11 [WiendayDesarolo Ubano | 34500]- 27800]- 723| on7noo |- ssssoo |- 7008]  eratioo | 13m0 | 156030 | 1asssnon | sorsia00 | a0 | 50| ssmsonc| 66
12 [salud 300000 105000 | 00|  40s000] 2maen000|67anes| omses00] wenteon] 008 aa7osoo] ss7mo00| 1448] ooseo0] oonswsoo| o6
13 |CulrayDeporte 907900 | 2070600 | 20566 | 20078500 85091400 28384 | 115069900 agszt600 | 4304| essma00| s2:328300] 798| La7eseeo0| assr200] 258
14 |Educacion 019332900 873707000 |- 9504 | 45625000 |- 370300~ 7338 | 12045700 | 10oeec0| sarsr| v1stoseon [ssgseno |- o700 | sazss00] wogsessone| s
15 |Proteccion Social 164126000 | 45059700 | 2745 ] 20087700 |- ex15000 |- 29088 125771800 77as0000] 1s0] 203230700] sazseron| 4145 | 2gmarsecn] sswrovne| 756
16 |Deuda Pibiica 8120000 | 105197000 | 21857 | 15827000 [ 119041100 |- 7764 ] amogeooo| se7so0] 1654| oseuso0| ssr7eroo| esea| enmemon| 3uzsosco| 23
Total 29755,086.00 -4658.176.00 - 1566 250060000 67482500 - 2684 1836206500 BIBTHN0 4879 0L 310386500 1136 HDAATI600 13095956800 10000

Fuente: Portal web Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccion Consulta Amigable.

Baboracion: Propia.
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Figura 8: Comportamiento de la ejecucién del Presupuesto Publico por Funcién
de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017 — 2021

Figura 8
Comportamiento de la ejecuciéon del Presupuesto Publico por
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Fuente: : Tabla 8.
Elaboracion: : Propia.

La tabla y figura 8, nos muestran el comportamiento que presenta la ejecucion
presupuestal por funcion de la Municipalidad Distrital de Belén a lo largo del
periodo de estudio 2017 al 2021, pudiendo observarse que el citado
presupuesto alcanzé una ejecucion total de S/130°959,588, y se distribuyo de
la siguiente manera: el 2017 fue S/29755,066 (22.72%), el 2018 fue
S/25°096,890 (19.16%), el 2019 fue S/18°362,065 (14.02%), el 2020 fue
S/27°320,851 (20.86%) y el 2021 fue S/30'424,716 (23.23%). Al respecto, los
datos también revelan la existencia de variaciones en los periodos que fueron
objetos de analisis, tal es el caso, que entre 2017 al 2018, la ejecucion
presupuestal sufri6 una variacion negativa de -S/4'658,176, es decir,
disminuyo en -15.66%, de igual manera se desarroll6 entre el 2018 al 2019,
donde se observa la mayor variacién negativa, resultando en —S/6°734,825,
es decir, disminuy6é en -26.84%, mientras que entre el 2019 al 2020 el
escenario fue diferente, pues la ejecucion presentd una variacion positiva de
S/8'958,786, es decir, incrementd en 48.79%, siendo el periodo que
represento la mayor variacion, del mismo modo ocurrié entre el 2020 al 2021,
que si bien es cierto la ejecucion mostro una disminucion en comparacion del

periodo anterior, sin embargo, la variacion fue positiva en S/3'103,865, es
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decir, se incrementd en 11.36%. Finalmente, los resultados también
demuestran que la ejecucion de dicho presupuesto presento inicialmente una
conducta descendente, para luego culminar en un comportamiento
ascendente. De otro lado, la variacién promedio fue de S/167,412, es decir,
4.42%.
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CAPITULO V: DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo determinar el nivel de ejecuciéon que
presenta el presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital de
Belén en el periodo establecido, y para alcanzar dicho fin, fue necesario que
se empleen técnicas como el relevamiento, revision selectiva, analisis y
descripcién, asi como también, se utilizé como instrumento de recoleccion de
informacién, la ficha de registro de datos, siendo aplicado en una poblacion de
estudio comprendido por la informacion correspondiente a la ejecucion del
citado presupuesto.

Segun los resultados obtenidos en el presente estudio, ha sido posible

determinar lo siguiente:

1. El presupuesto publico por funcién de la Municipalidad Distrital de Belén
Provincial de Maynas para el periodo de estudio (2017-2021) presenta un
nivel de ejecucion medio, y esto, se debe a que en un periodo de actividad
de cinco (5) afos, solo lograron ejecutar el 72.40% (S/130°959,588) del total
presupuestado (S/180'959,588); asimismo, los resultados también
muestran el comportamiento, pues, en un inicio (2017 a 2019) se observa
un descenso en la ejecucion del presupuesto que va desde los
S/29°'755,066 hasta descender a los S/18°362,065, ello, se debe
principalmente al limitado presupuesto asignado, es decir, que el
presupuesto publico disminuy6 gradualmente, sin embargo, en los periodos
posteriores (2020 al 2021), se aprecia una conducta diferente en la
ejecucion del presupuesto respecto a lo anterior, en el que se puede
observar un increment6 de manera constante, y esto se debe a la existencia
de una mayor asignacion presupuestal; ademas, se ha podido identificar
que la actividad de “Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia” fue
el gasto publico por funcién que representd la mayor ejecucion del
presupuesto, es decir, alcanzé una ejecucion de 39.08% (S/51°182,238) del
total de presupuesto, y la actividad de “Energia”, fue el que generd la menor
ejecucion con solo con el 0.001% (S/773) del total; sobre el particular, los
resultados obtenidos no se alinean con la investigacion realizada por

Lomas (2020), quien desarrollé un estudio sobre “Ejecucion Presupuestaria
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y su incidencia en el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de
Chazuta, afo 2019”, presentando dos variables “Ejecucion presupuestaria”
y “Cumplimiento de metas”, siendo una investigacién de tipo aplicativa y
disefio no experimental - transversal, incluyendo como poblacion de estudio
a 25 colaboradores y a toda la informacién concerniente a los ultimos cinco
afos sobre el presupuesto ejecutado, concluyendo entre otras cosas que
la ejecucion presupuestal incide en el cumplimiento de las metas que se

establecieron en el periodo de evaluacion.

Asimismo, los resultados se alinean en parte con la investigacion realizada
por Pastor (2020), quién desarrollo un estudio sobre “La ejecucion del
Presupuesto por Resultados y su influencia en la Modernizacién de la
gestion Municipal Provincial de San Ignacio — 2017”7, presentando dos
variables “Presupuesto por Resultados” y “Modernizacion Gestidon
Municipal®, siendo una investigacion de tipo descriptivo — correlacional y
disefio cuantitativo no experimental, incluyendo como poblacién de estudio
a 6 trabajadores, entre el area de presupuesto y contabilidad, concluyendo
entre otras cosas que la ejecucion del presupuesto se destinan para
programas como por ejemplo, mejor no solo la desnutricion crénica infantil,

sino también, impulsar una educacion basica de calidad.

Ademas, los resultados no se alinean con la investigacion realizada por
Takana (2019), quien desarrollo un estudio sobre “Ejecucion Presupuestal
y Gestibn Administrativa en la Municipalidad Provincial de Tambopata,
20177, presentando dos variables “Ejecucion presupuestal” y “Gestion
administrativa”, siendo una investigacion de tipo basico — descriptivo —
correlacional y disefio descriptivo correlacional, incluyendo como poblacion
de estudio a 345 trabajadores, concluyendo entre otras cosas que existe
una relacién significativa y también directa entre lo que es la ejecucion
presupuestal con la gestion administrativa, toda vez que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman alcanzé una puntuacion de 0.748, situacion

gue confirma la relacion entre ambas variables.
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4. Ademas, los resultados se alinea en parte con la investigacion realizada
por Cutipa (2018), quien desarrollo un estudio sobre la “Ejecucion
Presupuestal en la Gestion Municipal del Distrito de Acora, periodos 2014-
2016”, presentando las siguientes variables: Ejecucion presupuestal,
Gestidn Municipal, Programacion presupuestal, Niveles de importancia de
los indicadores de Gestion, siendo una investigacion de tipo descriptivo —
correlacional y disefio no experimental, incluyendo a una poblacién de
estudio de todos los registros de informacion correspondiente a la
programacion y ejecucion del presupuesto comprendidos entre los afios
2014 al 2016, concluyendo entre otras cosas que los gastos alcanzaron un

nivel de ejecucion del 73.60%

31



CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Como resultado del desarrollo del presente trabajo de investigacion, hemos

arribado a las siguientes conclusiones:

1. Se determin6 que el presupuesto publico por funcién de la Municipalidad
Distrital de Belén en el periodo de estudio (2017-2021) presenta un nivel de
ejecucion medio, pues, lo resultados (ver tabla 6) demuestran que dicho
presupuesto logré alcanzar una ejecucion total de S/130°959,588, es decir,
representd solo el 72.40% del total presupuestado (S/180°881,128).

2. Se determind que la ejecucion del presupuesto publico por funcion de la
Municipalidad Distrital de Belén en el periodo de estudio (2017-2021)
presenta un comportamiento ascendente, pues los resultados (ver figura 7)
demuestran que en los ultimos periodos (2020 al 2021), la ejecucién se

incrementod gradualmente.

3. Se identificé que el gasto publico por funciéon donde se ejecuta el mayor
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo de estudio
(2017-2021) es por “Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia”, el

cual alcanzo una ejecucion de 39.08%, equivalente a S/51°182,238.

4. Se identifico que el gasto publico por funcién en donde se ejecuta el menor
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo de estudio
(2017-2021) es por “Energia”, el cual solo alcanzdé una minima ejecucion
de 0.001%, equivalente a S/773.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

1. Al Titular de la Municipalidad Distrital de Belén, para que en coordinacién
con la Gerencia Municipal y las Gerencias de Administracion y
Presupuesto, evalien conforme a lo que establece la normativa, la
elaboracion y programacion del Presupuesto Institucional Modificado
orientado a la realidad actual del distrito municipal, con la finalidad de poder
identificar las razones que motivaron a que no se logra generar una mayor
ejecucion del presupuesto asignado a cada uno de los gastos por funcion,
de tal manera, se adopten las medidas correctivas parar mejorar el
desempefio en la ejecucion presupuestal, con el propdsito de lograr el
cumplimiento de las metas y objetivos que fueron establecidos en

beneficios de la poblacion.

2. Al Titular de la Municipalidad Distrital de Belén, para que en coordinacion
con la Gerencia Municipal y las Gerencias de Administracion vy
Presupuesto, establezcan una supervision y monitoreo de manera
permanente en el desarrollo de la ejecucion presupuestal de cada uno de
los gastos por funcion que forman parte del presupuesto publico, de tal
manera, se pueda realizar un analisis al detalle a afectos de poder
determinar las razones que motivan el comportamiento que presenta la
ejecucion de los recursos publicos a través de una linea de tiempo, con la
finalidad de implementar nuevas politicas internas que estén orientadas no
solo a mejorar la capacidad de gasto, sino también, incrementar su nivel de

ejecucion en un periodo determinado.

3. Al Titular de la Municipalidad Distrital de Belén, para que en coordinacion
con la Gerencia Municipal y de Administracién, evallen la posibilidad de
poder implementar nuevos programas O proyectos que tengan como
finalidad, generar beneficios a la poblacion de su jurisdiccion para mejorar
la calidad de vida a través de la ejecucion de obras y prestacion de
servicios, y para tal fin, serd necesario que dispongan de una mayor
inversion publica para lograr con lo establecido, y de esa manera, también

se logre incrementar la ejecucion en el nivel del gasto publico.
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4. Al Titular de la Municipalidad Distrital de Belén, para que en coordinacion
con la Gerencia Municipal y las Gerencias de Administracion vy
Presupuesto, en el momento en el que inicien la elaboracion del
presupuesto institucional modificado, prioricen en la asignacion y dotacion
de mayores recursos publicos en aquellas actividades que requieren
disponer de mayor presupuesto, de tal manera, se logre generar una mayor
ejecucion de dichos recursos para cumplir con las metas y los objetivos

establecidos para un periodo determinado.
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ANEXOS



1 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Tabla 1
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017
L Ejecutado
Item Gastos por Funcion PIM (S/) ) %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Total
Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.
Tabla 2
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2018
Item Gastos por Funcién PIM (S/) ElEhiaHs
(S/.) %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Total
Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Haboracién: Propia.
Tabla 3
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2019
L, Ejecutado
Item Gastos por Funcién PIM (S/) Sh %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Total
Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.
Elaboracién: Propia.
Tabla4
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2020
Item Gastos por Funcién PIM (S/) S EOUERD
(S1.) %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccioén Consulta Amigable.

Elaboracién: Propia.




Tabla5b
Presupuesto Publico por Funcién de la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2021

L, Ejecutado
Item Gastos por Funcion PIM (S/) ) T
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Total

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccion Consulta Amigable.

Haboracién: Propia.

Tabla6

CONSOLIDADO DE PRESUPUESTO PUBLICO POR FUNCION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELEN, PERIODO 2017 - 2021

Gastos por Funcién

2017

2018

2019

2020 2021

Total PIM

Total ejecutado

(sl)

%

Total

Fuente: Portal w eb Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, seccién Consulta Amigable.

Blaboracién: Propia.




