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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la
gestién administrativa y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional De
Salud Loreto 2022., en donde se optd por un estudio tipo aplicada, de nivel
correlacional y disefio no experimental, conformado por una poblacion de 85
trabajadores. Para la recoleccion de datos se ha utilizado la técnica de la
encuesta, utilizando un cuestionario de preguntas. El trabajo concluyé que, la
relacion existente entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
gerencia Regional de salud Loreto 2022, fue positiva considerable r= 0,747 y
una significancia de p=0,000. Al mismo tiempo se determind un coeficiente y
una significancia de (r=0,732; p=0,000) para planificacién. Asimismo,
organizacion presenta un coeficiente y una significancia de (r=0,490;
p=0,000). Ademas, direccion presenta un coeficiente y una significancia de
(r=0,717; p=0,00). Y para control un coeficiente y una significancia (r=0,643;
p=0,000). Por lo tanto, cada uno de ellos se relacionan significativamente con
la ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Gestion administrativa; Ejecucion presupuestal.
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ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship
between administrative management and budget execution in the Regional
Health Management Loreto 2022, where an applied type study was chosen,
with a correlational level and a non-experimental design, made up of a
population of 85 workers. For data collection, the survey technique has been
used, using a questionnaire of questions. The work concluded that the
relationship between administrative management and budget execution in the
Regional Health Management Loreto 2022, was considerable positive r =
0.747 and a significance of p = 0.000. At the same time, a coefficient and a
significance of (r=0.732; p=0.000) for planning were determined. Likewise,
organization presents a coefficient and a significance of (r=0.490; p=0.000). In
addition, direction presents a coefficient and a significance of (r=0.717;
p=0.00). And for control, a coefficient and a significance (r=0.643; p=0.000).
Therefore, each of them is significantly related to budget execution.

Keywords: Administrative management; Budget execution.
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INTRODUCCION

Con el avance del tiempo, las instituciones publicas evolucionan y con ello se
generan cambios y nuevos retos, es asi que para adaptarse a estos cambios
y responder a los desafios, buscan adecuarse para mejorar el servicio a la
sociedad, asi como también incrementar la rentabilidad y productividad, para
ello las instituciones son conscientes de que solo es posible conseguir sus
objetivos, teniendo en cuenta una adecuada gestion administrativa
(Rodriguez, 2022). Es por ello, que una buena gestion administrativa trae a la
institucién diversos beneficios como mantener finanzas sanas, ayuda a
cumplir metas, genera satisfaccion de empleados y usuarios, promueve
decisiones basadas en datos (Cubas, 2022). Sin embargo, en México se
evidencia la deficiente ejecucion presupuestal, las mismas que se han visto
afectadas por la inadecuada gestion administrativa, tal como lo afirman el 65%
de colaboradores, quienes sefialan estar en desacuerdo con el ambiente
laboral que brinda la institucion, el escaso control y seguimiento de tareas,
pero sobre todo la poca integracion entre los miembros de la institucion,
generando una fuerte y negativa repercusiéon en el desempefio y en la

consecucion de objetivos (Gonzalez y Zapata, 2021).

La gestion administrativa en el Perl, necesita una reingenieria en sus
procesos, pues solo se observan reformas parciales, sin asignacion adecuada
de recursos presupuestales, esto causa malestar tanto en los colaboradores
de la institucion como en los usuarios, asimismo, se evidencia la falta de una
adecuada toma de decisiones, deficiente empleo de la comunicacion, escasa
motivacion a los colaboradores, falta de compromiso institucional,
desconocimiento de los procesos administrativos, ello da lugar a la reduccion
de eficacia del personal en sus actividades, volviéndolos indiferentes a los que
suceda en la institucion, siendo los mas perjudicados los usuarios que acuden
la institucién por los servicios ofrecidos (Prada, 2021). Otro claro ejemplo que
se observa en las instituciones publicas es la normativa y los procesos legales

del sistema, pues no son adecuados ni estratégicos para llevar a cabo una



ejecucion presupuestaria eficaz, ello debido a la inadecuada administracion

en cada una de las areas (Yuri, 2020; Coacalla, 2021).

La Direccion Regional de Salud Loreto es una institucion publica que brinda
servicios de salud integral y de calidad a la persona, familia y comunidad con
la participacion de los gobiernos locales y la sociedad civil para contribuir en
el desarrollo y el bienestar de la poblacién. Sin embargo, vienen sufriendo
inconvenientes respecto a su gestion administrativa, la cual incluye a la
planeacién, organizacion, direccién y control, ademas no esta logrando
conseguir sus objetivos planificados, presentan problemas de descontrol en
la ejecucion presupuestal al no cumplir con lo programado en el Plan
Operativo Institucional, como también, se evidencia problemas internos en
cuanto a sus directivos, pues algunos gerentes no logran entender con
claridad los procesos que impactan en la gestion administrativa, situacién que
viene generando una mala imagen institucional, lo cual afecta al recurso
humano, a la parte financiera y administrativa de la instituciéon, asimismo, no
programan las actividades a realizar por lo que existe una sobre carga de

trabajo afectando la motivacion del personal.

Asimismo, se ha formulado como problema general: ¢ Cudl es la relacién entre
la gestidbn administrativa y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud Loreto, 20227 De igual manera se planteoé los problemas especificos:
¢, Cual es la relacion entre la planificacion y la ejecucidon presupuestal en la
Gerencia Regional de Salud Loreto, 20227 2. ¢Cudl es la relacion entre la
organizacion y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud
Loreto, 2022? 3. ¢Cudl es la relacion entre la direccion y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 20227 4. ;Cuél es la
relacion entre el control y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud Loreto, 20227

Por otro lado, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacion entre
la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud Loreto, 2022. También se plate6é para los objetivos especificos: 1.

Identificar la relacién entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la

2



Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022. 2. Identificar la relacion entre la
organizacion y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud
Loreto, 2022. 3. Identificar la relacion entre la direccion y la ejecucién
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022. 4. Identificar la
relacion entre el control y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud Loreto, 2022.

La investigacion resultoé ser importante, porque nos permitio identificar algunas
falencias en la gestion administrativa y ejecucion presupuestal, ante ello la
gerencia general pudo tomar decisiones para la solucién correspondiente, o
cual permiti6 neutralizar a las deficiencias. Por otro lado, la investigacion
ayudé a la organizacion con suficiente informacion para que desarrollen
nuevas estrategias dentro de la misma, eligiendo una disponible a los efectos
para que asi se pueda subsanar el problema actual que se presenta.
Finalmente, resulté muy relevante, ya que hay una amplia informacién que se
maneja dentro del estudio el mismo que fue utilizada y manejada como una

herramienta para futuras investigaciones

Tras el andlisis de las variables y los criterios a seguir para la realizacién, se
ha observado, que el estudio fue viable, debido a que la institucion ha
establecido el tiempo preciso en desarrollar el trabajo, asimismo los recursos
gue se utilizdé no tienen un mayor costo, debido a que estuvo al alcance de la
economia del investigador, ya que fue para la obtencion, procesamiento de

informacion producto de la aplicacion de las herramientas de investigacion.

Las principales limitaciones que enfrenta este estudio son las siguientes:
Tiempo limitado para adquirir la informacién ya que es una organizacién
recargada de tareas laborales, ante esta limitacion se pudo salir de manera
positiva haciendo presente una solicitud al director general, para llegar a un
acuerdo, para aplicar dichos instrumentos. La falta de confianza por parte de
los trabajadores de la gerencia regional al momento de brindar informacion
solicitada, ante esta limitacion se brindé una charla relacionada al tema y

explicando el propésito y la importancia.



CAPITULO I; MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes
En el 2021, se realiz6 una investigacion de tipo aplicada, nivel descriptivo
correlacional, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, que
tomo como poblacién de estudio a 89 trabajadores. La investigacion tuvo
como objetivo identificar la influencia de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestaria en el Gobierno Regional Huanuco. Concluyo
que, la variable gestion administrativa incide de manera
significativamente con la ejecucién presupuestaria, tuvo una correlacion
de Pearson (0.611), mostrando una correlacion positiva media, pues

sefala que si existe relacion entre las variables (Espinoza, 2021).

En el 2021, se desarrollé un estudio de tipo basica y disefio no
experimental, que incluyd como poblacién a 212 colaboradores. El
objetivo que determino fue la relacidén entre la gestibn administrativa y la
ejecucion presupuestal en el Hospital II-2 Tarapoto. Concluyendo que, la
gestion administrativa es calificada como medio (37%) y la ejecucion
presupuestal es bajo (42%), por lo tanto, existe una relacién entre las
variables ya que el coeficiente de Spearman fue de 0,768 quiere decir
gue es una correlaciéon positiva alta, en resumen, solo el 58.98% de la

gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal (Marin, 2021).

En el 2021, se realiz6 una investigacion de tipo aplicada, con enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, que tuvo como poblacién a 70
trabajadores. La investigacion tuvo como objetivo determinar si la
Gestion administrativa influye en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora Salud Sur Ayacucho. Se concluye que, la gestion
administrativa no incide en la ejecucion presupuestal, de acuerdo al
coeficiente de significancia que es de (0,451), quiere decir que las

variables no tienen relacion (Fernandez, 2021).



En el 2020, se desarroll6 una investigacion de tipo descriptivo y disefio
no experimental, incluyé como poblacion de estudio a 10 articulos
cientificos relacionado a las variables. La investigacion tuvo como
objetivo caracterizar la gestion organizacional en la ejecucién
presupuestal municipal. Concluyendo que, los estudios estan
relacionados en un 90% con las variables, lo cual se puede establecer
una gestion deficiente, causada por incumplimiento de los perfiles para
los puestos de trabajo, no se respetan las lineas de mando, las funciones
son definidas de forma ambigua, ocasionando un clima laboral no
adecuado, pero a la vez la presencia de reclamos por parte de los
usuarios. Donde, las consecuencias institucionales primordialmente por
una defectuosa gestion organizacional van en incremento y resulta a una
disminucién en la ejecucion presupuestal municipal (Navarro & Delgado,
2020).

En el 2020, se desarrollé una investigacion de tipo béasica y disefio no
experimental transversal, tomo como poblacion de estudio a 143
unidades ejecutoras. La investigacién tuvo como objetivo determinar la
incidencia de la gestibn administrativa y el liderazgo inciden en el
programa presupuestal 068. Concluyendo que, la gestién administrativa
y el liderazgo influye en el programa presupuestal, cuya significancia de
los coeficientes son menores a 0.05, con el chi cuadrado fue de 63,66
con un valor de significancia de 0,00, por lo tanto, se obtuvo un valor de

62,8 lo cual muestra es bueno (Chancafe et al.,2020).

En el 2019, se realizé un estudio de tipo descriptiva correlacional,
enfoque cuantitativo y disefio no experimental, la poblacion fue
compuesta por 183 trabajadores. El estudio tuvo como objetivo
determinar el nivel de relacion que existe entre la ejecucion presupuestal
y la gestién administrativa en la Municipalidad Provincial de Tambopata.
Concluyendo que, hay una relacion significativa y directa entre la
ejecucion presupuestal y la gestibn administrativa, establecido por el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (0,748) por lo tanto la

gestién administrativa es calificada como inadecuada (Vargas, 2019).
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1.2.

En el 2019, se desarrollé una investigacion de tipo aplicado, disefio no
experimental, la poblacion fue de 17 funcionarios. La investigacion tuvo
como objetivo determinar la relacién entre la gestion administrativa de
los funcionarios y la ejecucion presupuestal del Municipio Distrital de la
Banda de Shilcayo. Concluyé que, se consta de una buena
correspondencia entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal, donde la correlacion de Pearson revelo un valor de
r=0,518 y con una significancia p=0,033 lo cual quiere decir que es
positiva moderada con ambas variables, donde, la ejecucion
presupuestal va encaminado con la capacidad de gestion administrativa
(Davila, 2019).

Bases tedricas

1.2.1. Gestidén administrativa

En su teoria administrativa de la gestion segun Fayol (1987) indica
principios de administracién para guiar a los gerentes que en su tiempo
no utilizaron un enfoque cientifico de la administracion, la teoria se basa
en como debe interactuar la direccion con los empleados. en la teoria de
Fayol menciona los elementos basicos de la gestion, y son: a)
Planificacion, es pronosticar el futuro y hacer un plan de accion
estructural y determinar las metas y objetivos de la accién. b) Organizar,
es la creacion de una estructura organizativa que reune a los recursos
humanos y no humanos para trabajar juntos. ¢c) Mandando, es el proceso
de dar direccion y ordenes del superior al subordinado se conoce como
mando. d) Coordinacién, hay varias divisiones en una organizacion. e)
Control, significa comparar el desemperio real de la organizacién con el

nivel de desempefio deseado (Lozano et al., 2020).

La gestion administrativa se define como, una estrategia de plan en la
gue trabajan un grupo de personas que llegan efectivamente a objetivos
explicitos; de alli que se establezca como un recurso particular que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar para determinar y

lograr los objetivos (Saavedra y Delgado, 2020). Asimismo, gestiéon

6



administrativa es la disposicion de tareas y actividades que ayudan a
utilizar idealmente los activos que tiene una organizacion, esto para

lograr y obtener mejores resultados (Gonzalez et al., 2020).

Ante lo expuesto por Sotomayor et al. (2019), la gestion administrativa
es importante para la ejecucion y el potencial de las tareas para lograr
cumplir con los objetivos trazados y contribuir con la supervivencia y
crecimiento de la misma. La gestion de las empresas es un componente
de una administracién exitosa; en gran medida, la determinacién y el
cumplimiento de numerosos objetivos monetarios, sociales vy
gubernamentales, todo esto se hace mediante los procesos de:
Planificacion, Organizacion, Direccién, Control.

Asimismo, los objetivos de la gestidon administrativa, se persigue de la
siguiente manera: Mejorar los procesos de gestion, logrando un trabajo
mas convincente y senillo de realizar. Trabajar sobre los articulos o
gestiones que ofrecen a los clientes. Plantear estrategias de observacion
y control al interior de los procesos y de los procesos internos, de manera
que trabajar en la toma de decisiones a partir de la informacién sobre la
situacion actual y su desarrollo real. Integrar novedades para manejar y

ampliar la oferta de productos o servicios (Masaquiza et al., 2020).

De la misma forma, existen beneficios del uso adecuado de la gestion
administrativa, y son los siguientes: i) incremento de la productividad,
cuando se utiliza la gestion administrativa de manera eficiente nos facilita
poder aplicar todos los procesos de manera mas simple y sencilla. ii)
Logro de los objetivos, es centrar todas las tareas y funciones en la
consecucion de los objetivos, todos los esfuerzos son dirigidos en la
misma direccion. iii) Maximizar el uso de los recursos, al tener bien
definidos los objetivos y estrategias, los equipos que estan bien
conformados daran buenos resultados (Serkina & Logvinova, 2019).

En las instituciones del sector publico tienen una serie de dificultades en

cuanto a la gestion administrativas, razon por la que han tomado en
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cuenta acciones y responsabilidades que les permite desarrollar
adecuadamente sus acciones, siendo los procesos administrativos como
la planificacion, organizacion, direccion y control, aquellos factores
claves para una gestion exitosa. Tal como lo sefiala Vasquez y Farje
(2020) quien evalua la gestion administrativa en base a los procesos
mencionados.

- Planificacion, como parte de la funcion administrativa, todas las
actividades deben ser planeadas con anticipaciéon, de tal manera
prever cualquiera tipo de riesgo durante la ejecuciéon de
operaciones. Dentro de este aspecto se considera la planeacion
anticipada, definicion de objetivos, planes detallados, estrategias y
guia y orientacion.

- Organizacién, son todas aquellas actividades alineadas a un
objetivos y parametros que permiten el cumplimiento de metas,
dentro de esta se consideran la determinacion de estructuras y la
agrupacion de actividades.

- Direccién, este proceso implica que la alta direccion, debe influir
sobre los colaboradores para lograr los objetivos esperados, asi
como tener el control sobre la asignacién de puestos, la asignacion
de funciones, objetivos, y mantener una adecuada comunicacion
capacitacién, nivel de motivacion y ejecucion de actividades.

- Control, es la comprobacion de las actividades realizadas con el

objetivo y resultados propuestos (Vasquez y Farje, 2020).

1.2.2. Ejecucion presupuestal

La teoria de la ejecucion presupuestal, se sujeta al régimen del
presupuesto anual, y a las modificaciones conforme manda la ley
general, esto se inicia desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de
cada afo. Por lo tanto, los recursos que son directamente recaudados,
las mismas generan ingresos publicos y esto puede atender a las
obligaciones de gasto conforme a los créditos presupuestarios
autorizados. Asimismo, la misma ley sefala en el articulo 59 los tipos de
ejecucion presupuestal, lo cual se sujeta a los siguiente: a) Ejecucion

presupuestaria directa, esto se da cuando la entidad y el personal es el
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ejecutor presupuestal y financiero de la acciones y proyectos. b)
Ejecucion presupuestaria indirecta, se origina cuando la ejecucion fisica
y/o financiera de las acciones y proyectos asi corto de sus respectivos
Componentes (LEY N°© 28411).

La ejecucidon presupuestal se define como un proceso mediante por el
cual, a lo largo de un término econdmico, las entidades adquieren
responsabilidades, luego se otorga una declaracién del certificado de
disponibilidad presupuestal, para la obtencion de bienes y servicios, asi
como los compromisos de pago una vez recibidos segun la inclinacién
general por parte de la entidad (Montenegro-ldrogo y Chiappe, 2020).
Asimismo, la ejecucion presupuestaria es un registro de la informacion
de los recursos capatados, recolectados y adquiridos por parte de los

documentos presupuestarios (Huda & Chohan, 2020).

Segun Pebrianti & Aziza (2018) los objetivos del presupuesto, se
encuentra en las etapas del proceso administrativo, siendo enmarcados
en los siguientes objetivos, tales como: 1) Prevencion, las empresas
deben elaborar planes estratégicos teniendo en cuenta todos los
factores como internos y externos. 2) Planeacion, es encaminar y
sistematizar las actividades, mediante el cual se determina los objetivos
de la empresa y organizacién. 3) Organizacion, es el proceso mediante
el cual se relacionan todos los empleados y las actividades con el
propésito de cumplir los objetivos de la empresa. 4) Coordinacion, es el
desarrollo de las actividades de la empresa. 5) Direccion, es la funcidon
directa para guiar y verificar a los trabajadores de la empresa. 6) Control,

es verificar si todos los planes y objetivos estan cumpliendo.

La importancia de los presupuestos se encuentra en el entorno
econdémico donde prevalece la vulnerabilidad, en consecuencia, los
peligros que deben asumir son mayores, en consecuencia, la
importancia de los presupuestos, es: i) Ayuda a reducir los riesgos en las
operaciones de la empresa. ii) Sirve como un sistema para verificar las

técnicas y politicas de la empresa y orientarlos hacia los objetivos. iii)
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Mediante los planes financieros se mantiene al dia el plan de
operaciones de la empresa. iv) Cuantificar en términos financieros las
diferentes partes de su plan total de actividad. v) Establecen
efectivamente controles financieros en la empresa (Lino y Sarango,
2019).

Las ventajas del presupuesto, es la realizacion de la misma en una
empresa, lo cual genera las siguientes ventajas: a) Se puede acceder a
un instrumento mediante el cual se desarrollan el plan coordinado. b)
Permite la actividad o recepcion de medidas con mucha anticipacion, lo
que permite juzgar los acontecimientos. c) Permite trazar un control
superior de los estandares de materiales. d) Te permite trabajar con los
costos promedios. e) Permite medir la productividad de cada uno de los
responsables de las diferentes areas de la empresa. f) Incrementa la

inversion de varios niveles de la organizacion (Soto, 2020).

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), la
ejecucion presupuestal es la tercera etapa del proceso presupuestario
en la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados. Por
lo tanto, esta etapa consta de cuatro fases: Compromiso, Devengado y
pagado, regulados en los articulos del 41 al 44 del Decreto Legislativo
N° 1440 (2018).

Dimension 1: Compromiso. Es un acto administrativo por medio del cual
se acuerda la realizacién de un gasto por importes determinados o por
determinar, luego de cumplir con los tramites legales establecidos. Esta
fase sigue las siguientes actividades: la programacion de certificacion de
credito presupuestario, anulacion de certificaciones, presupuesto
aprobado, marco normativo, cumplimiento de tramites realizados de
gastos y compromiso anual (MEF, 2011; Decreto Legislativo N° 1440,
2018).
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1.3.

Dimension 2: Devengado. Es el acto donde se reconoce una obligacion
de pago que se deriva de un gasto comprometido y aprobado. Esta fase
esta comprendida por el porcentaje de ejecucion, actividades de control,
verificacion de las adquisiciones bienes y servicios, documentacion
sustentatoria (MEF, 2011; Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Dimensién 3: Pago. Es el proceso final de una obligacion, medio por la
cual se concluye con liquidar totalmente o de forma parcial el monto de
la obligacion registrada. Esta comprendida por cumplimiento de
normativa, programacion de pagos, cumplimiento de metas vy
conciliacién entre lo girado y devengado (MEF, 2011; Decreto Legislativo
N° 1440, 2018).

Definicion de términos basicos

Conciliacién. Es un procedimiento voluntario, donde las partes
involucradas son libres de ponerse de acuerdo e intentar resolver su

disputa por medio de la conciliacién (Cubas, 2022).

Devengado. Se refiere a registrar la venta o cobro de un servicio, es

decir la transaccion que se ha realizado (Davila, 2019).

Estrategias. Es una actividad o tactica que se ejecuta para la toma de
decisiones o para accionar frente a un determinado problema o para

poder lograr los objetivos (Espinoza, 2021).

Estructura organizativa. Consiste en la distribucion de funciones,
responsabilidades que debe cumplir cada trabajador de una determina
area y que forma parte de una institucion (Fernandez, 2021).

Ejecuciones presupuestarias. Es el procedimiento en donde el

transcurso de una vigencia, las organizaciones reciben compromisos,

previa anticipacion de entrega del documento de poder disponer del
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presupuesto otorgado para la adquisicion de bienes y servicios (Huda &
Chohan, 2020).

Estandares de materiales. Es el orden de los materiales de manera
eficiente, con especificaciones determinadas de la cantidad, que se debe

utilizar en la produccioén (Marin, 2021).

Gestion administrativa. Es el grupo de tareas, normas, reglas y
actividades coordinadas que ayudan a utilizar de manera mejorada los

recursos que tiene una organizacion (Navarro & Delgado, 2020).

Gubernamentales. Se define como el conjunto de personas o individuos
gue tiene la capacidad y el mando de ejercer el control, direccién de una
institucion (Pebrianti & Aziza, 2018).

Gestion exitosa. Quiere decir que es planificar cada paso que dasy las
tacticas que se van a ejecutar, lo cual conlleva las cuentas al dia y
administrar el dinero de la organizacién de la manera eficaz (Prada,
2021).

Maximizar recursos. Para el incremento de los recursos es importante
actualizar el registro de gastos y presupuesto, para asi poder llevar un

control eficiente (Rodriguez, 2022).

Procesos internos. Es un tipo de proceso comercial que las
organizaciones realizan sin la influencia o participacion de socios

comerciales externos (Serkina & Logvinova, 2019).

Procesos administrativos. Son las tareas de oficina que se requieren
para mantener una empresa funcionando, también, incluyen recursos

humanos, marketing y contabilidad (Soto, 2020).

Productividad. Es la eficiencia de la produccion de bienes o servicios

expresada por alguna medida (Sotomayor et al., 2019).
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Presupuesto. Es un documento donde te permite anotar los ingresos y
gastos con el fin de llevar un control de las finanzas, de manera

organizada y ordenada (Vargas, 2019).
Vulnerabilidad. Es un riesgo que una persona puede sufrir frente a

peligros, desigualdades, politicas, sociales o culturales (Vasquez &
Farje, 2020).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1 Variables y su operacionalizacion
Al realizarse una investigacion de nivel correlacional, estas deben ser
consideradas como variablel y variable 2 segun Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), ya que el objetivo principal es solo establecer la

relacion entre las variables de estudio.

Variables:
Variable 1: Gestion administrativa
Variable 2: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual

Variable 1. La gestién administrativa se define como, una estrategia de
plan en la que trabajan un grupo de personas que llegan efectivamente
a objetivos explicitos; de alli que se establezca como un recurso
particular que consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar para

determinar y lograr los objetivos (Vasquez y Farje, 2020).

Variable 2. De acuerdo con el MEF (2011) es la etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos.

Definicion operacional

Variable 1. La gesti6bn administrativa se evaluara en base a la teoria de
Vasquez y Farje (2020), quien en su articulo mide la variable en base a
la planificacion organizacion, direccion y control.

Variable 2. La variable serd evaluada a través de las etapas:
compromiso, devengado y pago determinadas por la Ley del Sistema
Nacional de Presupuesto (2011).
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Dimensiones e indicadores:
Variable 1.

Planificacion

Planeacién anticipada
Definicion de objetivos
Planes detallados
Estrategias

Guia y orientacion

Organizacion

Determinacion de estructuras

Agrupacion de actividades

Direcciéon

Asignacion de puestos
Asignacion de funciones
Objetivos alcanzados
Comunicacion
Capacitacion

Nivel de motivacion

Ejecucion de actividades

Control

Comprobacion del logro de objetivos
Asegurar los resultados

Mejora de operaciones

Control previo

Control posterior

Variable 2.

Compromiso

Programacion de certificacion de crédito presupuestario
Anulacion de certificaciones

Presupuesto aprobado

Marco normativo de presupuesto

Cumplimiento de tramites realizados de gastos
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Compromiso anual

Devengado

Porcentaje de ejecucion
Actividades de control
Verificacion de las adquisiciones bienes y servicios

Documentacién sustentatoria

Pago

Cumplimiento de normativa
Programacion de pagos
Cumplimiento de metas

Conciliacion entre lo girado y devengado

2.2 Formulacion de la hipétesis

Hipotesis general

Hi:

presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022

Existe relacién positiva entre la gestion administrativa y la ejecucion

Hipotesis especificas

Hil: Existe relaciébn positiva entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022.
Hi2: Existe relacion positiva entre la organizacion y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022.
Hi3: Existe relacion positiva entre la direccion y la ejecucion presupuestal

en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022.

Hi4: Existe relacion positiva entre el control y la ejecucién presupuestal

en la Gerencia Regional de Salud Loreto, 2022.

16



CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion

La presente investigacion fue de tipo aplicada, pues se centra en la
resolucién de problemas en un contexto determinado a través de la
aplicacion o utilizacion de conocimientos, desde una o diferentes areas,
asimismo tiene como propodsito resolver un determinado problema
enfocandose en la busqueda y consolidacién del conocimiento para su
aplicacion, de esa manera enriquecer el desarrollo cientifico del estudio
(Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica,
2018).

Por lo tanto, el nivel de la investigacion fue descriptivo — correlacional,
ya que la intencion del estudio fue definir el nivel de las variables y la

relacion que tienen entre si (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Asimismo, el disefio de la investigacion fue no experimental, pues se
efectué sin maniobrar las variables, como también se examind en su
entorno natural, verificando el comportamiento de las variables y
principalmente estuvo relacionado en el analisis de los fenbmenos

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Esquema del disefio: Dénde:

M: Muestra del estudio.

O1: Gestion administrativa

O2: Ejecucion presupuestal

r: Relacion estadistica entre las

variables evaluadas.

17



3.2.

3.3.

Poblacién y muestra

Poblacién de estudio: Es la constitucion de grupos ya sea de
individuos, cosas que tienen las mismas caracteristicas y cualidades.
Para la presente investigacion se ha tomado como poblacion al personal
administrativos de la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022, numero
de personas suman 85; de acuerdo los datos proporcionados por el area

de recursos humanos de dicha institucion.

Muestra de estudio: Por lo tanto, la muestra estuvo conformada por la
totalidad de la poblacién, es decir se tom6 a los 85 trabajadores

administrativos de la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022.

Tipo de muestreo: La investigacion se utilizd el muestreo no
probabilistico, ya que generalmente son seleccionadas en funcion de su

accesibilidad o criterio.

Criterios de seleccion

- Criterios de inclusién:
Los trabajadores que trabajan en las diferentes areas administrativas.
Aquellos trabajadores que quieran colaborar con la investigacion.

- Criterios de exclusion:
Trabajadores que se encuentra con permiso.

Aquellos trabajadores que no quieran apoyar con la investigacion.

Técnicas e instrumentos

La técnica de investigacién a emplear para el analisis de las variables
fue la encuesta, la cual permitié recaudar los datos importantes sobre el
punto de vista de los trabajadores en cuanto a la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto,
2022.

Asimismo, se utilizd6 como instrumento al cuestionario, el cual fue
disefado concerniente en las dimensiones e indicadores de las variables

con el propésito de conseguir los datos exactos y claros, para la variable
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3.4.

gestion administrativa conformada por 19 interrogantes y la variable
ejecucion presupuestal por 14 interrogantes, la cual fueron desarrolladas
por medio de la escala de Likert con cinco opciones de respuesta (nunca,

casi nunca, a veces, casi siempre, siempre).

Luego, de haber establecido los instrumentos se realizo la validacién de
la informacion recaudada a través del juicio de tres expertos, ellos son
los que realizaron un analisis de las interrogantes con las dimensiones e

indicadores de las variables para aprobar la aplicacién de la muestra.

Finalmente, para determinar la confiabilidad se efectu6 una prueba piloto
de la muestra escogida, recolectando informacion que fueron puestos a
tabular en el programa SPSS para realizar el andlisis de fiabilidad por
medio del estadistico Alfa de Cronbach. Por lo tanto, se ha calculado un
indice de 0,858 para la variable gestiobn administrativa, para la variable

ejecucion presupuestal un indice de 0,812.

Procedimientos de recolecciéon de datos

Respecto a la recoleccién de datos se inici6 con:

- La elaboracion de los instrumentos estuvo compuesta por un
cuestionario con una serie de interrogantes relacionados a las
variables en estudio.

- Asimismo, para poder efectuar la aplicacion de la encuesta se busco
una entrevista con el director de la Gerencia Regional de Salud
Loreto, 2022.

- Esto para solicitar un permiso exclusivo para poder hacer la encuesta
y al mismo tiempo explicarle la finalidad de la investigacién, con esto
se acordo una fechay la hora exacta para la aplicacion del formulario
para asi no interrumpir con el horario de trabajo.

- Posterior al dia de la entrevista, se ha requerido la presencia de todo
el personal, se hizo una breve introduccion del tema y su propdsito;
se entregaron las encuestas y se explico el modo de responderlas y

haciendo relevante cuan necesario es su respuesta.
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3.5.

Técnicas de procesamiento y analisis de los datos

El procesamiento de la informacion, se desarrollo de la siguiente manera:

Se tomo el enfoque descriptivo correlacional, como también se utilizd
las tablas y gréaficos, todo esto con el propésito de analizar ambas
variables en su entorno natural.

El programa Excel estuvo comprometido con la tabulacion de los
datos que se consiguié de las encuestas y al mismo tiempo se
sacaran las tablas descriptivas de cada una de las variables.

Por otra parte, el programa estadistico SPSS se utilizé para efectuar
la prueba de fiabilidad por medio del Alfa de Cronbach estableciendo
como criterio minimo el nivel 0.7.

Asimismo, el programa mencionado en la parte anterior se hizo la
prueba de normalidad, que permitio elegir el estadistico beneficioso
para establecer las correlaciones.

La prueba de Kolmogoérov-Smirnov mostré la significancia de la
normalidad de la informacién, que al ser minimo a 0.05 se empleé
una prueba no paramétrica (Rho de Spearman), en el caso de
calcularse un numero mayor se emplea una prueba paramétrica
(Pearson).

También, se conocio los resultados de la correlacion por medio del
coeficiente y el nivel de significancia para saber si tienen relacion
entre las variables, teniendo un parametro de 0.05 para rechazar la
hipodtesis de estudio, en el caso de ser mayor o aceptar la misma en
el caso que sea menor.

El analisis de la informacion se realiz6 de acuerdo a la exposicion de
los resultados en el informe final, pues se presenté las tabulaciones
en dos grupos, el primero se agrupo los resultados descriptivos que
pertenecen a las variables y sus dimensiones, la segunda se reunio
los resultados inferenciales que corresponden a la prueba
normalidad, el objetivo general y los objetivos especificos, realizando

al mismo tiempo la contrastacion de hipotesis en cada uno.
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3.6. Aspectos éticos
La presente investigacion fue manejada bajo ciertos principios, como: el
respeto a la opinién de cada uno de las personas encuestadas, siendo
esta informacion manejada bajo la confidencialidad de los involucrados.
Por lo tanto, se mostro la veracidad en la informacion del presente
estudio, se tomo el reglamento de citas de las normas APA 72 edicion,
con la finalidad de respetar los derechos de cada autor y que no pueda

ser tomada como plagio.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Gestion administrativa en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022.

Tabla 1
Gestion administrativa
Muy - - Muy
deficiente Deficiente  Regular Eficiente eficiente
n % n % n % n % n %
Planificacién 14 16% 19 22% 23 27% 15 18% 14 16%
Organizacién 15 18% 17 20% 23 27% 17 20% 13 15%
Direccion 17 20% 14 16% 24 28% 14 16% 16 19%
Control 19 22% 14 16% 22 26% 18 21% 12 14%
Gestion 16 19% 16 19% 23 27% 16 19% 14 16%
administrativa
Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores
Grafico 1
Gestion administrativa
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

27% 27%
2579

_ 0% 20%
16% %8%6% 1857 % ’

-

Planificacién Organizacion

15%

¥
)
S

28%

Fuente: resultados porcentuales de la tabla 1

Dado al analisis de los resultados, se evidencia que los trabajadores de la
Gerencia Regional de Salud Loreto 2022, consideran que la gestion
administrativa de la institucion se esta desarrollando de manera regular 27%;
mientras que el 19% indica de manera eficiente y el otro 19% considera que

es deficiente. Contexto que se debe a diversas caracteristicas que se
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Tabla 2

Planificacion
N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
Planeacion 12 14% 23 27% 19 22% 18 21% 13 15%
anticipada
Definicion de 14 16% 17 20% 26 31% 13 15% 15 18%
objetivos
Planes detallados 11 13% 15 18% 30 35% 16 19% 13 15%
Estrategias 17 20% 21 25% 21 25% 12 14% 14 16%
Guiay orientacibon 16 19% 18 21% 20 24% 17 20% 14 16%
Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores
Grafico 2
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Fuente: resultados porcentuales de la tabla 2

En cuanto a la dimension planificacion se evidencia que, el 27% de los
trabajadores encuestados indican que casi nunca planifican con anticipacion
las labores administrativas, y el 22% indica que a veces. Por su parte, el 31%
de los encuestados refieren que los objetivos institucionales a veces estan
bien definidos, y el 20% casi nunca. Ademas, el 35% de los trabajadores
encuestados, consideran que la institucion a veces cumple con las metas
planificadas, y el 19% indica casi siempre. En seguida, el 25% manifiesta que
la institucion casi nunca se plantean estrategias para minimizar los riesgos, y
el otro 25% indica que a veces. Posteriormente, el 24% de los trabajadores
encuestados, sostienen que las herramientas de gestion a veces sirven como

guia y orientacion, y el 20% indica que casi siempre.
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Tabla 3

Organizacion

N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
Determinacion de 11 13% 14 16% 28 33% 17 20% 15 18%
estructuras
Agrupacion de 20 24% 19 22% 17 20% 17 20% 12 14%
actividades

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Grafico 3
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Fuente: resultados porcentuales de la tabla 3

Respecto a la dimension organizacion, se observa que, el 33% de los
trabajadores encuestados revelan que el organigrama institucional a veces
esta debidamente estructurado, y el 20% menciona casi siempre. Por su parte,
el 24% de encuestados sefialan que nunca ha existido una organizacion

permanente de las actividades y metas a cumplir, y el 22% indica que casi

nunca.
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Tabla 4

Direccion

N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %

Asignacion de 18 21% 17 20% 25 29% 13 15% 12 14%

puestos

fAS'g.”aC'O” de 16 19% 11 13% 27 32% 13 15% 18 21%
unciones

Objetivos 19 22% 13 15% 28 33% 8 9% 17 20%
alcanzados

Comunicacion 15 18% 16 19% 21 25% 20 24% 13 15%
Capacitacion 21 25% 11 13% 19 22% 16 19% 18 21%

Nivel de motivacion 18 21% 16 19% 23 27% 16 19% 12 14%

Ejecucion de 13 15% 14 16% 24 28% 15 18% 19 22%
actividades

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores
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Fuente: resultados porcentuales de la tabla 4

En la tabla y grafico 4 se evidencia que, el 29% de los trabajadores
encuestados refieren que en la institucion a veces tienen los puestos de
trabajo distribuidos correctamente, y el 21% sefiala que nunca. Ademas, el
32% de los trabajadores consideran que los funcionarios de la institucion a
veces designan correctamente las funciones que debe cumplir cada
trabajador, y el 21% indica que siempre. Por su parte, el 33% de los
trabajadores encuestados declaran que los objetivos planteados en el plan de
gobierno institucional a veces se cumplen, y el 22% indica que nunca.
Igualmente, el 25% de los encuestados, manifiestas que a veces hay una

buena comunicacién entre los funcionarios y personal, y el 24% casi siempre.
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También, el 25% da a conocer que nunca brindan capacitaciones constantes
al personal, y el 22% indica a veces. En seguida, el 27% de los encuestados
revelan que los funcionarios a veces reconocen el trabajo del personal, y el
21% indica que nunca. Por ultimo, el 28% de los trabajadores encuestados
expresan que los funcionarios a veces respetan y cumplen cada una de

actividades programadas en el plan institucional, y el 22% siempre.

Tabla 5
Control

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
Comprobacion dellogrode 4 5190 19 2005 20 24% 14 16% 14 16%
objetivos

Asegurar los resultados 13 15% 15 18% 25 29% 19 22% 13 15%
Mejora de operaciones 22 26% 14 16% 17 20% 19 22% 13 15%
Control previo 11 13% 12 14% 32 38% 17 20% 13 15%
Control posterior 29 34% 10 12% 18 21% 20 24% 8 9%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Gréafico 5
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Fuente: resultados porcentuales de la tabla 5

En relacion a la dltima dimensién de la primera variable, se evidencia que, el
24% de los trabajadores encuestados de la Gerencia Regional de Salud
indican que los funcionarios a veces realizan la rendicion de cuentas de la
gestion, y el 22% indica casi nunca. Seguidamente, el 29% de los encuestados

refieren que la institucién a veces dispone del profesional idéneo para ejecutar
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el control de las operaciones, y el 22% indica casi siempre. Igualmente, el 26%
de los encuestados considera que el control nunca permite mejorar el
desarrollo de operaciones, y el 22% indica casi siempre. Por su parte, el 38%
de los encuestados revelan que a veces realizan un control antes y durante la
ejecucion de actividades, y el 20% casi siempre. Para finalizar, el 34% de los
trabajadores expresan que nunca realizan un control después de la ejecucion

de proyectos, y el 24% indica casi siempre.

Tabla 6
Ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022.
Ml.Jy Deficiente  Regular Eficiente .I\/I_uy
deficiente eficiente
n % n % n % n % n %
Compromiso 17 20% 17 20% 22 26% 13 15% 16 19%
Devengado 15 18% 18 21% 21 25% 17 20% 14 16%
Pago 18 21% 17 20% 21 25% 14 16% 15 18%
Ejecucion 17 20% 17 20% 21 25% 15 18% 15 18%

presupuestal
Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Gréafico 6
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Fuente: resultados porcentuales de la tabla 6

En cuanto a la evaluacion de ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud, se ha logrado determinar que, el 25% de los encuestados lo califican
como regular, y el 20% indica que es deficiente y el otro 20% indica que es
muy deficiente. En cuanto a las dimensiones, el 20% indica que el compromiso
es regular, mientras que el devengado el 25% indica que es regular, y el
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indicador pago mencionan que es regular por el 25%. A continuacion, la

descripcion de las dimensiones e indicadores correspondientes.

Tabla 7
Compromiso
N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
Programacion de certificacionde 51 5500 16 1995 17 200 11 13% 20 24%
crédito presupuestario
Anulacion de certificaciones 17 20% 20 24% 19 22% 14 16% 15 18%
Presupuesto aprobado 20 24% 12 14% 23 27% 13 15% 17 20%
Marco normativo de presupuesto 13 15% 19 22% 25 29% 13 15% 15 18%
Cumplimiento de tramites 18 21% 15 18% 20 24% 17 20% 15 18%
realizados de gastos
Compromiso anual 13 15% 17 20% 29 34% 11 13% 15 18%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Gréafico 7
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Casi siempre ElSiempre

En la tabla y figura 7 se evidencia que, el 25% de los trabajadores

encuestados indican que la Gerencia Regional De Salud en Loreto nunca

toma en cuenta la programacion de certificacion y el 24% afirman que siempre

toman en cuenta; por otro lado, el 24% de encuestados consideran que casi

nunca se realiza la anulacion de certificacion de crédito presupuestario y el

22% indican a veces; asimismo, el 27% sefialan que la gerencia a veces

comunica el presupuesto aprobado para el afo fiscal, mientras el 24% indican

gue nunca se comunica; por su parte, el 29% manifestaron que los
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funcionarios y directivos a veces conocen el marco normativo del presupuesto
y el 22% indican casi nunca; ademas, el 24% de los encuestados sefialan que
a veces se realiza el cumplimiento de los gastos establecidos, y el 21%
afirman que nunca se lleva a cabo; por ultimo, el 34% sefialan que todo gasto

antes de ser comprometido a veces se verifica y el 20% indican casi hunca.

Tabla 8
Devengado
N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
Porcentaje de ejecucion 15 18% 17 20% 25 29% 16 19% 12 14%
Actividades de control 14 16% 27 32% 20 24% 14 16% 10 12%

Verificacion de las adquisiciones 0 o o 0 0
bienes y servicios 13 15% 15 18% 20 24% 25 29% 12 14%

Documentacion sustentatoria 18 21% 14 16% 19 22% 13 15% 21 25%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Grafico 8
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En la tablay grafico 8, se observa que el 29% de los trabajadores encuestados
indican que el devengado a veces mide el porcentaje de ejecucion del gasto,
y el 20% casi nunca. Por su parte, el 32% manifiestan que la gerencia casi
nunca cuenta con actividades de control y el 24% consideran a veces.
Asimismo, el 29% sefialan que casi siempre se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios, mientras el 24%

indican a veces. Finalmente, el 25% manifiestan que la gerencia siempre
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revisa que todo gasto devengado cuente con documentacion sustentatoria, y

el 22% consideran a veces.

Tabla 9
Pago

N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
Cumplimiento de normativa 18 21% 16 19% 25 29% 14 16% 12 14%
Programacion de pagos 14 16% 17 20% 18 21% 16 19% 20 24%
Cumplimiento de metas 19 22% 16 19% 21 25% 12 14% 17 20%

Conciliacion entre lo giradoy 14 550 00 2496 20 24% 15 18% 11 13%
devengado

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores

Grafico 9
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Dada la tabla y figura 9, se logra evidenciar los siguientes resultados de la
dimensién pago, donde se evidencia que el 29% de los trabajadores sefialaron
gue el pago a veces se realiza conforme a las normativas vigentes y el 21%
consideran que casi nunca se hace conforme a la normativa; por otro lado, el
24% afirman que la Oficina de Tesoreria siempre realiza los pagos en las
fechas programadas a los proveedores y el 21% indican a veces; también se
evidencia que el 25% sefialan que la ejecucion presupuestal a veces guarda
relacion con el cumplimiento de metas de la institucion y el 22% indican nunca;

por dltimo, el 24% manifiestan que a veces se realizan conciliaciones de
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manera periddica entre los girados y devengados y otro 24% afirman que casi

nunca se realiza.

4.2 Resultados inferenciales
Tabla 10

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestidon administrativa , 107 85 ,017
Planificacién , 122 85 ,003
Organizacion , 116 85 ,007
Direccion ,098 85 ,044
Control ,083 85 ,200°
Ejecucién presupuestal ,091 85 ,079

En la tabla 10 de la prueba de normalidad, se evidencia el estadistico
Kolmogorov-Smirnov, precisando que en la investigacion se ha trabajado con
85 personas, donde se observa una significancia de 0,017 para la variable
gestibn administrativa; asimismo, para las dimensiones planificacion una
significancia de 0,003; para organizacion una significancia de 0,007; direccion
una significancia de 0,044; control una significancia de 0,200; y para la
variable ejecucion presupuestal una significancia de 0,079. Ante los diversos
resultados se ha trabajado con el estadistico de (Rho Spearman),
determinando que la distribucion de los datos no presenta normalidad, a la
vez se observa una significancia menor a 0,05 en la cual se opt6 por la prueba

no paramétrica.
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Tabla 11

Relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal

Gestion
administrativa
Rho de
Spearman
Ejecucién
presupuestal

Gestion Ejecucién

administrativa presupuestal
Coeficiente de 1,000 747"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 85 85
Coeficiente de 747" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 85 85

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11, se observa que se correlacionan las variables: gestion

administrativa y ejecucion presupuestal, cuyo valor es de r= 0,747 la misma

gue es positiva considerable, y una significancia bilateral de (0,000) la cual

califica como significativa respecto al nivel 0,01. Por ello, se rechaza la

hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis de investigacién (Hi). En cuanto a

estos resultados, se indica que existe relacion significativa entre gestion

administrativa y ejecucidon presupuestal en la Gerencia Regional de Salud

Loreto 2022.

Tabla 12

Relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal

e, Ejecucién
Planificacion
presupuestal
Coeficiente de 1,000 732"
o correlacion
Planificacion ) )
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente de 732" 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000 :
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De manera especifica, en la tabla 15 se presenta un coeficiente de correlacion
de 0,732 la que se encuentra dentro del rango de positivo considerable, la
significancia bilateral muestra un p= 0,000 la cual se califica como significativa
respecto al nivel 0,01. Por tanto, se puede afirmar que se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis de investigacion (Hi). Es decir, existe una
relacion significativa entre planificacion y ejecucion presupuestal en la

Gerencia Regional de Salud Loreto 2022.

Tabla 13

Relacion entre la organizacion y la ejecucion presupuestal

Organizacion Ejecucion

presupuestal

Coeficiente de 1,000 490"
L correlacion

Organizacion o bilateral) . 000

Rho de N 85 85

Spearman Coeficiente de ,490™ 1,000
Ejecucién correlacion

presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .

N 85 85

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La prueba estadistica presenta un coeficiente de 0,490 la que se encuentra
dentro del rango de positiva débil, la significancia bilateral muestra un p= 0,000
la cual se califica como significativa respecto al nivel 0,01. Por ende, se puede
afirmar que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis de
investigacion (Hi). Por lo tanto, existe una relacion significativa entre
organizacion y ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud
Loreto 2022.
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Tabla 14

Relacion entre la direccion y la ejecucion presupuestal

. . Ejecucién
Direccion
presupuestal

Coeficiente de 1,000 717"

) » correlacion

Direccion ) )

Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente de 17 1,000

Ejecucién correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000 .
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por otro lado, la prueba estadistica presenta un coeficiente de 0,717 la cual
se encuentra dentro del rango de positiva considerable, la significancia
bilateral muestra un p= 0,000 la cual se califica como significativa respecto al
nivel 0,01. Por ende, se puede afirmar que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y
se acepta la hipétesis de investigacion (Hi). Es decir, existe una relacion
significativa entre direccion y ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud Loreto 2022.

Tabla 15
Relacion entre el control y la ejecucion presupuestal

Ejecucién
Control
presupuestal
Coeficiente de 1,000 ,643"
correlacion
Control . ]
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 85 85
Spearman Coeficiente de ,643" 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000 .
N 85 85

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por ultimo, en la tabla 15 se presenta un coeficiente de 0,643 el mismo que

se encuentra dentro del rango de positiva media, la significancia bilateral
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muestra un p= 0,000 la cual se califica como significativa respecto al nivel
0,01. Por ende, se puede afirmar que se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se
acepta la hipétesis de investigacion (Hi). Es decir, existe una relacion
significativa entre control y ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de
Salud Loreto 2022.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En cuanto a este capitulo, se discutird los hallazgos obtenidos con los
resultados obtenidos de los antecedes citados, empezando a describir los

resultados obtenidos por cada variable que continuacion se detallan:

Iniciado con uno de los principales hallazgos de la gestion administrativa en
la Gerencia Regional De Salud en Loreto 2022, encontrando que el 27% de
los encuestados considera que se esta desarrollando de manera regular, el
19% indicaron eficiente y otro 19% como deficiente. Dichos porcentajes se
deben a diversas falencias que se vienen presentando en dicha institucion,
como que casi nunca se planifican con anticipacion las labores
administrativas, los objetivos a veces estan bien definidos, también a veces
se cumple con las metas planteadas, casi nunca hay una organizacién de las
actividades, casi nunca se brinda capacitaciones al personal, asimismo, los
funcionarios a veces reconocen el trabajo del personal, a veces se dispone de
profesionales idoneos para realizar un control de las operaciones, pero nunca
se realiza un control después de la ejecucion de proyectos en la institucion. Al
contrastar dichos resultados con la investigacion de maestria de Marin (2021),
quien identifico la gestion administrativa en el Hospital 1I-2 Tarapoto es
calificada como medio (37%), dado que las actividades y operaciones se
vienen ejecutando de manera deficiente porque el personal se encuentra
desmotivado y estresado. Otro estudio difiere con los hallazgos de la
investigacion, Navarro y Delgado (2020) identifico que en la Municipalidad
Provincial de San Martin viene llevando una gestion deficiente, debido a
incumplimiento del perfil de puestos, las lineas de mando no se respetan, las
funciones de los trabajadores definidas de forma ambigua, ocasionando la
superposicion de funciones que generan un clima laboral no adecuado, pero

a la vez la presencia de reclamos por parte de los usuarios.

Al comparar con lo tedrico, Sotomayor et al. (2019) exponen que la gestion
administrativa es importante para la ejecucion y el potencial de las tareas para

lograr cumplir con los objetivos trazados y contribuir con la supervivencia y
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crecimiento de la misma. Ante ello, la entidad necesita planificar, controlar y
evaluar, su trabajo dentro de su dia a dia y de esta manera se logran los fines
de la entidad, debe supervisar y controlar a sus empleados para que su trabajo

sea transparente.

En cuanto a los resultados obtenidos de la variable ejecucion presupuestal en
la Gerencia Regional De Salud de Loreto, alcanzo un valor de 25% regular, el
20% como deficiente y otro 20% como muy deficiente segun los encuestados,
pues tras el procesamiento de los datos se evidencio que la institucidon nunca
toma en cuenta la programacion de certificacion para los objetivos
presupuestales, solo a veces comunica el presupuesto aprobado para el afio
fiscal, asimismo, los funcionarios y directivos poco conocen sobre el marco
normativo del presupuesto, la gerencia casi nunca cuenta con actividades de
control para tener conocimiento de que el presupuesto sea correctamente
ejecutado, pero casi siempre se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios, los pagos siempre se efectian dentro de
las fechas programadas, y finamente, solo a veces se realizan conciliaciones
entre los girados y devengados. Dichos resultados infieren con el estudio de
Marin (2021), en el cual determino que la ejecucién presupuestal en el
Hospital 11-2 Tarapoto es bajo segun el 42% de los encuestados, debido a que
no se realizan el cumplimiento de gastos establecidos, tampoco de las
actividades programadas, no se cumple con los tramites legalmente,
establecidos, ademas, los colaboradores no tienen conocimientos de las leyes
aplicables al presupuesto. En este sentido, el Ministerio de Economia y
Finanzas (2011) considera que la ejecucion presupuestal es la tercera etapa
del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados.

En vista de los resultados de las variables de manera independientes,
podemos establecer la hipétesis general planteada es plenamente cierta, ya
que existe una relacion positiva media ((r = 0,747**) entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal, corroborado por el coeficiente de

Rho de Spearman, explicando que el 74.7% de la ejecucién presupuestal se
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ve influenciada por la gestion administrativa. Dichos resultados estadisticos
tienen cierta similitud con el estudio de Espinoza (2021), quien concluyo que,
si existe relacion entre la gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestaria,
tuvo una correlacion de Pearson (0.611), mostrando una correlacion positiva
media. Asimismo, otro hallazgo guarda similitud, pues Vargas (2019) en su
estudio determiné que, hay una relacion significativa y directa entre la
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa, establecido por el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (0,748). Otro hallazgo infiere
con lo obtenido en el objetivo general, Fernandez (2021), quien en su
investigacion determino que las variables no tienen relacion, es decir, entre la
gestiébn administrativa y la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora
Salud Sur Ayacucho, ya que obtuvo un coeficiente de significancia que es de
0,451.

Finalmente, los resultados evidenciados en las variables de estudio, se disefio
y elaboro una propuesta, la cual tiene proposito mejorar la ejecuciéon
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud — Loreto, pues la gestidn
administrativa presenta deficiencias que perjudican los procesos del
presupuesto que se le asigna a la institucion. La propuesta estuvo estructura
bajo cuatro fases de la gestion: planificacion, organizacion, direccién y control.
Ante ello, la teoria de Fayol citado por Lozano et al. (2020), describen que la
teoria administrativa cuenta con principios basicos para guiar a los gerentes
gue en su tiempo no utilizaron un enfoque cientifico, siendo la Planificacion,
este principio se basa en realizar un plan de accion estructural y determinar
las metas y objetivos de la accion; Organizar, trata de reaunir todos los
recursos tanto humanos como materiales para trabajar juntos; c) Direccion,
consiste en direccional las activiades hacien a la meta y liderar de manera
adecuada; Control, significa comparar el desempefio real de la organizacion
con el nivel de desempefio deseado. Por ello, se propusieron estrategias y
actividades para mejorar las diversas falencias identificadas en el estudio.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

A continuacion, se presentara una propuesta de un modelo de gestidn
administrativa para mejorar la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Salud, donde puede ser usada dicha herramienta para optimizar el

presupuesto.

Dada a la problematica, la Gerencia Regional de Salud presenta diversas
deficiencias como la falta de planificacion, organizacion permanente de sus
actividades, direccion de las funciones, y sobre todo el control de las
actividades que son ejecutadas. Ante ello, se ha visto conveniente elaborar
una propuesta, en la cual se establezcan estrategias y actividades de mejora

para que la institucion lo pueda poner en marcha.

Objetivo general
Disefiar un modelo de gestidon administrativa que permita mejorar la ejecucion

presupuestal de la institucion.

Estrategias

e Establecer estrategias para minimizar los riesgos, lo cual permita mejorar
la planificacion de la gestion administrativa.

¢ Implementar estrategias de organizacion para la gestion administrativa.

e Capacitar al personal encargado de la direccion del modelo de gestion.

e Detallar el proceso de control de la gestion administrativa.

39



Tabla 16.

Propuesta de mejora

Realizar un control después de la ejecucion de proyectos.

Estrategias Acciones Responsable | Presupues
Establecer Plantear y elaborar politicas, normas y procedimientos para el personal de la institucion.
estrategias ~  para | Eqaplecer los objetivos y metas a cumplir en un determinado plazo e impartirlo a todo el personal.
minimizar los riesgos, PP — — — " : — :
o cual permita Planificar con anticipacion las labores administrativas en la Direccibn Regional de salud. Gerencia
mejorar la | Elaborar un manual de procesos y procedimientos para la divulgacién de informacion financiera General s/ 800.00
planificacion de la | Y no financiera. : _ _ _ _
gestién Implementar herramientas de gestion para una mejor guia y orientacion (El empowerment,
administrativa. Diagrama de Pareto, etc.).
Implementar Establecer debidamente estructurado el organigrama institucional.
estrategias de | Establecer las actividades y metas a cumplir en un determinado tiempo. .
o - - ST - - Gerencia
organizacion para la | Realizar induccion diaria sobre la seguridad y salud en el trabajo. General s/ 500.00
geston Crear una politica de incentivos y reconocimientos para cada area de acuerdo a las metas
administrativa. alcanzadas en un plazo determinado.
Distribuir correctamente los puestos de trabajo de la institucion.
_ Distribuir correctamente las funciones que debera cumplir cada trabajador. _
Capac't‘g al pgrso”?' Realizar actividades formando equipos de trabajo para contribuir a la comunicaciéon entre s Gere:"'c'f"‘ .
encargado @€ @ funcionarios y personal en general. e Recireos | s/1000.0¢
direccién del modelo C it I I I 5sito d . ord o de Recursos
de gestion apa}m ar a pers.ona una, \{ez por semfana, con el propésito de mo ivar un mejor esempepo. HUMAanos
Realizar evaluaciones tedricas y practicas al personal, con el fin de fortalecer sus capacidades
débiles, no para ser sancionado.
Realizar un control diario de las actividades, permitiendo mejorar el desarrollo de las
Detallar el proceso de | OPeraciones. _ _ : _ : Jefe de
control de la gestion | Realizar un control antes y durante la ejecucion de actividades, a fin de minimizar los riesgos a Recursos s/ 900.00
administrativa. futuro. Humanos
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

Después de analizar los resultados se ha logrado determinar la relacién
encontrada entre las variables gestion administrativa y ejecucidn presupuestal
en la gerencia Regional de salud Loreto 2022, corroborada por un coeficiente
de 0,747 la cual resulta ser positiva considerable, es decir mientras la gestion
administrativa sea mejor también correlativamente la ejecucion presupuestal,
asimismo, la significancia bilateral al nivel 0,01, indicando el rechazo a la (Ho)

y aceptando la (Hi).

De acuerdo al objetivo especifico, se determind la relacion entre planificacién
y ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022,
contrastado por un coeficiente de 0,732 la que se encuentra dentro del rango

de positivo considerable, y una significancia bilateral al nivel 0,01.

Se logro determinar la relacién significativa entre organizacion y ejecuciéon
presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022, corroborada por
un coeficiente de 0,490 la que se encuentra dentro del rango de positiva débil,
y una significancia bilateral al nivel 0,01.

Se determind la relacion significativa entre direccion y ejecucion presupuestal
en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022, contrastada por un coeficiente
de 0,717 la cual se encuentra dentro del rango de positiva considerable, y una
significancia bilateral al nivel 0,01.

Finalmente, se determin6 que existe una relacion significativa entre control y
ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Salud Loreto 2022,
verificada por un coeficiente 0,643 el mismo que se encuentra dentro del rango

de positiva media, y una significancia bilateral al nivel 0,01.
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CAPITULO VIlI: RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gerente administrativo de la Gerencia Regional de Salud
supervisar constantemente las actividades de gestion para dar cumplimiento
a la ejecucion presupuestal de manera oportuna y eficaz segun lo aprobado

por la ley.

Se recomienda al area administrativa de la Gerencia Regional de Salud
ejecutar una planificacion y programacion anticipada del presupuesto de
acuerdo al plan estratégico institucional con la finalidad de minimizar los

riesgos.

Se sugiere al area administrativa de la Gerencia Regional de Salud estructurar
el organigrama institucional acorde a las funciones actuales, con la finalidad

de que puedan cumplir con las metas de la institucion.

Se recomienda al &rea de RR. HH de la Gerencia Regional de Salud capacitar
constantemente al personal, con la finalidad realizar correctamente sus

funciones y mejorar el nivel de desempefio.
Se recomienda a los funcionarios de la Gerencia Regional de Salud capacitar

al personal encargado de ejecutar el control las operaciones, y asi obtener

resultados esperados de forma eficiente.
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ANEXOS



1. Matriz de consistencia

Titulo de la Problema de Objetivos de la Hinbtesis Tipo de disefio | Poblacion de estudio y | Instrumento de
investigacion investigacion investigacion P de estudio procesamiento recoleccién
problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cudl es la relacion entre Determlnarl la relac!qn Hi: Existe relacion positiva
la gestidon administrativa y entre a gestion entre la gestién
la ejecucién presupuestal administrativa y la administrativa y la ejecucion
en IJa Gerentlzoia Rg ional ejecucion presupuestal en resupuestal e);l la CJSerencia
9 la Gerencia Regional De presup
De Salud Loreto 2022? Salud Loreto 2022 Regional De Salud Loreto
Problemas especificas 2oz Poblacion:
1. ¢Cuél es la relacién ObJetlvo‘s. eSpeC'f'COS., Hipotesis especificas
entre la planificacién y la 1. Identficar la relacion Hii: Existe relacion positiva Estuvo compuesta por
. ap Y entre la planificacion y la | '* acton p 85 trabajadores del
ejecucion presupuestal en ejecucic’mppresupuesta)llen entre la planificacion y la personal Ldministrativo
la Gerencia Regional De la_Gerencia Redional De | &/€cucion pre;upuestal enla Tino de estudio: | de Ia
Salud Loreto 2022? 9 Gerencia Regional De Salud P : . .
Gesti6n administrativa Salud Loreto 2022. Loreto 2022 Fue Aplicada Gerencia Regional De
la Ejecucién | 2. ¢Cudl es la relacion . Salud Loreto 2022. Instrumento:
gresupuestal Jen la ehtrfa la organizacién y la 2. Identificar .Ia .r,elacién Hiz: Existe relacion positiva Diseﬁp de '
Gerencia Regional De | ejecucién presupuestal en entre la organizacion y | entre la organizacion la estudio: Muestra: Cuestionario
9 ! P P ejecucion presupuestal en 9 y Fue No | Estuvo compuesta por la

Salud Loreto 2022

la Gerencia Regional de
Salud Loreto 20227

3. ¢Cudl es la relacion
entre la direccion y la
ejecucion presupuestal en
la Gerencia Regional De
Salud Loreto 20227

4, ¢Cual es la relacién
entre el control y Ia
ejecucion presupuestal en
la Gerencia Regional De
Salud Loreto 2022?

la Gerencia Regional De
Salud Loreto 2022.

3. Identificar la relacion
entre la direccion y la
ejecucion presupuestal en
la Gerencia Regional De
Salud Loreto 2022.

4. Identificar la relacién
entre el control y la
ejecucion presupuestal en
la Gerencia Regional De
Salud Loreto 2022.

ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional De Salud
Loreto 2022.

His: Existe relacion positiva
entre la direccion y la
ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional De Salud
Loreto 2022.

Hisa: Existe relacion positiva
entre el control y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia
Regional De Salud Loreto
2022.

experimental

totalidad de la poblacién,
es decir 85 trabajadores.

Procesamiento de

datos:

Excel y SPSS




1. Matriz de operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . . . .
Variable ; Dimensiones Indicadores Items Instrumento
conceptual operacional
Considera que las labores administrativas en la
Planeacion anticipada direccion regional de salud se planifican con
anticipacion
s P Considera que los objetivos institucionales estan bien
Definicion de objetivos definidos
Planificacion Considera que la institucién cumple con las metas
Planes detallados planificarias
. Considera que en la institucion se plantean estrategias
Estrategias para minimizar los riesgos
. . y Cree que las herramientas de gestion sirven como guia
La gestion Guia y orientacion y orientacion
administrativa se Determinacion de Considera que el organigrama institucional esta
define como, una Organizacion estructuras debidamente estructurado
estrategia de pl_an ) 9 Agrupacion de Existe una organizacion permanente de las actividades
en la que trabajan La gestion actividades y metas a cumplir en un determinado tiempo
un grupo de administrativa . L Considera que en la institucién estan correctamente
personas que se evaluara en Asignacién de puestos distribuidos los puestos de trabajo
llegan base a la teoria Los funcionarios de la institucién designan
efectivamente a de Vasquez y Asignacion de funciones | correctamente las funciones que debe cumplir cada
y objetivos Farje (2020), trabajador
Gestion

Administrativa

explicitos; de alli
gue se establezca
COMO Un recurso
particular que
consiste en
planear, organizar,
ejecutar y controlar
para determinar y
lograr los objetivos
(Vasquez y Farje,
2020).

quien en su
articulo mide la
variable en base
a la planificacion
organizacion,
direccion y
control.

Objetivos alcanzados

Se cumple con los objetivos planteados en el plan de
gobierno institucional

Existe una buena comunicacion entre los funcionarios y

Direccion Comunicacion personal en general en la institucion
Se brindan capacitaciones constantes al personal, con
Capacitacion el propésito de mejorar el nivel de desempefio del
personal
. s Los funcionarios reconocen el trabajo del personal, con
Nivel de motivacion el propésito de motivar un mejor desempefio
. L. . Los funcionarios respetan y cumplen cada una de
Ejecucion de actividades actividades programadas en el plan institucional
Comprobacion del logro | Los funcionarios realizan la rendicion de cuentas de la
de objetivos gestion y comprueban con los objetivos establecidos
La institucion dispone del profesional idéneo para
Asegurar los resultados | ejecutar el control de las operaciones y asegurar los
resultados esperados
Control Considera que el control permite mejorar el desarrollo

Mejora de operaciones

de operaciones

Control previo

Existe un control antes y durante la ejecucion de
actividades, de tal manera minimizar los riesgos futuros

Control posterior

Se realiza un control después de la ejecucion de
proyectos

El cuestionario




. Definicion Definicion . . . .

Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumento
Programacion de La Gerencia Regional De Salud Loreto 2022 toma en
certificacion de crédito cuenta la programacion de certificacién para los
presupuestario objetivos presupuestales
Anulacion de Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
certificaciones de crédito presupuestario

La Gerencia Regional De Salud Loreto 2022
Presupuesto aprobado comunica oportunamente el presupuesto aprobado
Compromiso para el afio fiscal.
Marco normativo de En Ig Ger_enma Reglpnal De Salud Loreto 2022 Ios
esupuesto funcionarios y directivos conocen el marco normativo
pr p establecido por las leyes anuales de presupuesto.
De acuerdo con el La variable Cumplimiento de trdmites | En la Gerencia Regional De Salud Loreto se realiza
MEF (2011) es la . realizados de gastos el cumplimiento de los gastos establecidos
seré evaluada - —
etapa del proceso través de | Todo gasto antes de ser comprometido se verifica
presupuestario en a ra\;es €las Compromiso anual gue cuente con la programacion de compromiso
. etapas: |
la que se perciben ; anual.
los ingresos y se compromiso, Considera usted que el devengado mide el
Ejecucion atienden las devengado y Porcentaje de ejecucion porcentaje de ejecucion del gasto en la Gerencia
resupuestal oblicaciones de pago Regional De Salud Loreto. El cuestionario
P P 9 determinadas La Gerencia Regional De Salud Loreto cuenta con
gasto de la Ley del Actividades de control actividades de control para asegurar que el
. por la Ley de )
conformidad con ; presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.
los créditos Sistema Devengado ficacio
_ Nacional de Verificacion de las Se cumple con devengar oportunamente las
presupuestarios Presupuesto adquisiciones bienes y adquisiciones de bienes y servicios realizados por la
autorizados en los (2011) servicios Gerencia Regional De Salud Loreto.
resupuestos. ’ ., i i i
p p Documentacion La Gerencia Regional De Salud Loreto se revisa que
tentatori todo gasto devengado cuente con documentacion
sustentatoria sustentatoria y asi evitar pagos indebidos.
Cumplimiento de El pago como parte de la ejecucion presupuestaria,
normativa se realiza conforme a las normativas vigentes.
Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
Programacion de pagos proveedores se efecttan dentro de las fechas
Pago programadas.

Cumplimiento de metas

La ejecucion presupuestal guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la institucion

Conciliacion entre lo
girado y devengado

Se realizan conciliaciones de manera periédica entre
los girados y devengados.




2.

Instrumentos de recoleccidn de datos

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION AMDINISTRATIVA
El proposito de este cuestionario es conocer la gestion administrativa en la

Gerencia Regional de Salud Loreto 2022. Por lo tanto, es usted la persona

ideal para responder con sinceridad cada uno de los items, siendo valorado

de acuerdo a la siguiente escala de medicion:

NO

Dimensiones

Escala de medicion

Casi

A

Casi

proyectos

Planificacién Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre
Considera que las labores administrativas en la
1 | Gerencia Regional De Salud Loreto se planifican con 1 2 3 4 5
anticipacion
2 C_on5|de.ra} gue los objetivos institucionales estan 1 > 3 4 5
bien definidos
3 Cons!dera que la institucion cumple con las metas 1 5 3 4 5
planificadas
Considera que en la institucién se plantean
4 ) N ; 1 2 3 4 5
estrategias para minimizar los riesgos
5 Crge que las hg'rramlentas de gestion sirven como 1 5 3 4 5
guia y orientacion
Organizacioén Nunca Casi A _Casl Siempre
nunca | veces | siempre
Considera que el organigrama institucional esta
6 . 1 2 3 4 5
debidamente estructurado
Existe una organizacion permanente de las
7 | actividades y metas a cumplir en un determinado 1 2 3 4 5
tiempo
. . Casi A Casi .
Direccioén Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre
Considera que en la institucién estan correctamente
8 | Lo o . 1 2 3 4 5
distribuidos los puestos de trabajo
Los funcionarios de la institucion designan
9 | correctamente las funciones que debe cumplir cada 1 2 3 4 5
trabajador
10 Se cumple con I_os quetlvos planteados en el plan 1 5 3 4 5
de gobierno institucional
Existe una buena comunicacion entre los
11 . . S 1 2 3 4 5
funcionarios y personal en general en la institucién
Se brindan capacitaciones constantes al personal,
12 | con el propésito de mejorar el nivel de desempefio 1 2 3 4 5
del personal
Los funcionarios reconocen el trabajo del personal,
13 gy . . ~ 1 2 3 4 5
con el propoésito de motivar un mejor desempefio
Los funcionarios respetan y cumplen cada una de
14 - L 1 2 3 4 5
actividades programadas en el plan institucional
Control Nunca Casi A .CaS' Siempre
nunca | veces | siempre
Los funcionarios realizan la rendicion de cuentas de
15 . L . 1 2 3 4 5
la gestion y compran con los objetivos establecidos
La institucion dispone del profesional idéneo para
16 | ejecutar el control de las operaciones y asegurar los 1 2 3 4 5
resultados esperados
17 Considera que el control permite mejorar el 1 2 3 4 5
desarrollo de operaciones
Existe un control antes y durante la ejecucion de
18 | actividades, de tal manera minimizar los riesgos 1 2 3 4 5
futuros
19 Se realiza un control después de la ejecucion de 1 2 3 4 5




CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
El propoésito de este cuestionario es conocer la ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional De Salud Loreto 2022. Por lo tanto, es usted la persona
ideal para responder con sinceridad cada uno de los items, siendo valorado

de acuerdo a la siguiente escala de medicion:

Dimensiones Escala de medicion

N° Casi A Casi

Compromiso Nunca | “*0 | eces siempre Siempre

La Gerencia Regional de Salud Loreto toma en cuenta
1 | la programacion de certificacion para los objetivos
presupuestales

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
de crédito presupuestario

La Gerencia Regional de Salud Loreto comunica
3 | oportunamente el presupuesto aprobado para el afio
fiscal.

En la Gerencia Regional de Salud Loreto los
4 | funcionarios y directivos conocen el marco normativo
establecido por las leyes anuales de presupuesto.

En la Gerencia Regional de Salud Loreto se realiza el
cumplimiento de los gastos establecidos

Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que
cuente con la programacion de compromiso anual.

Casi A Casi

. Siempre
nunca |veces | siempre

Devengado Nunca

Considera usted que el devengado mide el porcentaje
7 | de ejecucion del gasto en la Gerencia Regional de
Salud Loreto.

La Gerencia Regional de Salud Loreto cuenta con
8 | actividades de control para asegurar que el
presupuesto aprobado sea correctamente ejecutado.

Se cumple con devengar oportunamente las
9 | adquisiciones de bienes y servicios realizados por la
Gerencia Regional de Salud Loreto.

La Gerencia Regional de Salud Loreto se revisa que
10 | todo gasto devengado cuente con documentacion
sustentatoria y asi evitar pagos indebidos.

Casi A Casi

. Siempre
nunca |veces | siempre

Pago Nunca

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se

11 . . .
realiza conforme a las normativas vigentes.

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
12 | proveedores se efectian dentro de las fechas
programadas.

La ejecucion presupuestal guarda relacion con el

13 cumplimiento de metas de la institucion

Se realizan conciliaciones de manera periddica entre

14 los girados y devengados.




2. Estadistica complementaria

Fiabilidad:

Escala: Gestion administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 85 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 85 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,858 19

Escala: Ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 85 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 85 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,812 14




3. Consentimiento informado de participaciobn en proyecto de
investigacion

Por la presente declaro que he leido el cuestionario de la investigacion

titulada:

He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado
satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre del participante:

Su participacién en este estudio no implica ningun riesgo de dafio fisico ni
psicolégico para usted. Es asi que todos los datos que se recojan, seran
estrictamente anénimos y de caracter privados. Asimismo, los datos
entregados seran absolutamente confidenciales y sélo se usaran para los
fines cientificos de la investigacion. El responsable de esto, en calidad de
custodio de los datos, sera el Investigador Responsable del proyecto, quien
tomara todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento
de los datos, el resguardo de la informacion registrada y la correcta custodia

de estos.

Desde ya le agradecemos su participacion.

NOMBRE

Investigador Responsable






