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RESUMEN 

El entendimiento de los resultados económicos y presupuestarios cumple una 

función esencial en la administración gubernamental, ya que establece un 

cimiento sólido para la toma de decisiones y la creación de políticas de 

progreso con impacto, el presente estudio tuvo como objetivo determinar la 

evolución de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, para ellos se desarrolló 

un estudio cuantitativo de diseño no experimental descriptivo, los resultados 

muestra que la entidad experimenta un crecimiento constante en sus activos, 

pasivos, patrimonio e ingresos, con aumentos que oscilan entre 1.46% y 

45.22% durante el periodo 2020-2022. Sin embargo, se observa una 

disminución en los costos y gastos, así como en los resultados, con caídas del 

1.41% y 52.98%, respectivamente. Este crecimiento en los recursos 

financieros se refleja en la evolución presupuestaria, con aumentos notables 

en los ingresos por fuente de financiamiento, asignación presupuestaria por 

fuente de financiamiento y ejecución presupuestaria por fuente de 

financiamiento, que van desde el 18.77% hasta el 45.22%. Asimismo, se 

destaca un crecimiento en la asignación presupuestaria por Genérica de Gasto 

y la ejecución presupuestaria por Genérica de Gasto, con incrementos del 

21.13% y 18.77%, respectivamente y la investigación concluye que la 

evolución de la situación financiera y presupuestaria presenta una evolución 

creciente a excepción de los elementos de costos y gastos y resultados. 

 

Palabras clave: Situación financieras, situación presupuestal, finanzas 

publicas 
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ABSTRACT 

 

he understanding of economic and budgetary results plays an essential 

function in government administration, since it establishes a solid foundation 

for decision making and the creation of progress policies with impact. The 

present study aimed to determine the evolution of the situation. financial and 

budgetary at the National University of the Peruvian Amazon period 2020-2022, 

for them a quantitative study of descriptive non-experimental design was 

developed, the results show that the entity experiences constant growth in its 

assets, liabilities, equity and income, with increases that range between 1.46% 

and 45.22% during the period 2020-2022. However, a decrease is observed in 

costs and expenses, as well as in results, with drops of 1.41% and 52.98%, 

respectively. This growth in financial resources is reflected in budget evolution, 

with notable increases in income by financing source, budget allocation by 

financing source, and budget execution by financing source, ranging from 

18.77% to 45.22%. Likewise, a growth is highlighted in the budget allocation by 

Genérica de Gasto and the budget execution by Genérica de Gasto, with 

increases of 21.13% and 18.77%, respectively, and the research concludes 

that the evolution of the financial and budgetary situation presents an 

increasing evolution. except for the elements of costs and expenses and 

results. 

 

Keywords: Financial situation, budget situation, public finances 
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INTRODUCCIÓN 

 

En diversas regiones del país se encuentran distribuidas un total de 51 

universidades públicas en el Perú. Para este año, se ha designado un fondo 

presupuestario de S/ 5 480 millones para respaldar sus operaciones. Aunque 

esta cifra posee relevancia, no todas estas instituciones logran llevar a cabo la 

ejecución eficiente de los recursos asignados. Este desafío ocasiona una serie 

de obstáculos que impactan negativamente en los esfuerzos por mejorar la 

calidad educativa (Centro Liber, 2022).  

 

Morales (2022) señala que los datos proporcionados por el Ministerio de 

Economía y Finanzas revelan un enfoque del presupuesto de educación 

superior en el aumento de becas, es decir, en el financiamiento directo de la 

demanda estudiantil. Por otro lado, en relación al presupuesto de las 

universidades públicas, este no ha experimentado un aumento significativo. 

Sin embargo, la capacidad de gasto de estas instituciones tampoco ha 

demostrado la necesidad de un incremento presupuestario sustancial y que 

entre los años 2014 y 2019, se observa que el presupuesto asignado a 45 

universidades aumentó de 4,300 a 5,000 millones de soles, lo que representa 

un incremento del 1.6. Esto es a pesar de que el índice de precios al 

consumidor (IPC) aumentó en un 4.6 durante el mismo período. Además, en 

el año 2019, se establecieron 7 nuevas universidades con un presupuesto total 

de 111 millones de soles en conjunto, lo que equivale a menos de 16 millones 

por universidad, en promedio. 
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Por su parte Zapata (2021) destaca la relevancia de examinar, en el contexto 

de la reforma universitaria, si una universidad posee la capacidad necesaria 

para afrontar inversiones o gastos significativos. Esto se hace con el objetivo 

de lograr una mejora constante y abordar las brechas identificadas en relación 

a los estándares básicos de calidad. Es importante considerar que la 

sostenibilidad económica es un componente intrínseco del concepto de calidad 

en la educación universitaria. Esto se debe a que para ofrecer un servicio 

educativo de calidad se requieren recursos financieros que respalden las 

actividades, de igual forma es esencial que las universidades cuenten con un 

presupuesto sólido y respaldado, en coherencia con sus planes operativos 

para los próximos años. Aunque la evaluación directa de la sostenibilidad 

económica y financiera no se aplique de manera explícita a las universidades 

que no generan nuevas ofertas educativas, esta sostenibilidad se manifiesta a 

través del cumplimiento de otros criterios de calidad. Estos criterios exigen la 

disponibilidad de recursos financieros sostenibles para respaldar las 

actividades en los años venideros. 

 

El análisis financiero y presupuestario reviste una gran importancia, ya que 

implica el estudio exhaustivo de la información contable utilizando indicadores 

y ratios financieros. Esto posibilita la comprensión del comportamiento 

financiero pasado de una institución y proporciona información sobre su 

capacidad de financiamiento e inversión interna. Este proceso se realiza 

mediante la aplicación de diversos métodos, tanto horizontales como 

verticales. 
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El líder de una institución no debería basarse únicamente en la presentación 

de los estados financieros y presupuestarios, sino que también es esencial 

llevar a cabo un análisis detenido. Esto permitirá identificar distintos cambios 

dentro de los estados financieros y presupuestarios, lo cual es fundamental 

para tomar decisiones informadas. Tomar decisiones acertadas implica trazar 

objetivos claros, y para hacerlo de manera efectiva, es crucial reconocer que 

el proceso de toma de decisiones es una actividad que demanda tiempo y una 

adecuada planificación. 

 

Por lo tanto, la única manera de tomar decisiones acertadas es a través de la 

implementación de un procedimiento robusto o un modelo de toma de 

decisiones sólido. Esto permitirá economizar tiempo, esfuerzo y recursos. Es 

por esta razón que es imperativo tomar medidas correctivas en el momento 

oportuno, a fin de prevenir sorpresas adversas en el futuro.  

 

La creación de la Universidad Nacional de la Amazonía Peruana (UNAP) se 

efectuó el 14 de enero de 1961 bajo la Ley 13498. Esta iniciativa tuvo como 

objetivo establecer una institución de educación superior con la misión de 

proporcionar una formación profesional integral y equilibrada a los estudiantes 

universitarios. La universidad adopta un enfoque intercultural, promueve el 

respeto hacia la biodiversidad amazónica y aboga por la responsabilidad social 

en el marco del desarrollo sostenible, como entidad pública, la UNAP compila 

información financiera y presupuestaria en intervalos regulares siendo crucial 

analizar la evolución de esta información a lo largo del tiempo para entender 

cómo han ido cambiando los aspectos económicos y cómo se asegura la 
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prestación de una educación de alta calidad junto al cumplimiento de los 

objetivos institucionales. (Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 

[UNAP], 2023). 

 

Llevar a cabo esta investigación representa una valiosa oportunidad para 

sumergirse en teorías previamente propuestas por investigadores, 

enriqueciendo así el entendimiento y conocimiento del tema en cuestión, esto 

no solo beneficia al investigador, sino también a aquellos interesados en el 

área. La información obtenida permitirá examinar tendencias y comparar datos 

sólidos con investigaciones anteriores y la situación actual, aportando un 

enfoque práctico y relevante, desde una perspectiva metodológica, la 

investigación establece un método de medición y análisis necesario para una 

evaluación adecuada, además, al arrojar luz sobre el tema del gasto en 

educación superior, inspira a otros investigadores a abordarlo de manera más 

amplia y complementaria, generando un cambio significativo en la perspectiva 

de los administradores gubernamentales y fortaleciendo el avance del sector 

educativo, este enfoque se alinea con la pregunta central sobre la evolución 

financiera y presupuestaria en la Universidad Nacional de la Amazonia 

Peruana entre 2020 y 2022, y el objetivo del estudio de determinar dicha 

evolución. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

 

1.1 Antecedentes de investigación 

En el año 2022 se desarrolló una investigación de tipo aplicado explicativo y 

diseño pre experimental, que incluyo como población de estudio a 23 

colaboradores de un gobierno municipal. La investigación analizó el impacto 

de la ejecución del presupuesto como un instrumento de gestión en la 

contabilidad gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricrán durante el 

año 2021. El estudio llegó a la conclusión de que la ejecución del presupuesto 

como herramienta de gestión tiene un efecto notable en la contabilidad 

gubernamental. Se recomienda concienciar a los encargados de la 

administración del presupuesto institucional con el fin de mejorar los 

indicadores de contabilidad gubernamental en la municipalidad (Alania et 

al.,2022)  

 

En el año 2020 se desarrolló una investigación de tipo aplicada y diseño no 

experimental, que incluyo como población de estudio a los responsables 

contables de todas las Unidades Ejecutoras conformantes del Pliego Gobierno 

Regional Pasco. La investigación indagó acerca de la relación entre los 

Dispositivos Normativos Contables y la confección y presentación de los 

Estados Financieros y Presupuestarios en el Gobierno Regional Pasco durante 

el año 2019. El estudio llegó a la conclusión de que la ausencia de la aplicación 

de las normativas contables en la elaboración de los Estados Financieros y 

Presupuestarios tiene un impacto en la preparación, presentación y envío 

oportuno de la información contable a las autoridades competentes por parte 

del Gobierno Regional (Goñi, 2020).  
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En el año 2020 se desarrolló una investigación de tipo descriptiva transversal 

y diseño no experimental, que incluyo como población de estudio a la 

información obtenida de los estados financieros y presupuestarios de la 

entidad en estudio. La investigación evaluó cómo los ingresos del presupuesto 

aprobado impactan en el análisis financiero del Servicio de Gestión Ambiental 

de Trujillo (SEGAT) en el año 2019. El estudio concluyó que la presencia de 

ingresos derivados del presupuesto aprobado tiene un efecto positivo en el 

análisis financiero, ya que se observaron mejoras en los indicadores 

relacionados con las áreas y partidas más relevantes de los estados 

financieros. Además, se destacó la importancia de proponer reformas en los 

estatutos u ordenanzas que rigen el funcionamiento del SEGAT para facilitar 

la obtención de los ingresos necesarios que aseguren su operación eficiente. 

(Minchola, 2020).  

 

En el año 2018 se desarrolló una investigación de tipo descriptiva y diseño 

transversal, que incluyo como población de estudio el acervo documental en el 

rubro estado financiero. La investigación determino el Estado de la Situación 

Financiera en la Gerencia Regional de Trabajo y Promoción del Empleo del 

Gobierno Regional de Arequipa, 2017 y el estudio concluyo que se presenta 

una falta de coordinación y la existencia de métodos de trabajo alternativos. 

Se observa que se generan discrepancias entre lo registrado en las cuentas y 

lo planificado, y los estados financieros carecen de uniformidad en la 

administración pública. Estas situaciones generan dificultades para un proceso 
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eficiente, lo cual impacta negativamente en la toma de decisiones dentro de la 

administración pública (Huayta, 2018) 

 

1.2 Bases teóricas 

1.2.1  Situación Financiera 

Para Méndez (2000), la situación económica y financiera implica el estado 

actual de una entidad en relación a sus activos, pasivos y patrimonio. Este 

estado está compuesto por todos los activos, bienes y deudas que la 

organización posee en un período específico, lo que a su vez determina su 

solidez en el entorno en el que opera. 

 

Por su parte Ibáñez (2012) menciona que la situación financiera de una 

empresa se puede caracterizar como un análisis respaldado por un conjunto 

de indicadores contables que evalúan la excelencia en la ejecución de la 

empresa. 

 

En ese sentido Ortiz y Ortiz (2011) señalan que la situación financiera se 

vincula con la habilidad de individuos, compañías o la sociedad en general para 

encarar sus obligaciones financieras o, de manera equivalente, con la liquidez 

a su disposición para cumplir con sus deudas. 

 

El Ministerio de Económica y Finanzas [MEF], (2018). El propósito de la 

información financiera es proporcionar datos en un contexto conceptual y 

contable completo. Estos datos se utilizan para analizar y evaluar el 

rendimiento del sector público en comparación con otras economías a lo largo 
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del tiempo. Esto, a su vez, posibilita la formulación de políticas y la toma de 

decisiones por parte de las autoridades responsables de la administración de 

los recursos públicos. Adicionalmente, permite a los analistas examinar la 

evolución de las transacciones financieras y descubrir aspectos como la 

situación económica y la liquidez, entre otros. 

 

Finalidad de la situación financiera en el sector publico 

El Ministerio de Económica y Finanzas [MEF], (2022) menciona que la 

información financiera desempeña un papel esencial en la responsabilidad y 

transparencia del Sector Público hacia aquellos que aportan recursos y sus 

representantes. Esta información abarca un periodo específico y proporciona 

una visión completa de los resultados presupuestarios, financieros, 

económicos, patrimoniales, y del cumplimiento de metas e indicadores de la 

gestión financiera estatal en su conjunto, implica ofrecer datos sobre cómo se 

gestionaron los recursos confiados y cómo se cumplió con la legislación, 

regulación y otras normativas que rigen la prestación de servicios y otras 

operaciones. Adicionalmente, los proveedores de recursos y sus 

representantes dependen de esta información financiera como base para la 

toma de decisiones. 

 

Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NIC SP) son 

de gran relevancia y se consideran cuidadosamente en la preparación de los 

Estados Financieros. La NIC SP 01 establece la estructura y los requisitos 

mínimos para la presentación de los estados financieros en un sistema 

contable basado en el principio de devengo. La adhesión a esta NIC garantiza 
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que los estados financieros ofrezcan información precisa, comparable y 

esencial para la toma de decisiones dentro de la entidad. La NIC 16 detalla el 

proceso contable para las propiedades de inversión, mientras que la NIC 17 

establece las pautas para el tratamiento contable de las propiedades, planta y 

equipo. Estas normas abarcan desde el momento inicial de reconocimiento del 

activo hasta su posterior valoración y el registro de la depreciación 

correspondiente (Reyes & Reyes, 2019). 

 

Estados financieros en el sector publico 

Los estados financieros conforman una representación organizada de la 

condición financiera y el desempeño económico de una entidad. La finalidad 

de los estados financieros destinados al público general es proveer datos sobre 

la posición financiera, el desempeño económico y los movimientos de efectivo 

de una entidad. Esta información es valiosa para una amplia gama de usuarios, 

con el propósito de que puedan efectuar y analizar decisiones relacionadas 

con la asignación de recursos. 

 

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad – IASB (2021) señala que  

un conjunto integral de estados financieros incluye los siguientes elementos: 

un estado de situación financiera, un estado de rendimiento financiero, un 

estado de cambios en los activos netos o patrimonio, un estado de flujos de 

efectivo y, cuando la entidad haga público su presupuesto aprobado, una 

comparación entre el presupuesto y los montos reales, ya sea como un estado 

financiero adicional independiente o como una columna que muestre el 

presupuesto en los estados financieros. Además, se deben proporcionar notas 
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explicativas que contengan un resumen de las políticas contables 

significativas, junto con otra información explicativa, y se debe incluir 

información comparativa con respecto al período anterior inmediato. 

 

1.2.2 Situación presupuestaria   

Payano (2018) postula que el Presupuesto General de la República, también 

conocido como "Presupuesto Público", guarda similitudes con el presupuesto 

de una entidad privada. Este se define como un documento que abarca los 

ingresos y gastos de toda una nación durante un período fiscal específico. A 

su vez, constituye la base de la estructura fiscal de un país y al mismo tiempo, 

ofrece a los ciudadanos la certeza de cómo se reflejarán en términos tributarios 

sus contribuciones al financiamiento estatal. Esto a cambio de la ejecución de 

proyectos y la producción y provisión de bienes y servicios públicos. 

 

Mendoza et a. (2018) menciona que la asignación presupuestaria se erige 

como una herramienta que posibilita la previsión, estructuración, dirección y 

supervisión de todos los recursos gubernamentales. Su cumplimiento es de 

carácter obligatorio para la gestión y planificación de los ingresos y gastos, a 

fin de asegurar un financiamiento público adecuado. El análisis de los 

componentes que integran el presupuesto general del Estado refleja la 

estimación de los recursos financieros disponibles, los cuales son directamente 

gestionados por el Gobierno y sus entidades a través del Ministerio de 

Economía y Finanzas. 
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Finalidad de la situación presupuestaria en el sector publico 

El Ministerio de Económica y Finanzas [MEF], (2022) destaca que se lleva a 

cabo una consolidación de la información de los estados presupuestarios 

suministrados por las entidades del Sector Público con el fin de simplificar la 

supervisión de la gestión pública, tal como se establece en el artículo 19 del 

Texto Único Ordenado del Decreto Legislativo N° 1438. La información 

presupuestaria a nivel de todo el Sector Público se refleja a través de varios 

componentes del Marco Legal del Presupuesto del Sector Público. Estos 

componentes abarcan el Estado Consolidado de la Programación y Ejecución 

del Presupuesto de Ingresos y Gastos, la Clasificación Económica de Ingresos 

y Gastos, la Clasificación Funcional del Gasto, la Clasificación Geográfica del 

Gasto, entre otros, y derivan de los datos proporcionados por las diversas 

entidades que conforman el Sector Público. 

 

Chornovol et al. (2020) póstula que un sistema de administración de las 

finanzas públicas funciona como un equilibrio que busca armonizar tanto los 

aspectos financieros como presupuestarios de las instituciones. Dentro de este 

sistema de gestión financiera se aplican enfoques económicos y estadísticos 

para abordar la manera en que se distribuyen los ingresos y se gestionan los 

gastos del gobierno en general. En los países, la utilización de estos sistemas 

se enfoca en optimizar las herramientas financieras y presupuestarias con el 

propósito de evitar el aumento de la deuda pública y el déficit presupuestario 

en relación al producto interno bruto. Esto destaca la necesidad de establecer 

las bases para las futuras direcciones de desarrollo del sistema de 

administración de las finanzas públicas. En conclusión, se puede afirmar que, 
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en los últimos años, el mecanismo de gestión de las finanzas públicas ha sido 

bastante inflexible y restrictivo.  

 

Estados presupuestarios en el sector publico 

Los Estados Presupuestarios exhiben el resultado de los ingresos y gastos en 

distintas etapas, de acuerdo con el Marco Legal y el estado de programación 

y ejecución del presupuesto. Se centran en la planificación y ejecución del 

presupuesto de ingresos y gastos según las fuentes de financiamiento. Estos 

presupuestos son aprobados y ejecutados de acuerdo con los objetivos y 

metas establecidos por cada entidad para un período específico, cumpliendo 

con las disposiciones legales vigentes (Ministerio de Económica y Finanzas 

[MEF], 2022).  

 

La Autoridad del servicio civil (2020) señala que los estados presupuestarios 

deben ser preparados y exhibidos de acuerdo con el clasificador de Ingresos 

y Gastos en uso durante el período, siguiendo los formatos autorizados por la 

Directiva correspondiente. Los principales Estados Presupuestarios en el 

Sector Público incluyen: (EP-1) Estado de Ejecución del Presupuesto de 

Ingresos y Gastos (Adicionalmente se presentarán los anexos de ingresos y 

gastos a nivel especifico), (EP-2) Estado de Fuentes y Uso de Fondos, (EP-3) 

Clasificación Funcional del Gasto, (EP-4) Distribución Geográfica del Gasto. 
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1.3. Definición de términos básicos 

Estado de situación financiera 

Facilitará a los usuarios la identificación de los activos de la entidad y las 

reclamaciones sobre estos activos en la fecha de informe (Norma Internacional 

de Contabilidad del Sector Público NICSP-1, 2020).  

 

Estado de rendimiento financiero – Gestión 

El Estado de Gestión refleja el desempeño financiero de las entidades que 

componen el Sector Público, compuesto por los ingresos, los costos y gastos, 

y el resultado financiero total del período fiscal (Cuenta General de la república, 

2022).  

 

Ejecución presupuestaria  

Fase del presupuesto en la que se llevan a cabo programas, acciones y 

proyectos de carácter público que han sido aprobados en el presupuesto 

nacional. Esto abarca tanto a nivel nacional, regional como local, y se 

desarrolla a lo largo del año fiscal (Bodero, 2019).  

 

Clasificación funcional del gasto  

Esta clasificación detallada de las funciones estatales tiene como propósito 

simplificar el monitoreo, la presentación y el análisis de cómo se distribuye el 

gasto público en relación con las funciones principales del Estado. En esta 

estructura, "Función" representa el nivel más general de las actividades 

estatales, "Programa Funcional" brinda un detalle más específico de cada 
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función, y "Sub-Programa Funcional" proporciona un nivel aún más detallado 

dentro de los Programas Funcionales. (Glosario de Presupuesto Público, s.f). 

 

Ingresos públicos  

La expresión en forma de dinero de los valores generados, adquiridos o 

producidos a través de ingresos habituales, ventas de bienes y servicios, 

transferencias y otros, como parte de la actividad financiera, económica y 

social de la entidad pública (Glosario de Presupuesto Público, s.f). 

 

Fuentes de Financiamiento  

Una clasificación presupuestaria de los fondos públicos que se centra en la 

agrupación de recursos en función de sus características comunes para cada 

tipo de recurso. La nomenclatura y descripción específica de estos recursos 

están establecidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada 

año fiscal (Glosario de Presupuesto Público, s.f).  

 

Control presupuestario  

Facilita la evaluación del desempeño o logros alcanzados en cada unidad de 

gasto, al llevar a cabo análisis comparativos entre la ejecución real y los 

objetivos iniciales establecidos en los presupuestos, lo que se conoce como 

variaciones o divergencias (Herrera, 2013).  

 

Presupuesto de gastos 
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Una estimación de los recursos requeridos para mantener un nivel de 

prestación de bienes y servicios públicos similar al actual y cumplir con los 

compromisos previamente asumidos. Esta proyección forma parte de las fases 

involucradas en la creación del presupuesto (Universidad de Barcelona, 2023). 

 

Presupuesto de Ingresos 

Consiste en anticipar los ingresos estimados para el próximo ejercicio 

presupuestario, asumiendo que las ordenanzas fiscales permanecen sin 

cambios. Esta etapa está integrada en el proceso de creación del presupuesto. 

(Universidad de Barcelona, 2023). 

 

Genérica de gasto  

Es una categoría más amplia que engloba de manera organizada y uniforme 

tanto los recursos financieros, humanos, tecnológicos y materiales, como las 

adquisiciones y obras públicas llevadas a cabo por las entidades públicas con 

el fin de cumplir con sus objetivos institucionales (Glosario de Presupuesto 

Público, s.f). 
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CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

  

2.1. Formulación de la Hipótesis 

Hipótesis General 

La evolución de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una evolución 

creciente. 

 

Hipótesis Especifica  

a) La evolución de la situación financiera en la Universidad Nacional de la 

Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia creciente.  

b) La evolución de la situación presupuestaria en la Universidad Nacional de 

la Amazonia Peruana periodo 2020-2022¸ presenta una tendencia 

creciente. 

c) La evolución de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta 

características relevantes. 
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2.2 Variables y su operacionalización.  

Variable 
Definición 

Conceptual 
Tipo Indicadores 

Escala de 

Medición 
Categoría Valores 

Medio de 

Verificación 

Evolución de 
la situación 
financiera 

 

Cambio en los 
recursos de la 
entidad y los 
derechos a esos 
recursos en la fecha 
de presentación 
(Norma Internacional 
de Contabilidad del 
Sector Público 
NICSP-1, 2020).  
 

Cuantitativa  Activos 

 Pasivos 

 Patrimonio 

 Ingresos 

 Costos y gastos 

 Resultados 
 

Ordinal • Creciente 
 
 

• Neutral 
 
  

• Decreciente 

• Cifra 
comparativa 
en s/ mayor 

•  
• Cifra 

comparativa 
en s/ igual 

• Cifra 
comparativa 
en s/ negativa 
 

Ficha de 

datos 

recolectados 

Evolución de 
la situación 

Presupuestaria 
 

Cambio en los  

ingresos y gastos en 

sus diferentes fases 

del proceso 

presupuestario 

(Ministerio de 

Económica y 

Finanzas [MEF], 

2022). 

Cuantitativa  Ingresos por 
fuente de 
financiamiento 

 Asignación por 
fuente de 
financiamiento 

 Ejecución por 
fuente de 
financiamiento 

 Asignación por 
genérica de 
gasto 

 Ejecución por 
genérica de 
gasto 

Ordinal • Creciente 
 
 

• Neutral 
 
  

• Decreciente 

• Cifra 
comparativa 
en s/ mayor 
 

• Cifra 
comparativa 
en s/ igual 

 

• Cifra 
comparativa 
en s/ negativa 

 

Ficha de 

datos 

recolectados  
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y Diseño. 

El método cuantitativo, como señala Hernández et al. (2014), se distingue por 

su empleo de la recolección de información con el fin de evaluar hipótesis 

mediante mediciones numéricas y análisis estadísticos, buscando así 

identificar tendencias y validar teorías. 

 

La investigación se categorizó como descriptiva, en concordancia con la 

definición de Hernández et al. (2014), debido a su enfoque en detallar atributos 

y aspectos destacados de cualquier fenómeno bajo análisis y en presentar las 

tendencias de un conjunto o población. 

 

El diseño de la investigación se consideró como no experimental, de acuerdo 

con la descripción de Hernández et al. (2014). Estos análisis se distinguieron 

por su falta de manipulación intencional de variables, lo que significa que no 

se realizaron cambios deliberados en las variables independientes con el fin 

de examinar su influencia en otras variables. 

Esquema:  

 

 

 

Dónde: 

M: Muestra (Información financiera y presupuestaria)  

O: Información (resultados financieros y presupuestarios). 

M    O 
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3.2. Diseño Muestral 

La población objeto de análisis estuvo conformada por los estados financieros 

y presupuestarios pertenecientes a la Universidad Nacional de la Amazonia 

Peruana. 

 

Tamaño de la población de estudio 

Compuesta por los registros financieros y presupuestarios de la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana correspondientes al lapso comprendido 

entre 2020 y 2022. 

 

Muestreo o selección de la muestra 

Se optó por una muestra no probabilística por conveniencia y a criterio del 

investigador. 

 

Criterios de selección 

Criterio de inclusión  

Se considera la información tributaria y presupuestal correspondiente a la 

entidad analizada del periodo 2020 – 2022.  

 

Criterio de exclusión  

Se excluyó a todos los datos concernientes a los estados financieros y 

presupuestarios de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana que se 

encuentre fuera del rango del periodo 2020 - 2022.   
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3.3. Procedimiento de recolección de datos 

La técnica empleada consistió en la revisión documental, que implicó llevar a 

cabo una investigación y la recopilación de información mediante la 

exploración de diversas fuentes documentales. 

 

El instrumento utilizado para recopilar los datos fue la ficha de recolección, la 

cual facilitó la identificación y el registro de los datos determinados por el 

investigador. 

 

El proceso de recolección de datos incluyó las siguientes etapas: 

1. Se identificó la información relacionada con la transparencia económica 

de la entidad en el portal institucional. 

2. Se localizaron y revisaron los estados financieros y presupuestarios de la 

entidad. 

3. Los datos pertinentes se recopilaron en una ficha de recolección de datos 

con formato en Excel. 

4. Se desglosaron y registraron los datos para su posterior revisión. 

5. Se verificaron los datos con el fin de cumplir con los objetivos del estudio. 

 

3.4. Procesamiento y análisis de los datos. 

1. La información recolectada se ingresó en una hoja de cálculo y se analizó 

mediante métodos descriptivos para identificar características y 

tendencias. 
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2. Se llevó a cabo una prueba de normalidad para determinar la naturaleza 

de los datos. 

3. Se empleó un software estadístico para realizar el análisis de correlación 

entre las variables. 

4. Se crearon representaciones gráficas estadísticas. 

5. Se detallaron los hallazgos más significativos. 

6. Se derivaron conclusiones y recomendaciones en línea con los objetivos 

de la investigación. 

 

3.5. Aspectos éticos. 

Se atribuye la autoría de las referencias citadas y se emplea información de 

acceso público, evitando cualquier controversia relacionada con su 

utilización. Además, todas las conclusiones están dirigidas hacia el 

mejoramiento de la gestión municipal y buscan enriquecer el conocimiento 

académico en el ámbito del tema de estudio. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 

4.1. Identificar la evolución de la situación financiera en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022. 

 

Tabla 1 Tendencia estado de situación financiera 2020-2022 

Denominación 2020 2021 2022 

Activos 872,639,391.23 880,952,828.53 885,366,961.83 

Pasivos 108,282,214.23 102,980,494.76 117,316,924.00 

Patrimonio 754,357,177.00 777,072,333.77 768,050,037.83 

 

Figura 1 Tendencia de estado de situacion financiera 2020-2022 

 

 

Durante el período de 2020 a 2022, la entidad pública experimentó un 

incremento constante en sus activos, indicando un crecimiento en la inversión 

en recursos y activos financieros. Sin embargo, es relevante destacar que los 

pasivos también aumentaron, alcanzando su punto máximo en 2022. Este 

aumento podría deberse a la adquisición de deuda en 2021. A pesar de la 

Activos Pasivos Patrimonio

2020 872,639,391.23 108,282,214.23 754,357,177.00

2021 880,952,828.53 102,980,494.76 777,072,333.77

2022 885,366,961.83 117,316,924.00 768,050,037.83
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posterior disminución de los pasivos, el patrimonio neto también disminuyó en 

2022, lo que podría señalar la acumulación de pérdidas o la retirada de capital. 

 

Tabla 2 Variación de estado de situación financiera 2020-2022 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2023 

Activos 8,313,437.30 4,414,133.30 12,727,570.60 

Pasivos -5,301,719.47 14,336,429.24 9,034,709.77 

Patrimonio 22,715,156.77 -9,022,295.94 13,692,860.83 

 

Figura 2 Variación estado de situación financiera 2020-2022 

 

En el período 2020-2021, la entidad pública experimentó un marcado 

incremento en sus activos, junto con un aumento sustancial en su patrimonio, 

lo que sugiere un crecimiento en sus recursos y capacidad financiera. Sin 

embargo, se observa una disminución significativa en el patrimonio en el 

período 2021-2022, coincidiendo con un aumento considerable en los pasivos. 

Esto podría indicar que la entidad asumió una deuda significativa en 2021, lo 

que, a su vez, resultó en un desequilibrio financiero.  

 

Activos Pasivos Patrimonio

2020-2021 8,313,437.30 -5,301,719.47 22,715,156.77

2021-2022 4,414,133.30 14,336,429.24 -9,022,295.94

2020-2022 12,727,570.60 9,034,709.77 13,692,860.83
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Tabla 3 Variación porcentual Estado de situación financiera 2020-2022 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2022 

Activos 0.95% 0.50% 1.46% 

Pasivos -4.90% 13.92% 8.34% 

Patrimonio 3.01% -1.16% 1.82% 

 

 

Figura 3 Variación porcentual Estado de Situación financiera 2020-2022 

 

En el período de 2020 a 2022, la entidad pública experimentó una variación 

porcentual en su estado de situación financiera. Se observó un aumento del 

0.95% en los activos en el primer año, seguido de un crecimiento más 

moderado del 0.50% en el segundo año. En el mismo período, los pasivos 

mostraron una disminución del 4.90% en 2020-2021, pero luego aumentaron 

significativamente en un 13.92% en 2021-2022. El patrimonio también 

experimentó fluctuaciones, con un aumento del 3.01% en 2020-2021, seguido 

de una disminución del 1.16% en 2021-2022. A pesar de estas oscilaciones, el 

patrimonio neto se mantuvo en niveles positivos, registrando un aumento del 

1.82% en el período completo de 2020-2023. 

Activos Pasivos Patrimonio

2020-2021 0.95% -4.90% 3.01%

2021-2022 0.50% 13.92% -1.16%

2020-2022 1.46% 8.34% 1.82%
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Tabla 4 Tendencia del estado de gestión 2020-2022 

Denominación 2020 2021 2022 

Ingresos 101,825,051.86 100,447,980.21 111,254,682.80 

Costos y Gastos 122,892,868.28 86,832,823.44 121,160,063.87 

Resultados  -21,067,816.42 13,615,156.77 -9,905,381.07 

Fuente: Transparencia Económica    
 

Figura 4 Tendencia del estado de gestión 2020-2022 

 

 

En el período de 2020 a 2022, la entidad pública experimentó cambios 

significativos en su estado de gestión. En 2020, registró un resultado negativo 

de -21,067,816.42, lo que indicaba un desequilibrio entre los ingresos y los 

costos y gastos. Sin embargo, en 2021, se produjo una notable mejora con un 

resultado positivo de 13,615,156.77, reflejando una eficiente gestión de 

recursos. Lamentablemente, en 2022, la entidad volvió a incurrir en pérdidas, 

registrando un resultado negativo de -9,905,381.07. 
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Tabla 5 Variación resultados estados de gestión 2020-2022 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2022 

Ingresos -1,377,071.65 10,806,702.59 9,429,630.94 

Costos y Gastos -36,060,044.84 34,327,240.43 -1,732,804.41 

Resultados  34,682,973.19 -23,520,537.84 11,162,435.35 

Fuente: Transparencia Económica    
 

Figura 5 Variación resultados estado de gestión 2020-2022 

 

Durante el periodo 2020-2022, la entidad experimentó una variación 

considerable en sus resultados financieros. En el primer año, los ingresos 

fueron negativos (-1,377,071.65), mientras que en el segundo año se observó 

una recuperación significativa, alcanzando ingresos de 10,806,702.59, los 

costos y gastos también fluctuaron notablemente, con un marcado descenso 

de -36,060,044.84 en el primer año y una reducción a 34,327,240.43 en el 

segundo, a pesar de obtener resultados positivos por 34,682,973.19 en 2020-

2021, el año siguiente registró pérdidas de -23,520,537.84, resultando en un 

beneficio neto acumulado de 11,162,435.35 para el periodo completo. 
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Tabla 6 Valoración porcentual estado de gestión 2020-2022 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2022 

Ingresos -1.35% 10.76% 9.26% 

Costos y Gastos -29.34% 39.53% -1.41% 

Resultados  -164.63% -172.75% -52.98% 

Fuente: Transparencia Económica  
 
   

Figura 6 Variación porcentual estado de gestión 2020-2022 

 

La entidad pública experimentó variaciones porcentuales significativas en su 

estado de gestión durante el período de 2020 a 2022. En 2021, los ingresos 

aumentaron un 10.76%, lo que indicaba un crecimiento en los recursos 

generados, a pesar de una disminución del 1.35% en 2020. Sin embargo, esta 

mejora se vio contrarrestada por un aumento del 39.53% en costos y gastos 

en 2021, lo que generó una variación porcentual negativa del -164.63% en los 

resultados en ese año. La situación empeoró aún más en 2022, con un 

aumento del 10.76% en los ingresos, pero un incremento aún mayor del 

39.53% en los costos y gastos, lo que resultó en una variación porcentual 

negativa del -172.75% en los resultados.  
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4.2. Identificar la evolución de la situación presupuestaria en la 

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022. 

Tabla 7 Tendencia de ingresos por fuente financiero en s/ 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
directamente 
recaudados 

12,349,659.
00 

18,968,214.
00 

19,583,107.
00 

50,900,980.
00 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de 
crédito 

553,564.00 
1,808,895.0

0 
155,164.00 

2,517,623.0
0 

Donaciones y 
Transferencias 

476,731.00 
1,128,019.0

0 
1,237,661.0

0 
2,842,411.0

0 
Recursos 
determinados  

7,756,043.0
0 

7,493,783.0
0 

9,718,689.0
0 

24,968,515.
00 

Total  
21,135,997.

00 
29,398,911.

00 
30,694,621.

00 
81,229,529.

00 

Fuente: Transparencia 
Económica  
 
    

Figura 7 Tendencia ingresos por fuente de financiamiento en s/ 

 

La entidad pública ha mostrado una tendencia creciente en sus ingresos por 

fuente de financiamiento durante el período de 2020 a 2022. Los recursos 

directamente recaudados aumentaron significativamente, pasando de 

12,349,659.00 s/ en 2020 a 19,583,107.00 s/ en 2022, lo que indica una mejora 
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constante en la capacidad de la entidad para recaudar fondos a través de sus 

propias operaciones. Los recursos por operaciones oficiales de crédito también 

experimentaron un crecimiento, aunque más modesto, al igual que las 

donaciones y transferencias. En conjunto, los recursos totales aumentaron de 

50,900,980.00 s/ en 2020 a 57,822,628.00 s/ en 2022. Esta tendencia positiva 

en los ingresos refleja la capacidad de la entidad pública para diversificar sus 

fuentes de financiamiento y fortalecer su base financiera. 

 

Tabla 8 Tendencia porcentual de ingresos por fuente de financiamiento 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
directamente 
recaudados 

58% 65% 64% 63% 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de crédito 

3% 6% 1% 3% 

Donaciones y 
Transferencias 

2% 4% 4% 3% 

Recursos 
determinados  

37% 25% 32% 31% 

Total  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Transparencia Económica  
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Figura 8 Tendencia porcentual de ingresos por fuente de financiamiento 

 

 

La entidad pública ha experimentado una tendencia porcentual en sus ingresos 

por fuente de financiamiento durante el período de 2020 a 2022. Los recursos 

directamente recaudados representan la mayor parte de los ingresos, 

manteniéndose en torno al 63% del total durante todo el período. Si bien los 

recursos por operaciones oficiales de crédito y las donaciones y transferencias 

han aumentado ligeramente en su participación, siguen siendo relativamente 

bajos en comparación con los recursos directamente recaudados. Los 

recursos determinados, aunque siguen siendo significativos, han disminuido 

como porcentaje del total. Esta tendencia refleja una dependencia continua de 

los ingresos generados internamente y una necesidad de diversificar las 

fuentes de financiamiento para fortalecer la estabilidad financiera a largo plazo. 
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Tabla 9 Tendencia asignación por fuente de financiamiento 

Denominació
n 

2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
ordinarios 

82,540,535.0
0 

80,186,203.0
0 

92,443,961.0
0 

255,170,699.
00 

Recursos 
directamente 
recaudados 

9,299,979.00 
16,474,687.0

0 
19,239,704.0

0 
45,014,370.0

0 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de 
crédito  

398,400.00 4,564,608.00 0.00 4,963,008.00 

Donaciones y 
Transferencias 

779,427.00 240,358.00 1,263,492.00 2,283,277.00 

Recursos 
determinados  

7,532,603.00 9,795,973.00 8,848,589.00 
26,177,165.0

0 

Total  
100,550,944.

00 
111,261,829.

00 
121,795,746.

00 
333,608,519.

00 

Fuente: Transparencia 
Económica     

 

Figura 9 Tendencia asignación por fuente de financiamiento 

 

La entidad pública ha mostrado una tendencia en la asignación de recursos 

por fuente de financiamiento durante el período de 2020 a 2022. Los recursos 
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recursos directamente recaudados también han experimentado un aumento 

significativo, pasando de 9,299,979.00 en 2020 a 19,239,704.00 en 2022. Por 

otro lado, los recursos por operaciones oficiales de crédito disminuyeron 

considerablemente en 2022, alcanzando 0.00, lo que podría indicar un cambio 

en la estrategia de financiamiento. Las donaciones y transferencias también 

mostraron un aumento en 2022. En conjunto, estos cambios reflejan la 

capacidad de la entidad pública para diversificar sus fuentes de financiamiento 

y garantizar un flujo constante de recursos para sus operaciones y proyectos. 

 

Tabla 10 Tendencia porcentual asignación por fuente de financiamiento 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
ordinarios 

82% 72% 76% 76% 

Recursos 
directamente 
recaudados 

9% 15% 16% 13% 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de 
crédito  

0% 4% 0% 1% 

Donaciones y 
Transferencias 

1% 0% 1% 1% 

Recursos 
determinados  

7% 9% 7% 8% 

Total  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Transparencia 
Económica  
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Figura 10 Tendencia porcentual asignación por fuente de financiamiento 

 

La entidad pública ha experimentado una tendencia porcentual en la 

asignación de recursos por fuente de financiamiento durante el período de 

2020 a 2022. Los recursos ordinarios siguen siendo la fuente principal de 

financiamiento, manteniéndose alrededor del 76% del total durante todo el 

período. Aunque los recursos directamente recaudados aumentaron en su 

participación, siguen siendo una fracción menor en comparación con los 

recursos ordinarios. Los recursos por operaciones oficiales de crédito, si bien 

aumentaron en 2021, se redujeron nuevamente en 2022 y representan solo el 

1% del total. Las donaciones y transferencias también se mantienen en 

aproximadamente el 1%. Los recursos determinados mantienen una 

proporción constante de alrededor del 8%. Esta tendencia refleja una 

dependencia continua de los recursos ordinarios, lo que podría plantear la 

necesidad de diversificar aún más las fuentes de financiamiento para 

garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo. 
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Tabla 11 Tendencia ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento s/ 

Denominació
n 

2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
ordinarios 

79,929,359.0
0 

75,021,574.0
0 

86,716,854.00 
241,667,787.0

0 
Recursos 
directamente 
recaudados 

8,432,867.00 
14,894,049.0

0 
18,520,973.00 41,847,889.00 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de 
crédito  

350,800.00 1,653,731.00 0.00 2,004,531.00 

Donaciones y 
Transferencia
s 

224,933.00 189,845.00 353,864.00 768,642.00 

Recursos 
determinados  

4,854,286.00 2,861,955.00 5,803,910.00 13,520,151.00 

Total  
93,792,245.0

0 
94,621,154.0

0 
111,395,601.0

0 
299,809,000.0

0 

Fuente: Transparencia 
Económica     

 

Figura 11 Tendencia ejecución por fuente de financiamiento en s/ 

 

La entidad pública muestra una tendencia en la ejecución presupuestaria por 

fuente de financiamiento durante el período de 2020 a 2022. Los recursos 

ordinarios, aunque disminuyeron en 2021, mostraron un aumento en 2022, 

alcanzando 86,716,854.00 S/., lo que indica una recuperación en la ejecución 
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de los recursos presupuestarios provenientes de fuentes regulares. Los 

recursos directamente recaudados experimentaron un crecimiento constante, 

alcanzando su punto máximo en 18,520,973.00 S/. en 2022, lo que destaca la 

eficacia en la recaudación de recursos propios. Por otro lado, los recursos por 

operaciones oficiales de crédito disminuyeron en 2022, y las donaciones y 

transferencias también aumentaron. Los recursos determinados mostraron un 

aumento en 2022 

 

Tabla 12 Tendencia porcentual ejecución presupuestaria por fuente de 
financiamiento 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos 
ordinarios 

85% 79% 78% 81% 

Recursos 
directamente 
recaudados 

9% 16% 17% 14% 

Recursos por 
operaciones 
oficiales de 
crédito  

0% 2% 0% 1% 

Donaciones y 
Transferencias 

0% 0% 0% 0% 

Recursos 
determinados  

5% 3% 5% 5% 

Total  100% 100% 100% 100% 

Fuente: Transparencia 
Económica     
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Figura 12 Tendencia porcentual ejecución presupuestaria por fuente de 
financiamiento 

 

La entidad pública muestra una tendencia porcentual en la ejecución 

presupuestaria por fuente de financiamiento durante el período de 2020 a 

2022. Los recursos ordinarios representan la fuente principal de 

financiamiento, manteniéndose en torno al 78% del total durante todo el 

período, aunque con una leve disminución. Los recursos directamente 

recaudados experimentaron un aumento constante, representando 

aproximadamente el 17% del total en 2022, lo que refleja una mayor capacidad 

en la recaudación de ingresos propios. Los recursos por operaciones oficiales 

de crédito se mantienen en niveles bajos, disminuyendo nuevamente en 2022. 

Las donaciones y transferencias, aunque no se muestran en porcentaje debido 

a su insignificante contribución, parecen haberse mantenido en un nivel bajo y 

constante. Los recursos determinados se mantienen en torno al 5%. Esta 

tendencia refleja una continua dependencia de los recursos ordinarios, lo que 
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podría indicar la necesidad de una diversificación adicional de las fuentes de 

financiamiento para garantizar la sostenibilidad presupuestaria a largo plazo. 

 

Tabla 13 Tendencia asignación por genérica de gasto s/ 

Denominació
n 

2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal  
57,390,414.0

0 
60,486,559.0

0 
62,840,345.0

0 
180,717,318.

00 

2.2 Pensiones 5,991,255.00 5,919,985.00 8,516,753.00 
20,427,993.0

0 
2.3 Bienes y 
servicios 

23,400,199.0
0 

27,532,383.0
0 

26,667,273.0
0 

77,599,855.0
0 

2.4 
Donaciones y 
transferencias  

146,492.00 0.00 136,540.00 283,032.00 

2.5 Otros 
Gastos  

958,326.00 3,110,669.00 4,139,771.00 8,208,766.00 

2.6 Activos no 
Financieros  

12,664,258.0
0 

14,212,233.0
0 

19,495,064.0
0 

46,371,555.0
0 

2.7 Activos 
Financieros 

0.00 0.00 0.00 0.00 

2.8 Servicio de 
la Deuda 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 
100,550,944.

00 
111,261,829.

00 
121,795,746.

00 
333,608,519.

00 

Fuente: Transparencia 
Económica  
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Figura 13 Tendencia asignación por genérica de gasto s/ 

 

La entidad pública presenta una tendencia en la asignación por genérica de 

gasto en los años 2020 a 2022. La categoría de gasto "Personal" sigue siendo 

la más significativa, con un aumento constante a lo largo de los años, 

alcanzando 62,840,345.00 S/ en 2022. La genérica de gasto "Pensiones" 

también aumentó de manera constante, reflejando una mayor inversión en este 

rubro. Los gastos en "Bienes y servicios" experimentaron un aumento, aunque 

con fluctuaciones menores. Las genéricas "Donaciones y transferencias," 

"Otros Gastos," "Activos no Financieros," y las categorías restantes se 

mantienen en niveles comparativamente bajos. Esta tendencia indica una 

priorización en la inversión en personal y pensiones, así como una gestión 

eficaz de los gastos en bienes y servicios, con una expansión en activos no 

financieros en 2022, lo que podría estar relacionado con inversiones en 

infraestructura y activos tangibles. 
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Tabla 14 Tendencia porcentual asignación por genérica de gasto 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal  57% 54% 52% 54% 

2.2 Pensiones 6% 5% 7% 6% 

2.3 Bienes y 
servicios 

23% 25% 22% 23% 

2.4 Donaciones 
y transferencias  

0% 0% 0% 0% 

2.5 Otros 
Gastos  

1% 3% 3% 2% 

2.6 Activos no 
Financieros  

13% 13% 16% 14% 

2.7 Activos 
Financieros 

0% 0% 0% 0% 

2.8 Servicio de 
la Deuda 

0% 0% 0% 0% 

Total 100% 100% 100% 100% 

Fuente: Transparencia Económica     

 

Figura 14 Tendencia porcentual asignación por genérica de gasto 

 

La entidad pública muestra una tendencia porcentual en la asignación por 

genérica de gasto durante el período de 2020 a 2022. La genérica de gasto 

"Personal" ha experimentado una disminución constante, pasando del 57% en 

2020 al 52% en 2022, lo que sugiere una disminución en la proporción del 
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gasto destinada a este rubro. Por otro lado, la genérica "Pensiones" ha 

aumentado ligeramente, alcanzando el 7% en 2022, reflejando una mayor 

inversión en este aspecto. Los gastos en "Bienes y servicios" han fluctuado, 

pero en general han mantenido una proporción relativamente constante. Las 

genéricas "Donaciones y transferencias," "Otros Gastos" y "Activos no 

Financieros" también han mantenido proporciones estables en relación con el 

presupuesto total. 

 

Tabla 15 Tendencia ejecución por genérica de gasto en s/ 

Denominació
n 

2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal  
55,954,028.0

0 
57,533,996.0

0 
61,931,757.00 

175,419,781.0
0 

2.2 Pensiones 5,729,495.00 5,645,107.00 8,404,033.00 19,778,635.00 

2.3 Bienes y 
servicios 

21,719,845.0
0 

22,146,741.0
0 

26,163,201.00 70,029,787.00 

2.4 
Donaciones y 
transferencias  

146,492.00 0.00 136,540.00 283,032.00 

2.5 Otros 
Gastos  

906,492.00 3,074,585.00 4,117,456.00 8,098,533.00 

2.6 Activos no 
Financieros  

9,335,894.00 6,220,725.00 10,642,615.00 26,199,234.00 

2.7 Activos 
Financieros 

0.00 0.00 0.00 0.00 

2.8 Servicio 
de la Deuda 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 
93,792,246.0

0 
94,621,154.0

0 
111,395,602.0

0 
299,809,002.0

0 

Fuente: Transparencia 
Económica  
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Figura 15 Tendencia ejecución por genérica de gasto  en s/ 

 

La entidad pública presenta una tendencia en la ejecución por genérica de 

gasto en los años 2020 a 2022. La genérica de gasto "Personal" ha 

experimentado un aumento constante, alcanzando 61,931,757.00 S/ en 2022. 

La genérica de gasto "Pensiones" también ha aumentado, reflejando una 

mayor inversión en este rubro. Los gastos en "Bienes y servicios" también han 

aumentado constantemente. Por otro lado, las genéricas "Donaciones y 

transferencias," "Otros Gastos," y "Activos no Financieros" han experimentado 

un aumento en su ejecución a lo largo del período. Esta tendencia indica una 

priorización en la inversión en personal y pensiones, así como una gestión 

eficaz de los gastos en bienes y servicios, con una expansión en activos no 

financieros en 2022, lo que podría estar relacionado con inversiones en 

infraestructura y activos tangibles. 
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Tabla 16 Tendencia porcentual ejecución por genérica de gasto 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal  60% 61% 56% 59% 

2.2 Pensiones 6% 6% 8% 7% 

2.3 Bienes y servicios 23% 23% 23% 23% 

2.4 Donaciones y 
transferencias  

0% 0% 0% 0% 

2.5 Otros Gastos  1% 3% 4% 3% 

2.6 Activos no Financieros  10% 7% 10% 9% 

2.7 Activos Financieros 0% 0% 0% 0% 

2.8 Servicio de la Deuda 0% 0% 0% 0% 

Total 100% 100% 100% 100% 

Fuente: Transparencia Económica     

 

Figura 16 Tendencia porcentual ejecución por genérica de gasto 

 

La entidad pública muestra una tendencia porcentual en la ejecución por 

genérica de gasto durante el período de 2020 a 2022. La genérica de gasto 

"Personal" ha disminuido en proporción al gasto total, pasando del 60% en 

2020 al 56% en 2022, indicando una reducción en la importancia relativa de 

este rubro en el presupuesto. La genérica de gasto "Pensiones" ha aumentado 
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gradualmente, representando el 8% del gasto total en 2022. La genérica 

"Bienes y servicios" se ha mantenido constante en torno al 23%. Las genéricas 

"Donaciones y transferencias," "Otros Gastos," y "Activos no Financieros" han 

aumentado en proporción al gasto total. 

 

4.3. Identificar la característica más relevante que presenta la evolución 

de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022. 

 

Tabla 17 Características de evolución de la situación financiera 2020-2022 

Denominación 2020 2021 2022 

Activos 872,639,391.23 880,952,828.53 885,366,961.83 

Pasivos 108,282,214.23 102,980,494.76 117,316,924.00 

Patrimonio 754,357,177.00 777,072,333.77 768,050,037.83 

Ingresos 101,825,051.86 100,447,980.21 111,254,682.80 

Costos y Gastos 122,892,868.28 86,832,823.44 121,160,063.87 

Resultados  -21,067,816.42 13,615,156.77 -9,905,381.07 

Fuente: Transparencia Económica  
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Figura 17 Características de evolución de la situación financiera 2020-2022 

 

 

Durante el período de 2020 a 2022, la entidad pública experimentó una 

evolución en su situación financiera. Los activos mostraron un crecimiento 

constante, aunque moderado, pasando de 872,639,391.23 a 885,366,961.83, 

lo que sugiere una expansión en su base de recursos. Los pasivos también 

aumentaron, lo que podría estar relacionado con una adquisición de deuda, 

alcanzando 117,316,924.00 en 2022. A pesar de esto, el patrimonio neto se 

mantuvo en niveles positivos, aunque con una ligera disminución. En cuanto a 

los ingresos, aumentaron de 101,825,051.86 a 111,254,682.80 en 2022, lo que 

indica una mejora en la capacidad de generación de recursos. Sin embargo, 

los costos y gastos también aumentaron considerablemente, lo que llevó a 

resultados financieros negativos en 2020 y 2022, aunque se logró una mejora 

en 2021. 
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Tabla 18 Evolución de la variación porcentual de la situación financiera 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2022 

Activos 0.95% 0.50% 1.46% 

Pasivos -4.90% 13.92% 8.34% 

Patrimonio 3.01% -1.16% 1.82% 

Ingresos -1.35% 10.76% 9.26% 

Costos y Gastos -29.34% 39.53% -1.41% 

Resultados  -164.63% -172.75% -52.98% 

Fuente: Transparencia Económica        
 

Figura 18 Evolución de la variación porcentual de la situación financiera 

 

La entidad pública experimentó cambios significativos en su situación 

financiera durante el período de 2020 a 2022. En términos de activos, hubo un 

crecimiento constante, aunque moderado, aumentando un 1.46% en el período 

completo. Los pasivos mostraron una variación significativa, con una 

disminución del 4.90% en 2021 y un aumento del 13.92% en 2022, lo que llevó 

a un aumento neto del 8.34% en el período. El patrimonio registró un aumento 

del 1.82% en el período, a pesar de una disminución del 1.16% en 2021. Los 

ingresos aumentaron un 9.26%, mientras que los costos y gastos 

experimentaron un aumento significativo del 39.53%. Esto resultó en una 

variación porcentual negativa en los resultados del -52.98%.  
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Tabla 19 Característica evolución situación presupuestaria 2020-2022 

Denominación 2020 2021 2022 

Ingresos por fuente de 
financiamiento   

21,135,997.00 29,398,911.00 30,694,621.00 

Asignación 
presupuestaria por 

fuente de 
financiamiento  

100,550,944.00 111,261,829.00 121,795,746.00 

Ejecución 
presupuestaria por 

fuente de 
financiamiento  

93,792,245.00 94,621,154.00 111,395,601.00 

Asignación 
presupuestaria por 
Genérica de Gasto  

100,550,944.00 111,261,829.00 121,795,746.00 

Ejecución 
presupuestaria por 
Genérica de Gasto  

93,792,245.00 94,621,154.00 111,395,601.00 

Fuente: Transparencia Económica    

 

Figura 19 Característica evolución situación presupuestaria 2020-2022 

 

La entidad pública ha experimentado una evolución en su situación 

presupuestaria durante el período de 2020 a 2022. Los ingresos por fuente de 

financiamiento mostraron un crecimiento constante, alcanzando 30,694,621.00 

en 2022, lo que refleja una mejora en la capacidad de generar recursos. La 

asignación presupuestaria por fuente de financiamiento también aumentó en 

el mismo período, llegando a 121,795,746.00 en 2022, lo que indica un 
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compromiso en la asignación de recursos para respaldar las operaciones y 

proyectos. La ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento siguió un 

patrón similar, aumentando de manera constante. Además, la asignación 

presupuestaria y ejecución por genérica de gasto también mostraron un 

crecimiento proporcional, lo que indica una gestión equilibrada de los recursos 

asignados a las diferentes áreas de gasto. 

 

Tabla 20 Evolución de la variación porcentual de la situación presupuestaria 

Denominación 2020-2021 2021-2022 2020-2021 

Ingresos por 
fuente de 

financiamiento   
39.09% 4.41% 45.22% 

Asignación 
presupuestaria 
por fuente de 

financiamiento  

10.65% 9.47% 21.13% 

Ejecución 
presupuestaria 
por fuente de 

financiamiento  

0.88% 17.73% 18.77% 

Asignación 
presupuestaria 

por Genérica de 
Gasto  

10.65% 9.47% 21.13% 

Ejecución 
presupuestaria 

por Genérica de 
Gasto  

0.88% 17.73% 18.77% 

Fuente: Transparencia Económica    
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Figura 20 Evolución de la variación porcentual de la situación presupuestaria 

 

La entidad pública ha experimentado una variación porcentual significativa en 

su situación presupuestaria durante el período de 2020 a 2022. En cuanto a 

los ingresos por fuente de financiamiento, hubo un crecimiento sustancial del 

45.22% en 2021, seguido de un aumento más moderado del 4.41% en 2022. 

La asignación presupuestaria por fuente de financiamiento también mostró un 

aumento notable del 21.13% en 2021, seguido de un incremento del 9.47% en 

2022. La ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento aumentó en 

un 18.77% en 2021 y un 17.73% en 2022. Además, la asignación 

presupuestaria y ejecución por genérica de gasto reflejaron patrones de 

crecimiento similares 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN 

 

Los resultados permiten aceptar la hipótesis general considerando que se 

presenta tanto para la situación presupuestaria como financiera una tendencia 

creciente a excepción de los rubros costos y gastos y resultados.  

 

La Universidad Pública ha experimentado una evolución financiera durante el 

período de 2020 a 2022 que requiere un análisis crítico. En cuanto a los 

activos, se ha observado un crecimiento constante pero moderado, lo que 

refleja una expansión en su base de recursos, aunque esta expansión es 

relativamente limitada. Los pasivos, por otro lado, han experimentado un 

aumento en este período, lo que podría estar relacionado con la adquisición 

de deuda o compromisos financieros, lo que genera preocupaciones en 

términos de sostenibilidad financiera. A pesar de ello, el patrimonio neto se ha 

mantenido en niveles positivos, aunque con una ligera disminución, lo que 

podría deberse a los resultados financieros negativos registrados en 2020 y 

2022. Los ingresos han aumentado en el período, lo que indica una mejora en 

la capacidad de generar recursos, pero los costos y gastos también han 

experimentado un aumento considerable, lo que ha llevado a resultados 

financieros negativos en 2020 y 2022. Estas pérdidas sugieren la necesidad 

de una gestión financiera más eficiente y un control riguroso de los costos para 

garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo de la universidad. La 

Universidad Pública ha experimentado una evolución financiera durante el 

período de 2020 a 2022 que requiere un análisis crítico. En cuanto a los 

activos, se ha observado un crecimiento constante pero moderado, con un 

aumento del 0.95% en 2020 y un 0.50% en 2021, llegando a un total de 1.46% 
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de aumento acumulado en el período. A pesar de esto, los pasivos han 

experimentado una tendencia negativa, con una disminución del 4.90% en 

2020, seguido de un aumento significativo del 13.92% en 2021, resultando en 

un incremento acumulado del 8.34% en el período. El patrimonio neto, aunque 

se mantuvo en niveles positivos, registró una disminución del 1.16% en 2021, 

antes de recuperarse ligeramente con un aumento del 1.82% en 2022. 

Respecto a los ingresos, se observó una disminución del 1.35% en 2020, 

seguida de un aumento del 10.76% en 2021 y un aumento acumulado del 

9.26% en el período. Sin embargo, los costos y gastos mostraron una 

disminución significativa del 29.34% en 2020, seguida de un aumento del 

39.53% en 2021, resultando en una reducción acumulada del 1.41% en el 

período. Los resultados financieros, en cambio, reflejaron una disminución 

drástica del 164.63% en 2020, seguida de una caída del 172.75% en 2021, 

resultando en una disminución acumulada del 52.98% en el período. La 

fluctuación en los resultados requiere un análisis profundo para identificar las 

causas subyacentes y tomar medidas correctivas. 

 

Los resultados confrontados con Minchola (2020) señalan que los ingresos 

influyen positivamente en los indicadores financieros de la entidad, en contrario 

Huayta (2018) menciona que los estados financieros no son uniformes e 

influyen negativamente en la entidad.  

 

La situación presupuestaria de la Universidad Pública durante el período de 

2020 a 2022 refleja varios aspectos importantes. Los ingresos por fuente de 

financiamiento muestran un crecimiento constante, lo que indica una mejora 
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en la capacidad de la universidad para generar recursos financieros. Sin 

embargo, la asignación presupuestaria por fuente de financiamiento también 

ha aumentado, lo que sugiere que se ha asignado más financiamiento para 

respaldar las operaciones y proyectos. Esto es positivo ya que demuestra un 

compromiso con la inversión en la universidad. La ejecución presupuestaria 

por fuente de financiamiento siguió un patrón similar de crecimiento constante. 

Además, tanto la asignación presupuestaria como la ejecución por genérica de 

gasto reflejaron patrones de crecimiento similares, lo que indica una gestión 

equilibrada de los recursos asignados a las diferentes áreas de gasto. En el 

aspecto presupuestal y porcentual la Universidad Pública ha experimentado 

una evolución positiva en su situación presupuestaria durante el período de 

2020 a 2022. En cuanto a los ingresos por fuente de financiamiento, se observa 

un crecimiento significativo del 45.22% en 2021, seguido de un aumento más 

moderado del 4.41% en 2022. Esto indica una mejora constante en la 

capacidad de la universidad para generar recursos financieros. La asignación 

presupuestaria por fuente de financiamiento también mostró un aumento 

destacado del 21.13% en 2021, seguido de un incremento del 9.47% en 2022. 

La ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento siguió un patrón 

similar, con un crecimiento constante. Además, tanto la asignación 

presupuestaria como la ejecución por genérica de gasto reflejaron patrones de 

crecimiento similares, lo que indica una gestión equilibrada de los recursos 

asignados a las diferentes áreas de gasto. Estas cifras positivas reflejan un 

compromiso por parte de la universidad en el uso eficiente de los recursos 

disponibles y en la mejora de su capacidad financiera. 
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Los resultados obtenidos son similares a lo manifestado por Alania et al. (2022) 

el cual menciona que la ejecución presupuestaria está relacionada a los 

resultados del proceso contable y su buena gestión incide en resultados 

positivos, de igual forma lo señalado por Goñi (2020) el cual menciona que el 

cumplimiento de la normativa contable incide la correcta preparación y por 

ende resultados contables en la entidad,  

 

El conocimiento de los resultados financieros y presupuestales desempeña un 

papel fundamental en la gestión pública, ya que proporciona una base sólida 

para la toma de decisiones y la formulación de políticas de desarrollo efectivas. 

Estos datos permiten a las autoridades evaluar el rendimiento de las 

instituciones públicas, identificar áreas de mejora y asignar recursos de 

manera eficiente. Al comprender las tendencias financieras y presupuestales, 

los responsables de la toma de decisiones pueden abordar las necesidades 

reales de la comunidad y diseñar políticas que promuevan el crecimiento 

económico, la equidad y el bienestar social. Además, la transparencia en la 

presentación de resultados financiero y presupuestales fortalece la confianza 

pública y la rendición de cuentas, elementos esenciales para una gobernanza 

efectiva en el ámbito público. 
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CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES 

 

1. La evolución de la situación financiera en la Universidad Nacional de la 

Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia creciente 

para los activos de 1.46%, para pasivos de 8.34%, para su patrimonio de 

1.82% y para sus ingresos de 9.26% y una tendencia decreciente para sus 

costos y gastos 1.41% y para sus resultados de resultados 52.98%.   

2. La evolución de la situación presupuestaria en la Universidad Nacional de 

la Amazonia Peruana periodo 2020-2022¸ presenta una tendencia creciente 

para los Ingresos por fuente de financiamiento en un 45.22%, para la 

asignación presupuestaria por fuente de financiamiento de 21.13%, para la 

ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento de 18.77%, para la 

asignación presupuestaria por Genérica de Gasto de 21.13% y para la 

ejecución presupuestaria por Genérica de Gasto de 18.77%.  

3. La evolución de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta como 

características relevantes  que los elementos del estado de situacion 

presentan un crecimiento constante pero menor al 1.5%, que los elementos 

del estado de gestion presenta una evolucion mixta creciente para los 

ingresos de 9.26% y decrececiente para los costos y gastos y resultados de 

1.41% y 52.98% respectivamente.  

4. La evolución de la situación financiera y presupuestaria en la Universidad 

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una 

evolución creciente a excepción de los elementos de costos y gastos y 

resultados.  
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CAPÍTULO VII: RECOMENDACIONES 

 

1. Para la tendencia creciente en los activos, pasivos, patrimonio e ingresos, 

es recomendable que la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 

continúe enfocándose en estrategias que impulsen el aumento de ingresos 

y activos, pero al mismo tiempo, controle el crecimiento de los pasivos para 

mantener un equilibrio financiero saludable. Además, es esencial que se 

analicen las razones detrás de la disminución en los costos y gastos y se 

busquen oportunidades para reducir aún más los costos sin comprometer la 

calidad de los servicios. 

2. La tendencia creciente en ingresos, asignación presupuestaria y ejecución 

presupuestaria es positiva, lo que indica un aumento en la capacidad de 

financiamiento de la universidad y garantizando que los fondos se utilicen 

de manera efectiva para respaldar las metas académicas y operativas. 

3. En cuanto a la evolución mixta de los elementos del estado financiero y de 

gestión, es fundamental que la universidad realice un análisis detallado de 

las causas detrás de estas tendencias. Se deben identificar las áreas de 

mejora en los costos y gastos, así como en los resultados financieros, con 

el proposito de optimizar los recursos y buscar oportunidades para mejorar 

la eficiencia financiera. 

4. La evolución generalmente creciente es una señal positiva, pero la 

disminución en los costos y gastos y resultados requiere una atención 

especial. Se recomienda que la universidad continúe buscando formas de 

aumentar los ingresos y, al mismo tiempo, controlar los costos para evitar 

pérdidas financieras y se deben tomar medidas para estabilizar y mejorar 

los resultados financieros. 



 
 

55 
 

CAPÍTULO VIII: FUENTES DE INFORMACIÓN 

 

Alania, E., Valle, J. A., Gutiérrez, C. J. (2022). Ejecución del presupuesto 

como herramienta de gestión en la Contabilidad Gubernamental de la 

Municipalidad Distrital de Ricrán en el año 2021 [Universidad Nacional 

Hermilio Valdizán]. https://hdl.handle.net/20.500.13080/8310 

Autoridad del servicio civil (2020). Elaboración de Estados Financieros y 

Presupuestarios. Procedimiento: SJC-PR-01. 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2299325/Elaboraci%C3

%B3n%20de%20estados%20financieros%20y%20presupuestarios.pd

f  

Bodero, R., (2019). Ejecución presupuestaria y cumplimiento de las metas 

presupuestarias en la Intendencia Nacional de Bomberos del Perú, 

2017-2018 [Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/36102 

Centro Liber (2023). ¿Cómo ha evolucionado el presupuesto de las 

universidades públicas en el último quinquenio?. 

https://www.centroliber.pe/es/noticias/como-ha-evolucionado-el-

presupuesto-de-las-universidades-publicas-en-el-ultimo-quinquenio 

Chornovol, A., Tabenska, J., Tomniuk, T., & Prostebi, L. (2020). Public 

finance management system in modern conditions. Investment 

Management and Financial Innovations, 17, 402-410. 

https://doi.org/10.21511/imfi.17(4).2020.34 

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad – IASB (2021). Norma 

Internacional de Contabilidad del Sector Público (NICSP).  

Presentación de Estados Financieros.  

https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/con_nor_co/nicsp/NIC

SP01_2020.pdf 

Cuenta General de la republica (2023). Dirección General de Contabilidad 

Pública. Ministerio de Economía y Finanzas. 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/Cuenta_General_Repu

blica_2022.pdf 

Glosario de Presupuesto Público (s.f.). Ministerio de Economía y Finanzas 

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_seoglossary&language=es-

ES&Itemid=100297&lang=es-ES&view=glossaries&catid=6&limit=15 

Goñi, F., (2021). Los Dispositivos Normativos contables en la Elaboración y 

Presentación de los Estados Financieros y presupuestarios en el 

Gobierno Regional Pasco 2019 [Tesis, Universidad de Huánuco]. 

http://repositorio.udh.edu.pe/123456789/2632 

Hernández, S.; Fernández, C.; Baptista, P. (2014). Metodología de la 

Investigación (Sexta ed.). Mexico, D.F.: McGRAW-

HILL/Interamericana Editoras S.A. de C.V. 



 
 

56 
 

Herrera, J. (2013). El proceso presupuestario en la empresa. Obtenido de 

Observatorio Iberoamericano de Contabilidad de Gestión: 

http://www.observatorioiberoamericano.org/paises/spain/04.htm 

Huayta, A., (2018). Estudio del Estado de la Situación Financiera En La 

Gerencia Regional De Trabajo Y Promoción Del Empleo Del Gobierno 

Regional De Arequipa 2017. [Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/34335 

Ibáñez, S. (2012). Asegurar y Medir la Rentabilidad. 

https://prezi.com/zuacxkgy6v-m/asegurar-y-medir-la-rentabilidad/ 

Méndez (2000). Análisis Financiero. Financial Management, 61 – 68 

Mendoza, W. M., Loor, V. M., Salazar, G. E., & Nieto, D. A. (2018). La 

asignación presupuestaria y su incidencia en la Administración 

Pública. Dominio de las Ciencias, 4(3), 313–333.  

 https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6560191 

Minchola, R., (2020). Los ingresos del presupuesto aprobado y su impacto 

en el análisis financiero del servicio de gestión ambiental de Trujillo, 

2019 [Universidad César Vallejo]. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/49515 

Ministerio de Económica y Finanzas (2018). Información Financiera. Cuenta 

General de la Republica 2018. 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/2018/2.2_Informacion_

Financiera.pdf 

Ministerio de Económica y Finanzas (2023). Información Financiera. Cuenta 

General de la Republica 2022. 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/Cuenta_General_Repu

blica_2022.pdf  

Morales K. (2022). El financiamiento de universidades públicas: Una 

discusión en construcción. Educacción – Dialogo informado sobre 

políticas públicas - edición 78. https://www.educaccionperu.org/el-

financiamiento-de-universidades-publicas-en-peru-una-discusion-en-

construccion/ 

Norma Internacional de Contabilidad del Sector Público 1 (2020). 

Presentación de Estados Financieros. 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/con_nor_co/nicsp/NIC

SP01_2020.pdf 

Ortiz J. y Ortiz A. (2001). Auditoría Integral con Enfoque al Control de 

Gestión: Administrativo y Financiero, Colombia: Kimpres Ltda. 

Payano, C., (2018). Gestión del presupuesto por resultados y su relación con 

la calidad del gasto público en la unidad ejecutora 004: Marina de 

Guerra del Perú [Tesis, Universidad Ricardo Palma].  

 https://hdl.handle.net/20.500.14138/1593 

Reyes, J., & Reyes, N. (2019). Contabilidad gubernamental y normas 

internacionales de contabilidad para el sector público ecuatoriano. 

Revista Venezolana de Gerencia, 1179-1198. 



 
 

57 
 

https://www.redalyc.org/journal/290/29062051012/html/ 

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana [UNAP], (2023) Portal 

Institucional. https://enlinea.unapiquitos.edu.pe/resena.php 

Universidad de Barcelona (2023). Glosario de términos presupuestarios y 

financieros. 

https://ajuntament.barcelona.cat/estrategiaifinances/es/glossario-de-

t%C3%A9rminos-presupuestarios-y-financieros  

Zapata, D., (2021). Evaluación de la gestión económica – financiera de una 

universidad privada, considerando la normativa de regulación 

vigente de la Superintendencia Nacional de Educación Superior 

Universitaria – Sunedu [Pontificia Universidad Católica del Perú]. 

http://hdl.handle.net/20.500.12404/20626 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 



 
 

 
 

1: Matriz de consistencia 

TÍTULO DE LA 
INVESTIGACIÓN 

PREGUNTA DE 
INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS 
TIPO Y 

DISEÑO DE 
ESTUDIO 

POBLACIÓN DE 
ESTUDIO Y 

PROCESAMIENTO 
DE DATOS 

PRODUCTO DE 
RECOLECCIÓN 

DE DATOS 

Evolución de la 
situación 
financiera y 
presupuestaria de 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia 
Peruana  
Periodo 2020-2022 

General 

¿Cómo se presenta la 
evolución de la 
situación financiera y 
presupuestaria en la 
Universidad Nacional 
de la Amazonia 
Peruana periodo 2020-
2022? 
 
 
Específicos 

a) ¿De qué manera se 
presenta la 
evolución de la 
situación financiera 
en la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-
2022? 

b) ¿De qué manera se 
presenta la 
evolución de la 
situación 
presupuestaria en 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-
2022? 
¿Cuál es la 
característica más 
relevante que 
presenta la 
evolución de la 

General 

Determinar la 
evolución de la 
situación financiera y 
presupuestaria en la 
Universidad Nacional 
de la Amazonia 
Peruana periodo 2020-
2022. 
 
 
Específicos 

a) Identificar la 
evolución de la 
situación financiera 
en la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-2022. 
 

b) Identificar la 
evolución de la 
situación 
presupuestaria en 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-2022. 
 

c) Identificar la 
característica más 
relevante que 
presenta la 
evolución de la 
situación financiera 
y presupuestaria en 

General 

La evolución de la 
situación financiera y 
presupuestaria en la 
Universidad Nacional 
de la Amazonia 
Peruana periodo 2020-
2022, presenta una 
evolución creciente.  
 
Específicos 

a) La evolución de la 
situación financiera 
en la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-2022, 
presenta una 
tendencia 
creciente.  

b) La evolución de la 
situación 
presupuestaria en 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-2022¸ 
presenta una 
tendencia 
creciente. 

c) La evolución de la 
situación financiera 
y presupuestaria en 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 

Tipo: 

Cuantitativo 
Descriptivo  
Longitudinal  

 
 

Diseño: 

No 
experimental 
Descriptivo 

Población:  

Información 
financiera y 

presupuestal 
periodo 2020-2022 

 
Procesamiento de 

datos:  

Estadística 
descriptiva 

Programa Excel 
 

Ficha de 
recolección de 

datos  
 
 



 
 

 
 

situación financiera 
y presupuestaria en 
la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-
2022? 

la Universidad 
Nacional de la 
Amazonia Peruana 
periodo 2020-2022. 
 

periodo 2020-2022, 
presenta 
características 
relevantes. 

a)  

 



 
 

 
 

2: Instrumento de recolección de datos 

 
 

Ficha de Recolección de Datos 

Evolución de la situación financiera y presupuestaria de la Universidad 
Nacional de la Amazonia Peruana Periodo 2020-2022 

Fecha: ……………………………..   

Fuente de Información: 

1. Transparencia económica Perú MEF. 

2. Memoria Institucional UNAP 

 

Situación Financiera 

Ítems I.  Estado de Situación Financiera 
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Activos     

Pasivos     

patrimonio     

 
Ítems II.  Estado de Gestión  
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Ingresos     

Costos y 
Gastos 

    

Resultados      

 
Situación Presupuestaria  

Ítems III.  Ingresos por fuente de financiamiento   
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos directamente recaudados     

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

    

Donaciones y Transferencias     

Recursos determinados      

 

  



 
 

 
 

Ítems IV.  Asignación presupuestaria por fuente de financiamiento  
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos ordinarios     

Recursos directamente 
recaudados 

    

Donaciones y Transferencias     

Recursos determinados      

 
 
Ítems V.  Ejecución presupuestaria por fuente de financiamiento  
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

Recursos ordinarios     

Recursos directamente 
recaudados 

    

Donaciones y Transferencias     

Recursos determinados      

 
 
Ítems VI.  Asignación presupuestaria por Genérica de Gasto  
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal      

2.2 Pensiones     

2.3 Bienes y servicios     

2.4 Donaciones y 
transferencias  

    

2.5 Otros Gastos      

2.6 Activos no Financieros      

2.7 Activos Financieros     

2.8 Servicio de la Deuda     

 
 
Ítems VII.  Ejecución presupuestaria por Genérica de Gasto  
 

Denominación 2020 2021 2022 TOTAL 

2.1 Personal      

2.2 Pensiones     

2.3 Bienes y servicios     

2.4 Donaciones y 
transferencias  

    

2.5 Otros Gastos      

2.6 Activos no Financieros      

2.7 Activos Financieros     

2.8 Servicio de la Deuda     

 


