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RESUMEN
El entendimiento de los resultados econdémicos y presupuestarios cumple una
funcion esencial en la administracidon gubernamental, ya que establece un
cimiento sélido para la toma de decisiones y la creacidon de politicas de
progreso con impacto, el presente estudio tuvo como objetivo determinar la
evolucion de la situacion financiera y presupuestaria en la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, para ellos se desarrollé
un estudio cuantitativo de disefio no experimental descriptivo, los resultados
muestra que la entidad experimenta un crecimiento constante en sus activos,
pasivos, patrimonio e ingresos, con aumentos que oscilan entre 1.46% y
45.22% durante el periodo 2020-2022. Sin embargo, se observa una
disminucion en los costos y gastos, asi como en los resultados, con caidas del
1.41% y 52.98%, respectivamente. Este crecimiento en los recursos
financieros se refleja en la evolucién presupuestaria, con aumentos notables
en los ingresos por fuente de financiamiento, asignacion presupuestaria por
fuente de financiamiento y ejecucion presupuestaria por fuente de
financiamiento, que van desde el 18.77% hasta el 45.22%. Asimismo, se
destaca un crecimiento en la asignacion presupuestaria por Genérica de Gasto
y la ejecucidon presupuestaria por Genérica de Gasto, con incrementos del
21.13% y 18.77%, respectivamente y la investigacion concluye que la
evolucion de la situacion financiera y presupuestaria presenta una evolucion

creciente a excepcion de los elementos de costos y gastos y resultados.

Palabras clave: Situacion financieras, situacion presupuestal, finanzas

publicas
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ABSTRACT

he understanding of economic and budgetary results plays an essential
function in government administration, since it establishes a solid foundation
for decision making and the creation of progress policies with impact. The
present study aimed to determine the evolution of the situation. financial and
budgetary at the National University of the Peruvian Amazon period 2020-2022,
for them a quantitative study of descriptive non-experimental design was
developed, the results show that the entity experiences constant growth in its
assets, liabilities, equity and income, with increases that range between 1.46%
and 45.22% during the period 2020-2022. However, a decrease is observed in
costs and expenses, as well as in results, with drops of 1.41% and 52.98%,
respectively. This growth in financial resources is reflected in budget evolution,
with notable increases in income by financing source, budget allocation by
financing source, and budget execution by financing source, ranging from
18.77% to 45.22%. Likewise, a growth is highlighted in the budget allocation by
Genérica de Gasto and the budget execution by Genérica de Gasto, with
increases of 21.13% and 18.77%, respectively, and the research concludes
that the evolution of the financial and budgetary situation presents an
increasing evolution. except for the elements of costs and expenses and

results.

Keywords: Financial situation, budget situation, public finances
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INTRODUCCION

En diversas regiones del pais se encuentran distribuidas un total de 51
universidades publicas en el Perl. Para este afio, se ha designado un fondo
presupuestario de S/ 5 480 millones para respaldar sus operaciones. Aunque
esta cifra posee relevancia, no todas estas instituciones logran llevar a cabo la
ejecucion eficiente de los recursos asignados. Este desafio ocasiona una serie
de obstaculos que impactan negativamente en los esfuerzos por mejorar la

calidad educativa (Centro Liber, 2022).

Morales (2022) sefiala que los datos proporcionados por el Ministerio de
Economia y Finanzas revelan un enfoque del presupuesto de educacion
superior en el aumento de becas, es decir, en el financiamiento directo de la
demanda estudiantil. Por otro lado, en relacion al presupuesto de las
universidades publicas, este no ha experimentado un aumento significativo.
Sin embargo, la capacidad de gasto de estas instituciones tampoco ha
demostrado la necesidad de un incremento presupuestario sustancial y que
entre los afios 2014 y 2019, se observa que el presupuesto asignado a 45
universidades aumenté de 4,300 a 5,000 millones de soles, lo que representa
un incremento del 1.6. Esto es a pesar de que el indice de precios al
consumidor (IPC) aumentd en un 4.6 durante el mismo periodo. Ademas, en
el afio 2019, se establecieron 7 nuevas universidades con un presupuesto total
de 111 millones de soles en conjunto, lo que equivale a menos de 16 millones

por universidad, en promedio.



Por su parte Zapata (2021) destaca la relevancia de examinar, en el contexto
de la reforma universitaria, si una universidad posee la capacidad necesaria
para afrontar inversiones o gastos significativos. Esto se hace con el objetivo
de lograr una mejora constante y abordar las brechas identificadas en relacion
a los estandares basicos de calidad. Es importante considerar que la
sostenibilidad econdmica es un componente intrinseco del concepto de calidad
en la educacion universitaria. Esto se debe a que para ofrecer un servicio
educativo de calidad se requieren recursos financieros que respalden las
actividades, de igual forma es esencial que las universidades cuenten con un
presupuesto solido y respaldado, en coherencia con sus planes operativos
para los proximos afios. Aunque la evaluacion directa de la sostenibilidad
econdmica y financiera no se aplique de manera explicita a las universidades
gue no generan nuevas ofertas educativas, esta sostenibilidad se manifiesta a
través del cumplimiento de otros criterios de calidad. Estos criterios exigen la
disponibilidad de recursos financieros sostenibles para respaldar las

actividades en los afos venideros.

El andlisis financiero y presupuestario reviste una gran importancia, ya que
implica el estudio exhaustivo de la informacion contable utilizando indicadores
y ratios financieros. Esto posibilita la comprension del comportamiento
financiero pasado de una institucion y proporciona informacion sobre su
capacidad de financiamiento e inversion interna. Este proceso se realiza
mediante la aplicacion de diversos meétodos, tanto horizontales como

verticales.



El lider de una institucién no deberia basarse Unicamente en la presentacion
de los estados financieros y presupuestarios, sino que también es esencial
llevar a cabo un andlisis detenido. Esto permitira identificar distintos cambios
dentro de los estados financieros y presupuestarios, lo cual es fundamental
para tomar decisiones informadas. Tomar decisiones acertadas implica trazar
objetivos claros, y para hacerlo de manera efectiva, es crucial reconocer que
el proceso de toma de decisiones es una actividad que demanda tiempo y una

adecuada planificacion.

Por lo tanto, la Unica manera de tomar decisiones acertadas es a través de la
implementaciéon de un procedimiento robusto o0 un modelo de toma de
decisiones solido. Esto permitirh economizar tiempo, esfuerzo y recursos. Es
por esta razon que es imperativo tomar medidas correctivas en el momento

oportuno, a fin de prevenir sorpresas adversas en el futuro.

La creacion de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) se
efectud el 14 de enero de 1961 bajo la Ley 13498. Esta iniciativa tuvo como
objetivo establecer una institucion de educacion superior con la mision de
proporcionar una formacion profesional integral y equilibrada a los estudiantes
universitarios. La universidad adopta un enfoque intercultural, promueve el
respeto hacia la biodiversidad amazonica y aboga por la responsabilidad social
en el marco del desarrollo sostenible, como entidad publica, la UNAP compila
informacion financiera y presupuestaria en intervalos regulares siendo crucial
analizar la evolucion de esta informacion a lo largo del tiempo para entender

como han ido cambiando los aspectos econdmicos y como se asegura la



prestacion de una educacion de alta calidad junto al cumplimiento de los
objetivos institucionales. (Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

[UNAP], 2023).

Llevar a cabo esta investigacion representa una valiosa oportunidad para
sumergirse en teorias previamente propuestas por investigadores,
enrigueciendo asi el entendimiento y conocimiento del tema en cuestion, esto
no solo beneficia al investigador, sino también a aquellos interesados en el
area. La informacion obtenida permitira examinar tendencias y comparar datos
sélidos con investigaciones anteriores y la situacion actual, aportando un
enfoque practico y relevante, desde una perspectiva metodoldgica, la
investigacion establece un método de medicién y analisis necesario para una
evaluaciéon adecuada, ademas, al arrojar luz sobre el tema del gasto en
educacion superior, inspira a otros investigadores a abordarlo de manera mas
amplia y complementaria, generando un cambio significativo en la perspectiva
de los administradores gubernamentales y fortaleciendo el avance del sector
educativo, este enfoque se alinea con la pregunta central sobre la evolucién
financiera y presupuestaria en la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana entre 2020 y 2022, y el objetivo del estudio de determinar dicha

evolucion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de investigacién

En el afio 2022 se desarrollé una investigacion de tipo aplicado explicativo y
disefio pre experimental, que incluyo como poblacion de estudio a 23
colaboradores de un gobierno municipal. La investigacion analiz6 el impacto
de la ejecucion del presupuesto como un instrumento de gestion en la
contabilidad gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ricran durante el
afo 2021. El estudio llego a la conclusion de que la ejecucion del presupuesto
como herramienta de gestion tiene un efecto notable en la contabilidad
gubernamental. Se recomienda concienciar a los encargados de la
administracion del presupuesto institucional con el fin de mejorar los
indicadores de contabilidad gubernamental en la municipalidad (Alania et

al.,2022)

En el afio 2020 se desarroll6 una investigacion de tipo aplicada y disefio no
experimental, que incluyo como poblacion de estudio a los responsables
contables de todas las Unidades Ejecutoras conformantes del Pliego Gobierno
Regional Pasco. La investigacion indagd acerca de la relacion entre los
Dispositivos Normativos Contables y la confeccion y presentacion de los
Estados Financieros y Presupuestarios en el Gobierno Regional Pasco durante
el afio 2019. El estudio lleg6 a la conclusion de que la ausencia de la aplicacion
de las normativas contables en la elaboracién de los Estados Financieros y
Presupuestarios tiene un impacto en la preparacién, presentacién y envio
oportuno de la informacién contable a las autoridades competentes por parte

del Gobierno Regional (Goiii, 2020).



En el afilo 2020 se desarroll6 una investigacion de tipo descriptiva transversal
y disefio no experimental, que incluyo como poblacion de estudio a la
informacién obtenida de los estados financieros y presupuestarios de la
entidad en estudio. La investigacion evalué como los ingresos del presupuesto
aprobado impactan en el analisis financiero del Servicio de Gestion Ambiental
de Trujillo (SEGAT) en el afio 2019. El estudio concluyé que la presencia de
ingresos derivados del presupuesto aprobado tiene un efecto positivo en el
analisis financiero, ya que se observaron mejoras en los indicadores
relacionados con las areas y partidas mas relevantes de los estados
financieros. Ademas, se destaco la importancia de proponer reformas en los
estatutos u ordenanzas que rigen el funcionamiento del SEGAT para facilitar
la obtencidn de los ingresos necesarios que aseguren su operacion eficiente.

(Minchola, 2020).

En el afio 2018 se desarroll6 una investigacion de tipo descriptiva y disefio
transversal, que incluyo como poblacion de estudio el acervo documental en el
rubro estado financiero. La investigacion determino el Estado de la Situacion
Financiera en la Gerencia Regional de Trabajo y Promocion del Empleo del
Gobierno Regional de Arequipa, 2017 y el estudio concluyo que se presenta
una falta de coordinacion y la existencia de métodos de trabajo alternativos.
Se observa que se generan discrepancias entre lo registrado en las cuentas y
lo planificado, y los estados financieros carecen de uniformidad en la

administracion publica. Estas situaciones generan dificultades para un proceso



eficiente, lo cual impacta negativamente en la toma de decisiones dentro de la

administracion publica (Huayta, 2018)

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Situacion Financiera

Para Méndez (2000), la situacién economica y financiera implica el estado
actual de una entidad en relacién a sus activos, pasivos y patrimonio. Este
estado estd compuesto por todos los activos, bienes y deudas que la
organizacion posee en un periodo especifico, lo que a su vez determina su

solidez en el entorno en el que opera.

Por su parte Ibafiez (2012) menciona que la situacion financiera de una
empresa se puede caracterizar como un analisis respaldado por un conjunto
de indicadores contables que evalian la excelencia en la ejecucion de la

empresa.

En ese sentido Ortiz y Ortiz (2011) sefialan que la situacion financiera se
vincula con la habilidad de individuos, compafiias o la sociedad en general para
encarar sus obligaciones financieras o, de manera equivalente, con la liquidez

a su disposicion para cumplir con sus deudas.

El Ministerio de Economica y Finanzas [MEF], (2018). El propésito de la
informacion financiera es proporcionar datos en un contexto conceptual y
contable completo. Estos datos se utilizan para analizar y evaluar el

rendimiento del sector publico en comparacion con otras economias a lo largo



del tiempo. Esto, a su vez, posibilita la formulacion de politicas y la toma de
decisiones por parte de las autoridades responsables de la administracion de
los recursos publicos. Adicionalmente, permite a los analistas examinar la
evolucion de las transacciones financieras y descubrir aspectos como la

situacion econdmica y la liquidez, entre otros.

Finalidad de la situacion financiera en el sector publico

El Ministerio de Economica y Finanzas [MEF], (2022) menciona que la
informacién financiera desempefia un papel esencial en la responsabilidad y
transparencia del Sector Publico hacia aquellos que aportan recursos y sus
representantes. Esta informacién abarca un periodo especifico y proporciona
una vision completa de los resultados presupuestarios, financieros,
econdmicos, patrimoniales, y del cumplimiento de metas e indicadores de la
gestion financiera estatal en su conjunto, implica ofrecer datos sobre como se
gestionaron los recursos confiados y como se cumplié con la legislacion,
regulacién y otras normativas que rigen la prestacion de servicios y otras
operaciones. Adicionalmente, los proveedores de recursos Yy Sus
representantes dependen de esta informacion financiera como base para la

toma de decisiones.

Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NIC SP) son
de gran relevancia y se consideran cuidadosamente en la preparacién de los
Estados Financieros. La NIC SP 01 establece la estructura y los requisitos
minimos para la presentacion de los estados financieros en un sistema

contable basado en el principio de devengo. La adhesién a esta NIC garantiza



que los estados financieros ofrezcan informacion precisa, comparable y
esencial para la toma de decisiones dentro de la entidad. La NIC 16 detalla el
proceso contable para las propiedades de inversion, mientras que la NIC 17
establece las pautas para el tratamiento contable de las propiedades, planta y
equipo. Estas normas abarcan desde el momento inicial de reconocimiento del
activo hasta su posterior valoracion y el registro de la depreciacion

correspondiente (Reyes & Reyes, 2019).

Estados financieros en el sector publico

Los estados financieros conforman una representacion organizada de la
condicion financiera y el desempefio econémico de una entidad. La finalidad
de los estados financieros destinados al publico general es proveer datos sobre
la posicion financiera, el desempefio econdmico y los movimientos de efectivo
de una entidad. Esta informacion es valiosa para una amplia gama de usuarios,
con el propdsito de que puedan efectuar y analizar decisiones relacionadas

con la asignacién de recursos.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad — IASB (2021) sefala que
un conjunto integral de estados financieros incluye los siguientes elementos:
un estado de situacion financiera, un estado de rendimiento financiero, un
estado de cambios en los activos netos o patrimonio, un estado de flujos de
efectivo y, cuando la entidad haga publico su presupuesto aprobado, una
comparacion entre el presupuesto y los montos reales, ya sea como un estado
financiero adicional independiente o como una columna que muestre el

presupuesto en los estados financieros. Ademas, se deben proporcionar notas



explicativas que contengan un resumen de las politicas contables
significativas, junto con otra informacién explicativa, y se debe incluir

informacién comparativa con respecto al periodo anterior inmediato.

1.2.2 Situacion presupuestaria

Payano (2018) postula que el Presupuesto General de la Republica, también
conocido como "Presupuesto Publico”, guarda similitudes con el presupuesto
de una entidad privada. Este se define como un documento que abarca los
ingresos y gastos de toda una nacién durante un periodo fiscal especifico. A
su vez, constituye la base de la estructura fiscal de un pais y al mismo tiempo,
ofrece a los ciudadanos la certeza de como se reflejaran en términos tributarios
sus contribuciones al financiamiento estatal. Esto a cambio de la ejecucion de

proyectos y la produccion y provision de bienes y servicios publicos.

Mendoza et a. (2018) menciona que la asignacién presupuestaria se erige
como una herramienta que posibilita la prevision, estructuracién, direccion y
supervision de todos los recursos gubernamentales. Su cumplimiento es de
caracter obligatorio para la gestion y planificacién de los ingresos y gastos, a
fin de asegurar un financiamiento publico adecuado. El analisis de los
componentes que integran el presupuesto general del Estado refleja la
estimacion de los recursos financieros disponibles, los cuales son directamente
gestionados por el Gobierno y sus entidades a través del Ministerio de

Economia y Finanzas.
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Finalidad de la situacion presupuestaria en el sector publico

El Ministerio de Economica y Finanzas [MEF], (2022) destaca que se lleva a
cabo una consolidacion de la informacion de los estados presupuestarios
suministrados por las entidades del Sector Publico con el fin de simplificar la
supervision de la gestion publica, tal como se establece en el articulo 19 del
Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1438. La informacion
presupuestaria a nivel de todo el Sector Publico se refleja a través de varios
componentes del Marco Legal del Presupuesto del Sector Publico. Estos
componentes abarcan el Estado Consolidado de la Programacion y Ejecucién
del Presupuesto de Ingresos y Gastos, la Clasificacidn Econémica de Ingresos
y Gastos, la Clasificacion Funcional del Gasto, la Clasificacion Geografica del
Gasto, entre otros, y derivan de los datos proporcionados por las diversas

entidades que conforman el Sector Publico.

Chornovol et al. (2020) poéstula que un sistema de administracion de las
finanzas publicas funciona como un equilibrio que busca armonizar tanto los
aspectos financieros como presupuestarios de las instituciones. Dentro de este
sistema de gestidn financiera se aplican enfoques econdmicos y estadisticos
para abordar la manera en gque se distribuyen los ingresos y se gestionan los
gastos del gobierno en general. En los paises, la utilizacion de estos sistemas
se enfoca en optimizar las herramientas financieras y presupuestarias con el
propésito de evitar el aumento de la deuda publica y el déficit presupuestario
en relacion al producto interno bruto. Esto destaca la necesidad de establecer
las bases para las futuras direcciones de desarrollo del sistema de

administracién de las finanzas publicas. En conclusién, se puede afirmar que,
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en los dltimos afos, el mecanismo de gestion de las finanzas publicas ha sido

bastante inflexible y restrictivo.

Estados presupuestarios en el sector publico

Los Estados Presupuestarios exhiben el resultado de los ingresos y gastos en
distintas etapas, de acuerdo con el Marco Legal y el estado de programacion
y ejecucion del presupuesto. Se centran en la planificacién y ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos segun las fuentes de financiamiento. Estos
presupuestos son aprobados y ejecutados de acuerdo con los objetivos y
metas establecidos por cada entidad para un periodo especifico, cumpliendo
con las disposiciones legales vigentes (Ministerio de Econdmica y Finanzas

[MEF], 2022).

La Autoridad del servicio civil (2020) sefiala que los estados presupuestarios
deben ser preparados y exhibidos de acuerdo con el clasificador de Ingresos
y Gastos en uso durante el periodo, siguiendo los formatos autorizados por la
Directiva correspondiente. Los principales Estados Presupuestarios en el
Sector Publico incluyen: (EP-1) Estado de Ejecucién del Presupuesto de
Ingresos y Gastos (Adicionalmente se presentaran los anexos de ingresos y
gastos a nivel especifico), (EP-2) Estado de Fuentes y Uso de Fondos, (EP-3)

Clasificacién Funcional del Gasto, (EP-4) Distribucién Geografica del Gasto.
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1.3. Definicion de términos basicos

Estado de situacion financiera

Facilitara a los usuarios la identificacion de los activos de la entidad y las
reclamaciones sobre estos activos en la fecha de informe (Norma Internacional

de Contabilidad del Sector Publico NICSP-1, 2020).

Estado de rendimiento financiero — Gestion

El Estado de Gestidn refleja el desempefio financiero de las entidades que
componen el Sector Publico, compuesto por los ingresos, los costos y gastos,
y el resultado financiero total del periodo fiscal (Cuenta General de la republica,

2022).

Ejecucion presupuestaria

Fase del presupuesto en la que se llevan a cabo programas, acciones y
proyectos de cardcter publico que han sido aprobados en el presupuesto
nacional. Esto abarca tanto a nivel nacional, regional como local, y se

desarrolla a lo largo del afio fiscal (Bodero, 2019).

Clasificacion funcional del gasto

Esta clasificacion detallada de las funciones estatales tiene como propdsito
simplificar el monitoreo, la presentacion y el analisis de como se distribuye el
gasto publico en relacion con las funciones principales del Estado. En esta
estructura, "Funcion" representa el nivel mas general de las actividades

estatales, "Programa Funcional” brinda un detalle mas especifico de cada
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funcion, y "Sub-Programa Funcional" proporciona un nivel aun mas detallado

dentro de los Programas Funcionales. (Glosario de Presupuesto Publico, s.f).

Ingresos publicos

La expresion en forma de dinero de los valores generados, adquiridos o
producidos a través de ingresos habituales, ventas de bienes y servicios,
transferencias y otros, como parte de la actividad financiera, econémica y

social de la entidad publica (Glosario de Presupuesto Publico, s.f).

Fuentes de Financiamiento

Una clasificacién presupuestaria de los fondos publicos que se centra en la
agrupacion de recursos en funcion de sus caracteristicas comunes para cada
tipo de recurso. La nomenclatura y descripcion especifica de estos recursos
estan establecidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada

afno fiscal (Glosario de Presupuesto Publico, s.f).

Control presupuestario

Facilita la evaluacién del desempefio o logros alcanzados en cada unidad de
gasto, al llevar a cabo analisis comparativos entre la ejecucion real y los
objetivos iniciales establecidos en los presupuestos, lo que se conoce como

variaciones o divergencias (Herrera, 2013).

Presupuesto de gastos
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Una estimacion de los recursos requeridos para mantener un nivel de
prestacion de bienes y servicios publicos similar al actual y cumplir con los
compromisos previamente asumidos. Esta proyeccion forma parte de las fases

involucradas en la creacion del presupuesto (Universidad de Barcelona, 2023).

Presupuesto de Ingresos

Consiste en anticipar los ingresos estimados para el préximo ejercicio
presupuestario, asumiendo que las ordenanzas fiscales permanecen sin
cambios. Esta etapa esta integrada en el proceso de creacidn del presupuesto.

(Universidad de Barcelona, 2023).

Genérica de gasto

Es una categoria mas amplia que engloba de manera organizada y uniforme
tanto los recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales, como las
adquisiciones y obras publicas llevadas a cabo por las entidades publicas con
el fin de cumplir con sus objetivos institucionales (Glosario de Presupuesto

Publico, s.f).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Formulacién de la Hipotesis

Hipotesis General

La evolucién de la situacién financiera y presupuestaria en la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una evolucién

creciente.

Hipotesis Especifica

a) La evolucion de la situacion financiera en la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia creciente.

b) La evolucion de la situacion presupuestaria en la Universidad Nacional de
la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia
creciente.

c) La evolucion de la situacion financiera y presupuestaria en la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta

caracteristicas relevantes.
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2.2 Variables y su operacionalizacion.

Definicion Escala de Medio de
Variable Tipo Indicadores Categoria Valores
Conceptual Medicion Verificacién
Evoluciéon de | Cambio en los Cuantitativa | e Activos Ordinal * Creciente * Cifra Ficha de
la situacion recursos de la e Pasivos comparativa d
financiera entidad y los e Patri i en s/ mayor atos
atrimonio
derechos a esos o Ingresos * Neutral . recolectados
recursos en Ig fecha o Costos y gastos * Cifra _
de presentacion  Resultados comparativa
(Norma Internacional * Decreciente en s/ igual
de Contabilidad del * Cifra
Sector Pablico comparativa
NICSP-1, 2020). en s/ negativa
Evolucion de | Cambio en los | Cuantitativa | e Ingresos por Ordinal » Creciente * Cifra Ficha de
la situacion ingresos y gastos en fuente de comparativa datos
Presupuestaria | g,s diferentes fases financiamiento en s/ mayor
del proceso e Asignacion por * Neutral _ recolectados
. fuente de « Cifra
prgsypugstamo financiamiento comparativa
(Ministerio de e Ejecucion por « Decreciente en s/ igual
Econdmica y fuente de
Finanzas [MEF], financiamiento .
2022). e Asignacion por - Cifra
genérica de comparativa

gasto

e Ejecucion por
genérica de
gasto

en s/ negativa

17




CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio.
El método cuantitativo, como sefiala Herndndez et al. (2014), se distingue por
su empleo de la recoleccion de informacion con el fin de evaluar hipotesis
mediante mediciones numéricas y analisis estadisticos, buscando asi

identificar tendencias y validar teorias.

La investigacion se categoriz6 como descriptiva, en concordancia con la
definicién de Hernandez et al. (2014), debido a su enfoque en detallar atributos
y aspectos destacados de cualquier fenomeno bajo analisis y en presentar las

tendencias de un conjunto o poblacion.

El disefio de la investigacion se considerd como no experimental, de acuerdo
con la descripcion de Hernandez et al. (2014). Estos analisis se distinguieron
por su falta de manipulacion intencional de variables, lo que significa que no
se realizaron cambios deliberados en las variables independientes con el fin
de examinar su influencia en otras variables.

Esquema:

M-— O

Dénde:
M: Muestra (Informacién financiera y presupuestaria)

O: Informacién (resultados financieros y presupuestarios).
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3.2. Diseflo Muestral
La poblacion objeto de analisis estuvo conformada por los estados financieros
y presupuestarios pertenecientes a la Universidad Nacional de la Amazonia

Peruana.

Tamafo de la poblacion de estudio

Compuesta por los registros financieros y presupuestarios de la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana correspondientes al lapso comprendido

entre 2020 y 2022.

Muestreo o seleccion de la muestra

Se optd por una muestra no probabilistica por conveniencia y a criterio del

investigador.

Criterios de seleccion

Criterio de inclusioén

Se considera la informacién tributaria y presupuestal correspondiente a la

entidad analizada del periodo 2020 — 2022.

Criterio de exclusién

Se excluyé a todos los datos concernientes a los estados financieros y
presupuestarios de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana que se

encuentre fuera del rango del periodo 2020 - 2022.
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3.3. Procedimiento de recoleccion de datos

La técnica empleada consistié en la revision documental, que implicé llevar a

cabo una investigacion y la recopilacion de informacidon mediante la

exploracion de diversas fuentes documentales.

El instrumento utilizado para recopilar los datos fue la ficha de recoleccion, la

cual facilité la identificacion y el registro de los datos determinados por el

investigador.

El proceso de recoleccién de datos incluyé las siguientes etapas:

1.

Se identificé la informacién relacionada con la transparencia econémica
de la entidad en el portal institucional.

Se localizaron y revisaron los estados financieros y presupuestarios de la
entidad.

Los datos pertinentes se recopilaron en una ficha de recoleccion de datos
con formato en Excel.

Se desglosaron y registraron los datos para su posterior revision.

Se verificaron los datos con el fin de cumplir con los objetivos del estudio.

3.4. Procesamiento y andlisis de los datos.
La informacion recolectada se ingreso en una hoja de calculo y se analizo
mediante métodos descriptivos para identificar caracteristicas y

tendencias.
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2. Se llevo a cabo una prueba de normalidad para determinar la naturaleza
de los datos.

3. Se empled un software estadistico para realizar el analisis de correlacion
entre las variables.

4. Se crearon representaciones graficas estadisticas.

5. Se detallaron los hallazgos mas significativos.

6. Se derivaron conclusiones y recomendaciones en linea con los objetivos

de la investigacion.

3.5. Aspectos éticos.
Se atribuye la autoria de las referencias citadas y se emplea informacién de
acceso publico, evitando cualquier controversia relacionada con su
utilizacién. Ademas, todas las conclusiones estan dirigidas hacia el
mejoramiento de la gestidbn municipal y buscan enriquecer el conocimiento

académico en el &mbito del tema de estudio.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Identificar la evolucién de la situaciéon financiera en la Universidad

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022.

Tabla 1 Tendencia estado de situaciéon financiera 2020-2022

Denominacién 2020 2021 2022
Activos 872,639,391.23 880,952,828.53 885,366,961.83
Pasivos 108,282,214.23 102,980,494.76 117,316,924.00

Patrimonio 754,357,177.00 777,072,333.77 768,050,037.83

Figura 1 Tendencia de estado de situacion financiera 2020-2022
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885,366,961.83 117,316,924.00 768,050,037.83

2020 = 2021 m2022

Durante el periodo de 2020 a 2022, la entidad publica experimentd un

incremento constante en sus activos, indicando un crecimiento en la inversion

en recursos y activos financieros. Sin embargo, es relevante destacar que los

pasivos también aumentaron, alcanzando su punto maximo en 2022. Este

aumento podria deberse a la adquisicion de deuda en 2021. A pesar de la
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posterior disminucion de los pasivos, el patrimonio neto también disminuyo6 en

2022, lo que podria sefialar la acumulacion de pérdidas o la retirada de capital.

Tabla 2 Variacion de estado de situacion financiera 2020-2022

Denominacion 2020-2021 2021-2022 2020-2023
Activos 8,313,437.30 4,414,133.30 12,727,570.60
Pasivos -5,301,719.47 14,336,429.24 9,034,709.77

Patrimonio 22,715,156.77 -9,022,295.94 13,692,860.83

Figura 2 Variacion estado de situacion financiera 2020-2022
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2020-2021 8,313,437.30 -5,301,719.47 22,715,156.77
2021-2022 4,414,133.30 14,336,429.24 -9,022,295.94
W 2020-2022 12,727,570.60 9,034,709.77 13,692,860.83

2020-2021 2021-2022 m2020-2022

En el periodo 2020-2021, la entidad publica experimenté un marcado
incremento en sus activos, junto con un aumento sustancial en su patrimonio,
lo que sugiere un crecimiento en sus recursos Yy capacidad financiera. Sin
embargo, se observa una disminucion significativa en el patrimonio en el
periodo 2021-2022, coincidiendo con un aumento considerable en los pasivos.
Esto podria indicar que la entidad asumio una deuda significativa en 2021, lo

que, a su vez, resultd en un desequilibrio financiero.
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Tabla 3 Variacion porcentual Estado de situacion financiera 2020-2022

Denominacién 2020-2021 2021-2022 2020-2022
Activos 0.95% 0.50% 1.46%
Pasivos -4.90% 13.92% 8.34%

Patrimonio 3.01% -1.16% 1.82%

Figura 3 Variacion porcentual Estado de Situacion financiera 2020-2022
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2020-2021 2021-2022 m2020-2022

En el periodo de 2020 a 2022, la entidad publica experimentd una variacién

porcentual en su estado de situacion financiera. Se observdé un aumento del

0.95% en los activos en el primer afio, seguido de un crecimiento mas

moderado del 0.50% en el segundo afio. En el mismo periodo, los pasivos

mostraron una disminucion del 4.90% en 2020-2021, pero luego aumentaron

significativamente en un 13.92% en 2021-2022. El patrimonio también

experimento fluctuaciones, con un aumento del 3.01% en 2020-2021, seguido

de una disminucion del 1.16% en 2021-2022. A pesar de estas oscilaciones, el

patrimonio neto se mantuvo en niveles positivos, registrando un aumento del

1.82% en el periodo completo de 2020-2023.

24



Tabla 4 Tendencia del estado de gestion 2020-2022

Denominacion 2020 2021 2022
Ingresos 101,825,051.86 100,447,980.21 111,254,682.80
Costos y Gastos  122,892,868.28 86,832,823.44  121,160,063.87
Resultados -21,067,816.42 13,615,156.77 -9,905,381.07
Fuente: Transparencia Econémica

Figura 4 Tendencia del estado de gestion 2020-2022
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En el periodo de 2020 a 2022, la entidad publica experimenté cambios
significativos en su estado de gestion. En 2020, registré un resultado negativo
de -21,067,816.42, lo que indicaba un desequilibrio entre los ingresos y los
costos y gastos. Sin embargo, en 2021, se produjo una notable mejora con un
resultado positivo de 13,615,156.77, reflejando una eficiente gestion de
recursos. Lamentablemente, en 2022, la entidad volvié a incurrir en pérdidas,

registrando un resultado negativo de -9,905,381.07.
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Tabla 5 Variacion resultados estados de gestion 2020-2022

Denominacion 2020-2021 2021-2022 2020-2022
Ingresos -1,377,071.65 10,806,702.59 9,429,630.94
Costos y Gastos -36,060,044.84 34,327,240.43 -1,732,804.41
Resultados 34,682,973.19 -23,520,537.84  11,162,435.35

Fuente: Transparencia Econdmica

Figura 5 Variacion resultados estado de gestion 2020-2022
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Resultados
34,682,973.19

-23,520,537.84

11,162,435.35

Durante el periodo 2020-2022, la entidad experimentdé una variacion

considerable en sus resultados financieros. En el primer afio, los ingresos

fueron negativos (-1,377,071.65), mientras que en el segundo afio se observo

una recuperacion significativa, alcanzando ingresos de 10,806,702.59, los

costos y gastos también fluctuaron notablemente, con un marcado descenso

de -36,060,044.84 en el primer afio y una reduccion a 34,327,240.43 en el

segundo, a pesar de obtener resultados positivos por 34,682,973.19 en 2020-

2021, el afo siguiente registré pérdidas de -23,520,537.84, resultando en un

beneficio neto acumulado de 11,162,435.35 para el periodo completo.
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Tabla 6 Valoracion porcentual estado de gestion 2020-2022

Denominacién 2020-2021 2021-2022 2020-2022
Ingresos -1.35% 10.76% 9.26%
Costos y Gastos -29.34% 39.53% -1.41%
Resultados -164.63% -172.75% -52.98%

Fuente: Transparencia Econdmica

Figura 6 Variacion porcentual estado de gestion 2020-2022
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La entidad publica experimenté variaciones porcentuales significativas en su
estado de gestion durante el periodo de 2020 a 2022. En 2021, los ingresos
aumentaron un 10.76%, lo que indicaba un crecimiento en los recursos
generados, a pesar de una disminucion del 1.35% en 2020. Sin embargo, esta
mejora se vio contrarrestada por un aumento del 39.53% en costos y gastos
en 2021, lo que generd una variacion porcentual negativa del -164.63% en los
resultados en ese afio. La situaciébn empeoré aun mas en 2022, con un
aumento del 10.76% en los ingresos, pero un incremento aun mayor del

39.53% en los costos y gastos, lo que resultd en una variacion porcentual

negativa del -172.75% en los resultados.
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4.2. Identificar la evolucion de la situacion presupuestaria en la

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022.

Tabla 7 Tendencia de ingresos por fuente financiero en s/

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos 12.349.659. 18.968.214. 19.583,107. 50,900,980.
directamente

00 00 00 00
recaudados

Recursos por

operaciones 553,564.00 1,808,895.0 155,164.00 2,517,623.0

oficiales de 0 0

crédito

Donamones_y 476.731.00 1,128,019.0 1,237,661.0 2,842,411.0

Transferencias 0 0 0

Recursos 7,756,043.0 7,493,783.0 9,718,689.0 24,968,515.

determinados 0 0 0 00
Total 21,135,997. 29,398,911. 30,694,621. 81,229,529.

00 00 00 00
Fuente: Transparencia
Econdmica

Figura 7 Tendencia ingresos por fuente de financiamiento en s/
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La entidad publica ha mostrado una tendencia creciente en sus ingresos por
fuente de financiamiento durante el periodo de 2020 a 2022. Los recursos
directamente recaudados aumentaron significativamente, pasando de

12,349,659.00 s/ en 2020 a 19,583,107.00 s/ en 2022, lo que indica una mejora
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constante en la capacidad de la entidad para recaudar fondos a través de sus
propias operaciones. Los recursos por operaciones oficiales de crédito también
experimentaron un crecimiento, aunque mas modesto, al igual que las
donaciones y transferencias. En conjunto, los recursos totales aumentaron de
50,900,980.00 s/ en 2020 a 57,822,628.00 s/ en 2022. Esta tendencia positiva
en los ingresos refleja la capacidad de la entidad publica para diversificar sus

fuentes de financiamiento y fortalecer su base financiera.

Tabla 8 Tendencia porcentual de ingresos por fuente de financiamiento

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos
directamente 58% 65% 64% 63%
recaudados
Recursos por
operaciones 3% 6% 1% 3%

oficiales de crédito
Donaciones y

. 2% 4% 4% 3%
Transferencias
Recursos 37% 25% 32% 31%
determinados
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Transparencia Econdmica
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Figura 8 Tendencia porcentual de ingresos por fuente de financiamiento
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La entidad publica ha experimentado una tendencia porcentual en sus ingresos
por fuente de financiamiento durante el periodo de 2020 a 2022. Los recursos
directamente recaudados representan la mayor parte de los ingresos,
manteniéndose en torno al 63% del total durante todo el periodo. Si bien los
recursos por operaciones oficiales de crédito y las donaciones y transferencias
han aumentado ligeramente en su participacion, siguen siendo relativamente
bajos en comparacion con los recursos directamente recaudados. Los
recursos determinados, aunque siguen siendo significativos, han disminuido
como porcentaje del total. Esta tendencia refleja una dependencia continua de
los ingresos generados internamente y una necesidad de diversificar las

fuentes de financiamiento para fortalecer la estabilidad financiera a largo plazo.
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Tabla 9 Tendencia asignacion por fuente de financiamiento

Denominacio

0 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos 82,540,535.0 80,186,203.0 92,443,961.0 255,170,6909.
ordinarios 0 0 0 00
Recursos 16,474,687.0 19,239,704.0 45,014,370.0

directamente  9,299,979.00

recaudados
Recursos por
operaciones
oficiales de
crédito
Donacionesy 229 45700  240,358.00 1,263,492.00 2,283,277.00
Transferencias

Recursos 7.532,603.00 9,795,973.00 8,848,589.00 20-177.165.0
determinados 0
Total 100,550,944. 111,261,829. 121,795,746. 333,608,519.
00 00 00 00
Fuente: Transparencia
Econdmica

0 0 0

398,400.00 4,564,608.00 0.00 4,963,008.00

Figura 9 Tendencia asignacién por fuente de financiamiento
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La entidad publica ha mostrado una tendencia en la asignacion de recursos
por fuente de financiamiento durante el periodo de 2020 a 2022. Los recursos
ordinarios representan la mayor fuente de financiamiento, con un crecimiento

constante de 2020 a 2022, alcanzando un total de 92,443,961.00 en 2022. Los
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recursos directamente recaudados también han experimentado un aumento
significativo, pasando de 9,299,979.00 en 2020 a 19,239,704.00 en 2022. Por
otro lado, los recursos por operaciones oficiales de crédito disminuyeron
considerablemente en 2022, alcanzando 0.00, lo que podria indicar un cambio
en la estrategia de financiamiento. Las donaciones y transferencias también
mostraron un aumento en 2022. En conjunto, estos cambios reflejan la
capacidad de la entidad publica para diversificar sus fuentes de financiamiento

y garantizar un flujo constante de recursos para sus operaciones y proyectos.

Tabla 10 Tendencia porcentual asignaciéon por fuente de financiamiento

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos 82% 72% 76% 76%
ordinarios

Recursos

directamente 9% 15% 16% 13%
recaudados

Recursos por
operaciones

e 0% 4% 0% 1%
oficiales de
crédito
Donamonesly 1% 0% 1% 1%
Transferencias
Recursos 7% 9% 7% 8%
determinados

Total 100% 100% 100% 100%
Fuente: Transparencia

Econdmica
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Figura 10 Tendencia porcentual asignacion por fuente de financiamiento
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La entidad publica ha experimentado una tendencia porcentual en la
asignacion de recursos por fuente de financiamiento durante el periodo de
2020 a 2022. Los recursos ordinarios siguen siendo la fuente principal de
financiamiento, manteniéndose alrededor del 76% del total durante todo el
periodo. Aunque los recursos directamente recaudados aumentaron en su
participacion, siguen siendo una fraccibn menor en comparacion con los
recursos ordinarios. Los recursos por operaciones oficiales de crédito, si bien
aumentaron en 2021, se redujeron nuevamente en 2022 y representan solo el
1% del total. Las donaciones y transferencias también se mantienen en
aproximadamente el 1%. Los recursos determinados mantienen una
proporcion constante de alrededor del 8%. Esta tendencia refleja una
dependencia continua de los recursos ordinarios, lo que podria plantear la
necesidad de diversificar aun mas las fuentes de financiamiento para

garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

33



Tabla 11 Tendencia ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento s/

Denominacio6

A 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos 79,929,350.0 75021574.0 g¢ 11cacy o 241,667,787.0
ordinarios 0 0 0
Recursos

directamente ~ 8,432,867.00 14’89‘(‘)’049'0 18.520.973.00 41,847,889.00
recaudados

Recursos por

OPEraciones 254 800.00 1,653,731.00 0.00 2.004.531.00
oficiales de

crédito

Donaciones y
Transferencia 224,933.00 189,845.00 353,864.00 768,642.00
S
Recursos
determinados

Total

4,854,286.00 2,861,955.00 5,803,910.00 13,520,151.00

93,792,245.0 94,621,154.0 111,395,601.0 299,809,000.0
0 0 0 0

Fuente: Transparencia

Econdmica

Figura 11 Tendencia ejecucion por fuente de financiamiento en s/
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La entidad publica muestra una tendencia en la ejecucion presupuestaria por
fuente de financiamiento durante el periodo de 2020 a 2022. Los recursos
ordinarios, aunque disminuyeron en 2021, mostraron un aumento en 2022,

alcanzando 86,716,854.00 S/., lo que indica una recuperacion en la ejecucion
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de los recursos presupuestarios provenientes de fuentes regulares. Los
recursos directamente recaudados experimentaron un crecimiento constante,
alcanzando su punto maximo en 18,520,973.00 S/. en 2022, lo que destaca la
eficacia en la recaudacion de recursos propios. Por otro lado, los recursos por
operaciones oficiales de crédito disminuyeron en 2022, y las donaciones y
transferencias también aumentaron. Los recursos determinados mostraron un

aumento en 2022

Tabla 12 Tendencia porcentual ejecucion presupuestaria por fuente de
financiamiento

Denominacioén 2020 2021 2022 TOTAL
Recursos 85% 79% 78% 81%
ordinarios
Recursos
directamente 9% 16% 17% 14%
recaudados
Recursos por
operaciones 0% 20 0% 1%
oficiales de
crédito
Donamones_y 0% 0% 0% 0%
Transferencias
Recursos 5% 3% 5% 5%
determinados

Total 100% 100% 100% 100%
Fuente: Transparencia

Econdmica

35



Figura 12 Tendencia porcentual ejecucién presupuestaria por fuente de
financiamiento
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La entidad publica muestra una tendencia porcentual en la ejecucion
presupuestaria por fuente de financiamiento durante el periodo de 2020 a
2022. Los recursos ordinarios representan la fuente principal de
financiamiento, manteniéndose en torno al 78% del total durante todo el
periodo, aunque con una leve disminucion. Los recursos directamente
recaudados experimentaron un aumento constante, representando
aproximadamente el 17% del total en 2022, lo que refleja una mayor capacidad
en la recaudacion de ingresos propios. Los recursos por operaciones oficiales
de crédito se mantienen en niveles bajos, disminuyendo nuevamente en 2022.
Las donaciones y transferencias, aungue no se muestran en porcentaje debido
a su insignificante contribucion, parecen haberse mantenido en un nivel bajo y
constante. Los recursos determinados se mantienen en torno al 5%. Esta

tendencia refleja una continua dependencia de los recursos ordinarios, lo que
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podria indicar la necesidad de una diversificacion adicional de las fuentes de

financiamiento para garantizar la sostenibilidad presupuestaria a largo plazo.

Tabla 13 Tendencia asignacion por genérica de gasto s/

Denominaci6é

" 2020 2021 2022 TOTAL
57.390414.0 604865590 62.840345.0 180717318,
2.1 Personal
0 0 0 00
2.2 Pensiones  5,991,255.00 5.919.985.00 8,516,753.00 20’422’993'0
23Bienesy  23,400,199.0 27,532,383.0 26,667,273.0 77,599,855.0
servicios 0 0 0 0
2.4
Donacionesy  146,492.00 0.00 136.540.00  283,032.00
transferencias
égsggos 058,326.00 3.110.669.00 4,139,771.00 8,208,766.00
2.6 Activos no  12,664.258.0 14,212,233.0 19.495,064.0 46,371.555.0
Financieros 0 0 0 0
2.7 Activos 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieros
2.8 Servicio de 0.00 0.00 0.00 0.00
la Deuda
Total 100,550,944, 111,261,829. 121,795,746. 333.608,519.
00 00 00 00

Fuente: Transparencia
Econdmica
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Figura 13 Tendencia asignacion por genérica de gasto s/
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La entidad publica presenta una tendencia en la asignacion por genérica de
gasto en los afios 2020 a 2022. La categoria de gasto "Personal" sigue siendo
la més significativa, con un aumento constante a lo largo de los afios,
alcanzando 62,840,345.00 S/ en 2022. La genérica de gasto "Pensiones"
también aument6 de manera constante, reflejando una mayor inversion en este
rubro. Los gastos en "Bienes y servicios" experimentaron un aumento, aunque
con fluctuaciones menores. Las genéricas "Donaciones y transferencias,"
"Otros Gastos," "Activos no Financieros," y las categorias restantes se
mantienen en niveles comparativamente bajos. Esta tendencia indica una
priorizacion en la inversion en personal y pensiones, asi como una gestion
eficaz de los gastos en bienes y servicios, con una expansion en activos no
financieros en 2022, lo que podria estar relacionado con inversiones en

infraestructura y activos tangibles.
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Tabla 14 Tendencia porcentual asignacion por genérica de gasto

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL
2.1 Personal 57% 54% 52% 54%
2.2 Pensiones 6% 5% 7% 6%
2.3 Bienesy 23% 25% 220 23%
servicios
2.4 DonaC|on.es 0% 0% 0% 0%
y transferencias
2.5 Otros 1% 3% 304 204
Gastos
i:G Activos no 13% 13% 16% 14%

inancieros
2.7 Activos 0% 0% 0% 0%

Financieros
2.8 Servicio de 0% 0% 0% 0%
la Deuda

Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Transparencia Econdmica

Figura 14 Tendencia porcentual asignacion por genérica de gasto
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La entidad publica muestra una tendencia porcentual en la asignacién por
genérica de gasto durante el periodo de 2020 a 2022. La genérica de gasto
"Personal" ha experimentado una disminucion constante, pasando del 57% en

2020 al 52% en 2022, lo que sugiere una disminucién en la proporcién del
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gasto destinada a este rubro. Por otro lado, la genérica "Pensiones” ha

aumentado ligeramente, alcanzando el 7% en 2022, reflejando una mayor

inversion en este aspecto. Los gastos en "Bienes y servicios" han fluctuado,

pero en general han mantenido una proporcion relativamente constante. Las

genéricas "Donaciones y transferencias,” "Otros Gastos” y "Activos no

Financieros" también han mantenido proporciones estables en relacion con el

presupuesto total.

Tabla 15 Tendencia ejecucion por genérica de gasto en s/

Denominaci6

n 2020 2021 2022 TOTAL
21 Personal 999940280 575338960 ¢, g3 767 g 1754197810

2.2 Pensiones 5,729,495.00
2.3 Bienesy 21,719,845.0
servicios 0

2.4

Donacionesy  146,492.00
transferencias

2.5 Otros 906,492.00

Gastos

2.6 Activos N0 g 345 394 09

Financieros

2:7 Act_lvos 0.00

Financieros

2.8 Servicio

de la Deuda 0.00
Total 93,792(‘),246.0

5,645,107.00 8,404,033.00 19,778,635.00

22’14%’741'0 26,163,201.00 70,029,787.00
0.00 136.540.00  283,032.00

3,074,585.00 4,117,456.00 8,098,533.00

6,220,725.00 10,642,615.00 26,199,234.00

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
94,621,154.0 111,395,602.0 299,809,002.0
0 0 0

Fuente: Transparencia
Economica
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Figura 15 Tendencia ejecucion por genérica de gasto en s/
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La entidad publica presenta una tendencia en la ejecucion por genérica de
gasto en los afios 2020 a 2022. La genérica de gasto "Personal" ha
experimentado un aumento constante, alcanzando 61,931,757.00 S/ en 2022.
La genérica de gasto "Pensiones" también ha aumentado, reflejando una
mayor inversion en este rubro. Los gastos en "Bienes y servicios" también han
aumentado constantemente. Por otro lado, las genéricas "Donaciones y
transferencias," "Otros Gastos," y "Activos no Financieros" han experimentado
un aumento en su ejecucion a lo largo del periodo. Esta tendencia indica una
priorizacion en la inversion en personal y pensiones, asi como una gestion
eficaz de los gastos en bienes y servicios, con una expansion en activos no
financieros en 2022, lo que podria estar relacionado con inversiones en

infraestructura y activos tangibles.
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Tabla 16 Tendencia porcentual ejecucion por genérica de gasto

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL
2.1 Personal 60% 61% 56% 59%
2.2 Pensiones 6% 6% 8% 7%
2.3 Bienes y servicios 23% 23% 23% 23%
2.4 Donacpnes y 0% 0% 0% 0%
transferencias
2.5 Otros Gastos 1% 3% 4% 3%
2.6 Activos no Financieros 10% 7% 10% 9%
2.7 Activos Financieros 0% 0% 0% 0%
2.8 Servicio de la Deuda 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Transparencia Econémica

Figura 16 Tendencia porcentual ejecucién por genérica de gasto
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La entidad publica muestra una tendencia porcentual en la ejecucion por
genérica de gasto durante el periodo de 2020 a 2022. La genérica de gasto
"Personal” ha disminuido en proporcion al gasto total, pasando del 60% en
2020 al 56% en 2022, indicando una reduccion en la importancia relativa de

este rubro en el presupuesto. La genérica de gasto "Pensiones" ha aumentado

10%,10%

. 0%0%0%  0%0%0%

2021 m2022

42



gradualmente, representando el 8% del gasto total en 2022. La genérica
"Bienes y servicios" se ha mantenido constante en torno al 23%. Las genéricas
"Donaciones y transferencias,” "Otros Gastos," y "Activos no Financieros" han

aumentado en proporcion al gasto total.

4.3. Identificar la caracteristica mas relevante que presenta la evolucion

de la situacién financiera y presupuestaria en la Universidad

Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022.

Tabla 17 Caracteristicas de evolucion de la situacion financiera 2020-2022

Denominacién 2020 2021 2022

Activos 872,639,391.23 880,952,828.53 885,366,961.83
Pasivos 108,282,214.23 102,980,494.76  117,316,924.00
Patrimonio 754,357,177.00 777,072,333.77 768,050,037.83
Ingresos 101,825,051.86 100,447,980.21 111,254,682.80

Costos y Gastos

Resultados

122,892,868.28
-21,067,816.42

86,832,823.44
13,615,156.77

121,160,063.87
-9,905,381.07

Fuente: Transparencia Econémica
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Figura 17 Caracteristicas de evolucion de la situacion financiera 2020-2022
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Resultados

Durante el periodo de 2020 a 2022, la entidad publica experimenté una
evolucion en su situacion financiera. Los activos mostraron un crecimiento
constante, aunque moderado, pasando de 872,639,391.23 a 885,366,961.83,
lo que sugiere una expansion en su base de recursos. Los pasivos también
aumentaron, lo que podria estar relacionado con una adquisicion de deuda,
alcanzando 117,316,924.00 en 2022. A pesar de esto, el patrimonio neto se
mantuvo en niveles positivos, aunque con una ligera disminucion. En cuanto a
los ingresos, aumentaron de 101,825,051.86 a 111,254,682.80 en 2022, lo que
indica una mejora en la capacidad de generacién de recursos. Sin embargo,
los costos y gastos también aumentaron considerablemente, lo que llevé a
resultados financieros negativos en 2020 y 2022, aunque se logré una mejora

en 2021.
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Tabla 18 Evolucion de la variacion porcentual de la situacion financiera

Denominacion 2020-2021  2021-2022 2020-2022
Activos 0.95% 0.50% 1.46%
Pasivos -4.90% 13.92% 8.34%

Patrimonio 3.01% -1.16% 1.82%

Ingresos -1.35% 10.76% 9.26%
Costos y Gastos -29.34% 39.53% -1.41%
Resultados -164.63% -172.75% -52.98%

Fuente: Transparencia Econdmica

Figura 18 Evolucion de la variacion porcentual de la situacion financiera

100.00%
50.00%

0.00% - — — —
-50.00% I
-100.00%
-150.00%
200.00% . . . . Costos y
Activos Pasivos Patrimonio Ingresos Gastos Resultados
2020-2021 0.95% -4.90% 3.01% -1.35% -29.34% -164.63%
2021-2022 0.50% 13.92% -1.16% 10.76% 39.53% -172.75%
N 2020-2022 1.46% 8.34% 1.82% 9.26% -1.41% -52.98%

2020-2021 2021-2022 m2020-2022

La entidad publica experimentd cambios significativos en su situacion
financiera durante el periodo de 2020 a 2022. En términos de activos, hubo un
crecimiento constante, aunque moderado, aumentando un 1.46% en el periodo
completo. Los pasivos mostraron una variacién significativa, con una
disminucion del 4.90% en 2021 y un aumento del 13.92% en 2022, lo que llevd
a un aumento neto del 8.34% en el periodo. El patrimonio registré6 un aumento
del 1.82% en el periodo, a pesar de una disminucion del 1.16% en 2021. Los
ingresos aumentaron un 9.26%, mientras que los costos y gastos
experimentaron un aumento significativo del 39.53%. Esto resulté en una

variacién porcentual negativa en los resultados del -52.98%.
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Tabla 19 Caracteristica evolucion situacion presupuestaria 2020-2022

Denominacién 2020

2021

2022

Ingresos por fuente de
financiamiento
Asignacion
presupuestaria por
fuente de
financiamiento
Ejecucion
presupuestaria por
fuente de
financiamiento
Asignacién
presupuestaria por 100,550,944.00
Genérica de Gasto
Ejecucion
presupuestaria por 93,792,245.00
Genérica de Gasto

21,135,997.00

100,550,944.00

93,792,245.00

29,398,911.00

111,261,829.00

94,621,154.00

111,261,829.00

94,621,154.00

30,694,621.00

121,795,746.00

111,395,601.00

121,795,746.00

111,395,601.00

Fuente: Transparencia Econémica

Figura 19 Caracteristica evolucion situacion presupuestaria 2020-2022
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La entidad publica ha experimentado una evolucion en su situacion

presupuestaria durante el periodo de 2020 a 2022. Los ingresos por fuente de

financiamiento mostraron un crecimiento constante, alcanzando 30,694,621.00

en 2022, lo que refleja una mejora en la capacidad de generar recursos. La

asignacion presupuestaria por fuente de financiamiento también aumentd en

el mismo periodo, llegando a 121,795,746.00 en 2022, lo que indica un
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compromiso en la asignacion de recursos para respaldar las operaciones y
proyectos. La ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento siguié un
patron similar, aumentando de manera constante. Ademas, la asignacion
presupuestaria y ejecucion por genérica de gasto también mostraron un
crecimiento proporcional, lo que indica una gestion equilibrada de los recursos

asignados a las diferentes areas de gasto.

Tabla 20 Evolucion de la variacion porcentual de la situacion presupuestaria

Denominaciéon 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Ingresos por
fuente de 39.09% 4.41% 45.22%
financiamiento
Asignacion
presupuestaria 10.65% 9.47% 21.13%

por fuente de
financiamiento
Ejecucion
presupuestaria
por fuente de
financiamiento
Asignacion
presupuestaria
por Genérica de
Gasto
Ejecucion
presupuestaria
por Genérica de
Gasto
Fuente: Transparencia Econémica

0.88% 17.73% 18.77%

10.65% 9.47% 21.13%

0.88% 17.73% 18.77%
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Figura 20 Evolucion de la variacion porcentual de la situacion presupuestaria
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La entidad publica ha experimentado una variacion porcentual significativa en
su situacion presupuestaria durante el periodo de 2020 a 2022. En cuanto a
los ingresos por fuente de financiamiento, hubo un crecimiento sustancial del
45.22% en 2021, seguido de un aumento mas moderado del 4.41% en 2022.
La asignacion presupuestaria por fuente de financiamiento también mostré un
aumento notable del 21.13% en 2021, seguido de un incremento del 9.47% en
2022. La ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento aumento en
un 18.77% en 2021 y un 17.73% en 2022. Ademas, la asignacion
presupuestaria y ejecucion por genérica de gasto reflejaron patrones de

crecimiento similares
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CAPITULO V: DISCUSION

Los resultados permiten aceptar la hipétesis general considerando que se
presenta tanto para la situacion presupuestaria como financiera una tendencia

creciente a excepcion de los rubros costos y gastos y resultados.

La Universidad Publica ha experimentado una evolucion financiera durante el
periodo de 2020 a 2022 que requiere un analisis critico. En cuanto a los
activos, se ha observado un crecimiento constante pero moderado, lo que
refleja una expansion en su base de recursos, aunque esta expansion es
relativamente limitada. Los pasivos, por otro lado, han experimentado un
aumento en este periodo, lo que podria estar relacionado con la adquisiciéon
de deuda o compromisos financieros, lo que genera preocupaciones en
términos de sostenibilidad financiera. A pesar de ello, el patrimonio neto se ha
mantenido en niveles positivos, aunque con una ligera disminucion, lo que
podria deberse a los resultados financieros negativos registrados en 2020 y
2022. Los ingresos han aumentado en el periodo, lo que indica una mejora en
la capacidad de generar recursos, pero los costos y gastos también han
experimentado un aumento considerable, lo que ha llevado a resultados
financieros negativos en 2020 y 2022. Estas pérdidas sugieren la necesidad
de una gestion financiera mas eficiente y un control riguroso de los costos para
garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo de la universidad. La
Universidad Publica ha experimentado una evolucion financiera durante el
periodo de 2020 a 2022 que requiere un analisis critico. En cuanto a los
activos, se ha observado un crecimiento constante pero moderado, con un

aumento del 0.95% en 2020 y un 0.50% en 2021, llegando a un total de 1.46%
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de aumento acumulado en el periodo. A pesar de esto, los pasivos han
experimentado una tendencia negativa, con una disminucion del 4.90% en
2020, seguido de un aumento significativo del 13.92% en 2021, resultando en
un incremento acumulado del 8.34% en el periodo. El patrimonio neto, aunque
se mantuvo en niveles positivos, registré una disminucion del 1.16% en 2021,
antes de recuperarse ligeramente con un aumento del 1.82% en 2022.
Respecto a los ingresos, se observd una disminucién del 1.35% en 2020,
seguida de un aumento del 10.76% en 2021 y un aumento acumulado del
9.26% en el periodo. Sin embargo, los costos y gastos mostraron una
disminucion significativa del 29.34% en 2020, seguida de un aumento del
39.53% en 2021, resultando en una reduccion acumulada del 1.41% en el
periodo. Los resultados financieros, en cambio, reflejaron una disminucién
drastica del 164.63% en 2020, seguida de una caida del 172.75% en 2021,
resultando en una disminucion acumulada del 52.98% en el periodo. La
fluctuacion en los resultados requiere un analisis profundo para identificar las

causas subyacentes y tomar medidas correctivas.

Los resultados confrontados con Minchola (2020) sefialan que los ingresos
influyen positivamente en los indicadores financieros de la entidad, en contrario
Huayta (2018) menciona que los estados financieros no son uniformes e

influyen negativamente en la entidad.

La situacion presupuestaria de la Universidad Publica durante el periodo de
2020 a 2022 refleja varios aspectos importantes. Los ingresos por fuente de

financiamiento muestran un crecimiento constante, lo que indica una mejora
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en la capacidad de la universidad para generar recursos financieros. Sin
embargo, la asignacion presupuestaria por fuente de financiamiento también
ha aumentado, lo que sugiere que se ha asignado mas financiamiento para
respaldar las operaciones y proyectos. Esto es positivo ya que demuestra un
compromiso con la inversién en la universidad. La ejecucion presupuestaria
por fuente de financiamiento siguidé un patrén similar de crecimiento constante.
Ademas, tanto la asignacion presupuestaria como la ejecucién por genérica de
gasto reflejaron patrones de crecimiento similares, lo que indica una gestién
equilibrada de los recursos asignados a las diferentes areas de gasto. En el
aspecto presupuestal y porcentual la Universidad Publica ha experimentado
una evolucion positiva en su situacion presupuestaria durante el periodo de
2020 a 2022. En cuanto a los ingresos por fuente de financiamiento, se observa
un crecimiento significativo del 45.22% en 2021, seguido de un aumento mas
moderado del 4.41% en 2022. Esto indica una mejora constante en la
capacidad de la universidad para generar recursos financieros. La asignaciéon
presupuestaria por fuente de financiamiento también mostr6 un aumento
destacado del 21.13% en 2021, seguido de un incremento del 9.47% en 2022.
La ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento siguié un patron
similar, con un crecimiento constante. Ademas, tanto la asignacion
presupuestaria como la ejecucion por genérica de gasto reflejaron patrones de
crecimiento similares, lo que indica una gestion equilibrada de los recursos
asignados a las diferentes areas de gasto. Estas cifras positivas reflejan un
compromiso por parte de la universidad en el uso eficiente de los recursos

disponibles y en la mejora de su capacidad financiera.
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Los resultados obtenidos son similares a lo manifestado por Alania et al. (2022)
el cual menciona que la ejecucién presupuestaria esta relacionada a los
resultados del proceso contable y su buena gestion incide en resultados
positivos, de igual forma lo sefialado por Gorii (2020) el cual menciona que el
cumplimiento de la normativa contable incide la correcta preparacion y por

ende resultados contables en la entidad,

El conocimiento de los resultados financieros y presupuestales desempefia un
papel fundamental en la gestion publica, ya que proporciona una base sélida
para la toma de decisiones y la formulacion de politicas de desarrollo efectivas.
Estos datos permiten a las autoridades evaluar el rendimiento de las
instituciones publicas, identificar areas de mejora y asignar recursos de
manera eficiente. Al comprender las tendencias financieras y presupuestales,
los responsables de la toma de decisiones pueden abordar las necesidades
reales de la comunidad y disefiar politicas que promuevan el crecimiento
econdmico, la equidad y el bienestar social. Ademas, la transparencia en la
presentacion de resultados financiero y presupuestales fortalece la confianza
publica y la rendicion de cuentas, elementos esenciales para una gobernanza

efectiva en el ambito publico.
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1.

CAPITULO VI: CONCLUSIONES

La evolucion de la situacion financiera en la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia creciente
para los activos de 1.46%, para pasivos de 8.34%, para su patrimonio de
1.82% y para sus ingresos de 9.26% y una tendencia decreciente para sus
costos y gastos 1.41% y para sus resultados de resultados 52.98%.

La evolucion de la situacion presupuestaria en la Universidad Nacional de
la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una tendencia creciente
para los Ingresos por fuente de financiamiento en un 45.22%, para la
asignacion presupuestaria por fuente de financiamiento de 21.13%, para la
ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento de 18.77%, para la
asignacion presupuestaria por Genérica de Gasto de 21.13% y para la
ejecucion presupuestaria por Genérica de Gasto de 18.77%.

La evolucion de la situacion financiera y presupuestaria en la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta como
caracteristicas relevantes que los elementos del estado de situacion
presentan un crecimiento constante pero menor al 1.5%, que los elementos
del estado de gestion presenta una evolucion mixta creciente para los
ingresos de 9.26% y decrececiente para los costos y gastos y resultados de
1.41% y 52.98% respectivamente.

La evolucion de la situacién financiera y presupuestaria en la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana periodo 2020-2022, presenta una
evolucion creciente a excepcion de los elementos de costos y gastos y

resultados.
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1.

CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Para la tendencia creciente en los activos, pasivos, patrimonio e ingresos,
es recomendable que la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
continle enfocandose en estrategias que impulsen el aumento de ingresos
y activos, pero al mismo tiempo, controle el crecimiento de los pasivos para
mantener un equilibrio financiero saludable. Ademas, es esencial que se
analicen las razones detras de la disminucion en los costos y gastos y se
busquen oportunidades para reducir ain mas los costos sin comprometer la
calidad de los servicios.

La tendencia creciente en ingresos, asignacion presupuestaria y ejecucion
presupuestaria es positiva, 1o que indica un aumento en la capacidad de
financiamiento de la universidad y garantizando que los fondos se utilicen
de manera efectiva para respaldar las metas académicas y operativas.

En cuanto a la evolucion mixta de los elementos del estado financiero y de
gestion, es fundamental que la universidad realice un analisis detallado de
las causas detrds de estas tendencias. Se deben identificar las areas de
mejora en los costos y gastos, asi como en los resultados financieros, con
el proposito de optimizar los recursos y buscar oportunidades para mejorar
la eficiencia financiera.

La evolucidon generalmente creciente es una sefial positiva, pero la
disminucion en los costos y gastos y resultados requiere una atencién
especial. Se recomienda que la universidad continle buscando formas de
aumentar los ingresos y, al mismo tiempo, controlar los costos para evitar
pérdidas financieras y se deben tomar medidas para estabilizar y mejorar

los resultados financieros.
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ANEXOS



1: Matriz de consistencia

POBLACION DE

TITULO DE LA PREGUNTA DE OBJETIVO DE LA HIPOTESIS DI-SF:EPI(?OYDE ESTUDIO Y ;Eggtjggglgﬁ
INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION PROCESAMIENTO
ESTUDIO DE DATOS
DE DATOS
Evolucion de la General General General Tipo: Poblacion: Ficha de
situacion ¢Como se presenta la Determinar la La evolucion de la Cuantitativo Informacion recoleccién de
financiera 'y evolucion de la evolucion de la situacion financiera y Descriptivo financiera 'y datos
presupuestaria de | situacion financieray situacion financiera y presupuestaria en la Longitudinal presupuestal
la Universidad presupuestaria en la presupuestaria en la Universidad Nacional periodo 2020-2022
Nacional de la Universidad Nacional Universidad Nacional de la Amazonia
Amazonia de la Amazonia de la Amazonia Peruana periodo 2020- Disefio: Procesamiento de
Peruana Peruana periodo 2020- | Peruana periodo 2020- | 2022, presenta una No datos:
Periodo 2020-2022 | 2022? 2022. evolucion creciente. experimental Estadistica
Descriptivo descriptiva
Especificos Programa Excel
Especificos Especificos a) La evolucién de la
a) ¢De qué manerase | a) Identificar la situacion financiera

b)

presenta la
evolucion de la
situacion financiera
en la Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana

periodo 2020-
202272

¢De qué manera se
presenta la

evolucion de la
situacion

presupuestaria en
la Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana
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20227
¢Cual es la

caracteristica mas
relevante que
presenta la
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evolucion de la
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en la Universidad
Nacional de Ila
Amazonia Peruana
periodo 2020-2022.

b) Identificar la
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situacion
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Nacional de Ila
Amazonia Peruana
periodo 2020-2022.

¢) Identificar la

caracteristica mas
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situacion financiera
y presupuestaria en

b)

c)

en la Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana
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presenta una
tendencia

creciente.

La evolucién de la
situacion

presupuestaria en
la Universidad
Nacional de Ila
Amazonia Peruana
periodo 2020-2022,
presenta una
tendencia

creciente.

La evolucién de la
situacion financiera
y presupuestaria en
la Universidad
Nacional de Ila
Amazonia Peruana




situacion financiera
y presupuestaria en
la Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana
periodo 2020-
20227

la Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana
periodo 2020-2022.

a)

periodo 2020-2022,
presenta
caracteristicas
relevantes.




2: Instrumento de recoleccion de datos

Ficha de Recoleccion de Datos

Evolucion de la situacion financiera y presupuestaria de la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana Periodo 2020-2022

Fecha: ..ccooiiie e,
Fuente de Informacién:

1. Transparencia econémica Peru MEF.
2. Memoria Institucional UNAP

Situacion Financiera

ftems |. Estado de Situacién Financiera

Denominacién | 2020 2021 2022 TOTAL
Activos
Pasivos
patrimonio

items Il. Estado de Gestion

Denominacién | 2020 2021 2022 TOTAL
Ingresos

Costos y

Gastos

Resultados

Situacién Presupuestaria

items 1ll. Ingresos por fuente de financiamiento

Denominacién 2020 2021 2022 TOTAL

Recursos directamente recaudados

Recursos por operaciones oficiales de
crédito

Donaciones y Transferencias

Recursos determinados




ftems IV. Asignacion presupuestaria por fuente de financiamiento

Denominacion

2020

2021

2022

TOTAL

Recursos ordinarios

Recursos
recaudados

directamente

Donaciones y Transferencias

Recursos determinados

ftems V. Ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento

Denominacién

2020

2021

2022

TOTAL

Recursos ordinarios

Recursos directamente
recaudados

Donaciones y Transferencias

Recursos determinados

ftems VI. Asignacion presupuestaria por Genérica de Gasto

Denominacién

2020

2021

2022

TOTAL

2.1 Personal

2.2 Pensiones

2.3 Bienes y servicios

2.4 Donaciones y
transferencias

2.5 Otros Gastos

2.6 Activos no Financieros

2.7 Activos Financieros

2.8 Servicio de la Deuda

ftems VII. Ejecucién presupuestaria por Genérica de Gasto

Denominaciéon

2020

2021

2022

TOTAL

2.1 Personal

2.2 Pensiones

2.3 Bienes y servicios

2.4 Donaciones y
transferencias

2.5 Otros Gastos

2.6 Activos no Financieros

2.7 Activos Financieros

2.8 Servicio de la Deuda




