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RESUMEN

La presente investigacion se enfocOd en la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Punchana durante los
periodos 2018-2022, identificando desafios existentes y proponiendo
recomendaciones para mejorar la eficiencia en la gestion publica de la
entidad. El objetivo principal es contribuir al desarrollo de politicas y
estrategias que fomenten un acceso equitativo al progreso de la poblacién y
mejoren las condiciones basicas del distrito. Para alcanzar este propdésito, se
llevé a cabo una revision exhaustiva de la literatura existente en el tema,
considerando las implicaciones econdmicas y financieras de los resultados
obtenidos. En este contexto, se analizaron 18 observaciones
correspondientes al periodo 2018-2022, abarcando la ejecucion
presupuestaria desde diversas fuentes de financiamiento, tanto de ingresos
como de gastos, con el objetivo de evaluar el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Punchana. Como resultado de este analisis, se llegé
a la conclusién de que existe una relaciéon positiva muy fuerte del 99.38% entre
las variables estudiadas. En otras palabras, cuando la ejecucion
presupuestaria es eficiente, se observa un correspondiente nivel de eficiencia

en el logro de metas presupuestarias.

Palabras clave: Ejecucion Presupuestal y cumplimientos de metas.
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ABSTRACT

This research focused on budget execution and achievement of goals of the
district municipality of Punchana during the periods 2018-2022, identifying
existing challenges and proposing recommendations to improve efficiency in
the public management of the entity. The main objective is to contribute to the
development of policies and strategies that promote equitable access to the
population's progress and improve the basic conditions of the district. To
achieve this purpose, an exhaustive review of the existing literature on the
subject was carried out, considering the economic and financial implications of
the results obtained. In this context, 18 observations corresponding to the
period 2018-2022 were analyzed, covering budget execution from various
sources of financing, both income and expenses, with the objective of
evaluating the fulfillment of goals in the district municipality of Punchana. As a
result of this analysis, it was concluded that there is a very strong positive
relationship of 99.38% between the variables studied. In other words, when
budget execution is efficient, a corresponding level of efficiency is observed in

achieving budget goals.

Keywords: Budget Execution and achievement of goals.
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INTRODUCCION

El presente andlisis se centra en la evaluacién de la ejecucion presupuestal y
el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Punchana durante
el periodo comprendido entre 2018 y 2022. La gestion presupuestaria y el
logro de metas en una entidad municipal son aspectos cruciales para el
desarrollo sostenible de una comunidad, ya que reflejan la eficiencia y

transparencia en la administracion de recursos publicos.

Durante este lapso de tiempo, la Municipalidad Distrital de Punchana ha
enfrentado desafios significativos en términos de demandas ciudadanas,
cambios en las politicas gubernamentales y la necesidad de adaptarse a un
entorno socioeconémico en constante evolucién. El presente analisis busca
profundizar en la manera en que la entidad ha abordado estos desafios desde
el punto de vista presupuestario, evaluando la asignacién y ejecucién de
recursos financieros en relacién con las metas establecidas en su plan

estratégico.

La efectividad en la ejecucién presupuestal no solo implica el manejo
adecuado de los recursos financieros, sino también la alineacion de estas
asignaciones con los objetivos y necesidades prioritarias de la comunidad. En
este contexto, se examinard la planificacion estratégica de la Municipalidad
Distrital de Punchana y cdmo esta se ha traducido en acciones concretas a lo

largo del periodo mencionado.



A través de este analisis, se pretende arrojar luz sobre los logros alcanzados,
identificar posibles areas de mejora y proponer recomendaciones que
contribuyan al fortalecimiento de la gestion municipal en Punchana. La
importancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer una vision
integral de la salud financiera y la efectividad operativa de la entidad,
fomentando asi la rendicion de cuentas y la mejora continua en beneficio de

la comunidad.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

En el afio 2020, se solicitd la evaluacion de la ejecucion presupuestaria en el
contexto del cumplimiento de los objetivos para lograr una implementacion
efectiva del presupuesto. Se opt6é por una metodologia cualitativa, utilizando
un enfoque documental que abarc6 dos periodos de referencia: 2017 y 2018.
El resultado de esta evaluaciéon condujo a la conclusion de que la eficiencia
en el manejo presupuestario esta intrinsecamente vinculada a los posibles
errores ocurridos en los procesos de planificacién. Estos errores se relacionan
con la adhesién a la politica institucional y la forma en que se lleva a cabo la
ejecucion presupuestaria

(Reinoso & Pincay, 2020, p. 39).

En el afio 2020, el propdsito de este estudio fue examinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Daniel Alomia Robles. Para llevar a cabo la investigacion, se opto
por una muestra compuesta por 30 empleados. Los resultados principales del
estudio revelaron que la ejecucién del presupuesto tuvo un impacto
significativo en la calidad de los gastos publicos en la mencionada entidad
municipal. Esta conclusion se respalddo mediante el andlisis de relevancia
global, que arrojo un valor de estadistica LR igual a 18.62, superando el valor
critico y, por ende, rechazando la hipotesis nula, con un nivel de significancia
del 5%. Este hallazgo también se confirmd mediante la prueba de relevancia
individual (3.72 > 1.64). En relacién con las percepciones de los empleados

municipales, se constatdé que el 36.7% considera que las politicas y



procedimientos claros para garantizar la eficiencia en el gasto publico se
implementan siempre en la institucion. No obstante, el 30% y el 33.3% de los
empleados indicaron que esta implementacion ocurre casi siempre y a veces,

respectivamente. (Aguirre, 2020, p. 42).

En el afio 2020, se llevé a cabo este estudio aplicando una metodologia
acorde con el tema de investigacion. Se empled el método cientifico con un
enfoque aplicado, adoptando un nivel explicativo correlacional y un disefio no
experimental. La muestra para la investigacion incluyé a 60 empleados del
municipio. La informacion tedrica relacionada con las variables se analiz6 a
través de referencias bibliogréaficas de autores pertinentes. Se opté por el uso
de un cuestionario como instrumento de investigacion. La recopilacion de
datos se proceso y tabul6 utilizando estadisticas para presentar los resultados
y su interpretacion. En resumen, los hallazgos de este estudio sefialaron que
la ejecucion presupuestaria tiene un impacto significativo en el gasto publico

de la Municipalidad Distrital de Lince (Sedano & Marti, 2020, p. 51).

En el afio 2020, el propdsito fue evaluar la ejecucidn presupuestaria destinada
a los resultados de los programas enfocados en nutricion y salud materna en
el Hospital Alfredo Carlos Rodriguez, ubicado en la provincia de Canchis. La
investigacion en cuestion se clasifica como descriptiva, y la poblacion de
estudio se centr0 en la informacion presupuestaria relacionada con los
resultados de 28 productos pertenecientes a 2 programas presupuestarios
especificos. La muestra seleccionada para el analisis comprendié 4 productos

correspondientes a dichos programas. Es relevante destacar que el enfoque



presupuestario para los resultados representa una novedosa aproximacion en

la elaboracién de presupuestos publicos (Cueva, 2020, p. 71).

En el afio 2019, se empled la metodologia PEFA para trazar la evolucion de
la credibilidad del presupuesto, utilizando indicadores de rendimiento
reconocidos como estandares internacionales. El analisis se centré en los
ingresos y el gasto, desglosando la informacién para comprender la diversidad
de proyecciones presupuestarias. Los resultados revelan que, a un nivel
agregado mas bajo, la desviacion estdndar de los gastos e ingresos
proyectados genera preocupacion cuando la variable fiscal se somete a una
evaluacion de credibilidad presupuestaria a un nivel desglosado ( Pratap y

Satadru, 2019, p. 35)

En 2019, se llevd a cabo una investigacion titulada "Ejecucion Presupuestaria
y Calidad del Gasto Publico en la Unidad de Ejecucion 002 Direccion, 2018",
con el propésito de examinar la relacion entre la implementacion del
presupuesto y la calidad del gasto publico en la UE 002 Direccion de PNP
durante el afio 2018. Los resultados del estudio concluyeron que existia una
conexidon directa entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
publico en la mencionada unidad de implementacion de PNP durante el afio
2018. Este vinculo se evidencié mediante un coeficiente de correlacion de
0.776, lo cual indicé una relacidon significativamente alta entre las variables,

con un nivel de significacion inferior a 0.01. (Gamarra, 2019, p. 28).

En 2018, nuestra meta fue evaluar la eficiencia econémica de los gastos
publicos en Rusia durante el periodo de 2002 a 2016. Los resultados

obtenidos indican que los gastos publicos tienen un impacto positivo en el



crecimiento econdémico y proporcionan claridad sobre los efectos de las
estructuras presupuestarias en el crecimiento economico a largo plazo. En
resumen, se concluyé que en el desarrollo econémico, asignar recursos
presupuestarios a sectores como educacion, salud, ciencia, transporte y
comunicacioén, en lugar de gastos no productivos del gobierno, tiene un efecto

positivo. (Kudrin y Knobel, 2018, p. 25).

1.2 Bases tedricas

El Presupuesto Publico.

Los presupuestos desempefian un papel central tanto en las organizaciones
publicas como en la economia en general. El término "presupuesto publico"
abarca de manera amplia el conjunto de documentos y procedimientos
vinculados a la toma de decisiones. Histéricamente, los presupuestos publicos
han sido herramientas utilizadas para negociar y asignar poder y recursos, asi
como para planificar y controlar. Ademas, cumplen un papel crucial en el
impulso de la economia y la sociedad al garantizar la participacién de las

partes interesadas y promover la transparencia (Saliterer, & Steccolini, 2018).

Teoria de las Metas presupuestales

La estrategia de gestion basada en los resultados, que resume las tacticas y
los activos que apoyan el alineamiento con las estrategias encaminadas a
lograr un objetivo estratégico compartido dentro de las instituciones hacia un
objetivo unificado en las politicas publicas a nivel local, regional y nacional,
incorpora el logro de los objetivos presupuestarios (Diaz, Nufiez, & Céaceres,

2018). Por lo tanto, los objetivos presupuestarios se definen como una medida



cuantitativa y concreta que separa los productos basicos, los servicios y las
obras realizadas en un determinado afio fiscal en el Glosario del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF). Estos objetivos también pueden distinguirse por
su direccion, o proposito, la unidad de medida utilizada para determinar y
definir el objetivo, y la cantidad que se representa al alcanzar esos objetivos.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

Presupuesto por Resultado

La conceptualizacion del presupuesto por resultados tuvo sus inicios en la
década de 1960 con Schick (1966), quien clasific6 los sistemas
presupuestarios segun su enfoque en control, gestiéon y planificacion. El
presupuesto por resultados, en su forma 6ptima, se presenta como un sistema
disefiado para la planificacién, centralizando la funcion de planificar y
asignando las principales responsabilidades de gestion y control al supervisor

y a los niveles operativos respectivamente (Tat-Kei, 2018).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Se describe como la asignacion inicial de recursos financieros aprobada por
el responsable o titular que toma a su cargo los créditos presupuestales
establecidos en la ley del presupuesto publico (Ministerio de Economia y

Finanzas. 2019)

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Se define como la revision y actualizacion del presupuesto de una entidad

publica en respuesta a las modificaciones presupuestarias realizadas durante



el afo fiscal. Estas alteraciones afectan tanto al nivel institucional como al
nivel funcional programatico, y se realizan tomando como punto de partida el
Presupuesto Institucional de Apertura (PlA). (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019)

Aproximacién Teorica de la Variable Cumplimiento de Metas

Presupuestales.

La nocién de cumplimiento de metas presupuestales se inserta dentro de la
politica de gestion por resultados, la cual establece enfoques y herramientas
que favorecen la alineacion con estrategias para alcanzar objetivos
estratégicos en las instituciones hacia metas comunes de las politicas
publicas a nivel local, regional y nacional (Diaz, Nufiez, & Caceres, 2018). En
este contexto, las metas presupuestales, segun la definicién del Glosario del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se caracterizan como medidas
cuantificables y concretas que describen los bienes, servicios y obras
ejecutados en un afo fiscal especifico. Estas metas pueden ser identificadas
por su finalidad, es decir, su objetivo de direccion, la unidad de medida que
las cuantifica, el punto que determina y cuantifica la meta, y la cantidad de

metas realizadas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

El ciclo presupuestario convencional

Se compone de cuatro elementos fundamentales, que son: la preparacion y
presentacion de presupuestos a cargo del poder ejecutivo, la aprobacion del
presupuesto y la asignacion de fondos a cargo del poder legislativo, la

ejecucion del presupuesto y la implementacion del programa, y finalmente, la



auditoria financiera, evaluacion del desempefio, analisis de politicas y
planificacion de programas. Aunque los detalles especificos de cada fase
pueden variar, académicos y profesionales en el ambito de la elaboracion
presupuestaria han descrito histéricamente el proceso total como compuesto

por estas fases esenciales ( Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

1.3 Definiciéon de términos basicos

El Sistema Nacional de Presupuesto:

Se configura como un conjunto integral de normativas y procedimientos
orientados al ciclo presupuestario de cada entidad que forma parte del &mbito
estatal, abarcando diversas fases desde la programacion, pasando por la
formulacién y aprobacién, hasta llegar a la ejecuciéon y evaluacion. En este
contexto, el presupuesto se erige como una herramienta esencial para el
gobierno en sus niveles nacional, regional y local, sirviendo para alcanzar los
objetivos establecidos en sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales
(PEI) y Planes Operativos Institucionales (POI) (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019)

Ejecucidon Presupuestal:

En relacion con esto, la Direccion General de Presupuesto Publico indica que
la ejecucion presupuestaria constituye la tercera fase del ciclo presupuestario.
Durante este proceso, las autoridades reciben ingresos que se utilizan para
cubrir los gastos de acuerdo con los créditos autorizados en el presupuesto

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)



Caracteristicas del presupuesto:

De acuerdo al presupuesto presenta caracteristicas fundamentales que lo

convierten en una herramienta singular para la gestion financiera de las

organizaciones, detalladas de la siguiente manera:

La efectiva colaboracion entre diversos directivos y colaboradores
permite que estas herramientas sean Utiles para la ejecucion y
consecucién de los objetivos.

Es necesario proporcionar una clarificacion sobre los aspectos en
los que se enfocara, las prioridades y los resultados a alcanzar.
Debe ofrecer informacién completa sobre los recursos, ya sean
tecnolégicos, monetarios, materiales, humanos, instalaciones,
proyecciones, entre otros.

Busca representar los planes proyectados para el futuro (un afio) y
explicar la forma en que se llevaran a cabo.

El objetivo general debe ser alcanzar un resultado asumible, real y
coherente con lo que se desea lograr.

El presupuesto debe brindar a todos los involucrados en su
ejecucion los recursos financieros necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos.

La forma en que se implemente el presupuesto debe fomentar la
mejora continua de la entidad.

Como herramienta, uno de los aspectos cruciales es su capacidad
para proporcionar datos e informacion util para el analisis, guiando

las decisiones tomadas con el fin de mejorar el rendimiento.
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- Dado que el presupuesto es una herramienta de planificacion,
comunicacién y control, su implementacion debe ser pertinente; de
lo contrario, su efectividad se vera comprometida.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Objetivos del presupuesto:

De acuerdo a los objetivos del presupuesto son los siguientes:

- Facilitar la utilizacién de los recursos publicos con un valor afiadido.
Contribuir a una distribuciébn y gestion optimas de los recursos
existentes, tanto publicos como comerciales, los cuales deben responder
a cada uno de los objetivos estratégicos del presupuesto institucional.

- Lograr un equilibrio adecuado en las diversas etapas del proceso
presupuestario, comparando lo planificado con lo ejecutado.
Proporcionar analisis para cada fase del ciclo presupuestario sobre los
aspectos reales y financieros, con el fin de tomar decisiones de manera
transparente y realista.

- Establecer una organizacibn que contribuya a alcanzar metas y
objetivos, junto con las conexiones esenciales con otras instituciones de
gestion financiera, facilitando asi la realizacion del control tanto externo

como interno. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de la hipotesis

Hipotesis principal:
La ejecucidon presupuestaria incide significativamente en el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 - 2022.

Hipotesis derivadas:

1. El nivel de cumplimiento de ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 - 2022, es
ineficiente.

2. El nivel de cumplimiento de metas presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 - 2022, es

ineficiente.

2.2 Variables y su operacionalizacion
e X,: Ejecucién Presupuestal

e X,: Cumplimiento de Metas.
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Tabla de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Tipo por su Indicador Escalade Categorias Valores de las Medio de
naturaleza medicién categorias verificacién
Ejecucion El objetivo de ejecutar los Cuantitativa Ejecucion % de la a. Eficiente Ejecucion de Ficha de
Presupuestal desembolsos con arreglo a presupuestal del ejecucion  b. Ineficiente Gastos e registro de
las normas de la legislacion RDR, RO, CANON de c. Medio Ingresos del datos
presupuestaria publica es el Y Otros ingresos periodo fiscal obtenidos
cumplimiento de las con 2018- 2022 de la MEF.
responsabilidades que tienen respecto al
un impacto directo en la PIM. 2018-
poblacién. (MEF 2019) 2022 y %
de la
ejecucion
de gastos
con
respecto al
PIM. 2018-
2022
Cumplimiento  su objetivo de direccion, la Cuantitativa Metas Eficacia a. Eficiente Meta Ficha de
de Metas unidad de medida, el punto presupuestales del PIA y b. Ineficiente Presupuestaria registro de
Presupuestales que determina y cuantifica la Municipalidad Eficacia c. Medio de Aperturay datos
meta y, la cantidad, la Distrital de del PIM Meta obtenidos
cantidad de metas Punchana Presupuestaria del MEF .

realizadas. (MEF 2019)

Modificada.

Elaboracion: Propia.
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefo

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), Puesto que esta
investigacion recoge, analiza y examina datos estadisticos junto con
tendencias, se clasifica como cuantitativa. Ademas, porque tiene como
objetivo determinar cOmo una variable reacciona o se correlaciona con los
cambios en otra, se considera un nivel de correlacion. Encontrar la asociacion
entre las dos variables fue el objetivo principal del estudio. En cuanto al disefio
del estudio, se clasifica como no experimental con datos longitudinales ya que
toma las caracteristicas de los participantes directamente de la base de datos,
sin alteracion intencional, y sin cambiar los datos a lo largo de los varios afios

observados. La investigacion se organiza de acuerdo con el siguiente

esquema:
X1
M r
X2
Donde:

e M: muestra de la investigacion.

e X: Ejecucion presupuestal.

X,: Cumplimientos de Metas.

r: influencia de la variable independiente sobre la dependiente.
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3.2 Disefo muestral

Poblacion de estudio:
Se recopilaron registros estadisticos sobre la Ejecucién presupuestal y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Punchana, durante el

periodo 2018-2022.

Tamafo de la poblacion de estudio:

Se cont6 con 18 observaciones trimestrales que abarcan desde el periodo
2018 al 2022, relacionadas con la ejecucion presupuestal y el cumplimiento

de metas de la Municipalidad Distrital de Punchana.

Muestreo o seleccion de la muestra:

Se empled un tipo de muestreo no probabilistico, ya que se basé en criterios
y disponibilidad de datos, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion

de estudio.

Criterios de seleccion:

%  Criterios de inclusion: participaron en la investigacion todas las
estadisticas de: la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo
2018-2022.

% Criterios de exclusion: fueron excluidas todas las estadisticas de
la ejecucidn presupuestal y el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de Punchana que no corresponden al

periodo de estudio, que fue 2018 - 2022.
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3.3 Procedimientos de recoleccién de datos

1. Se ingreso al siguiente enlace

https://lwww.mef.gob.pe/es/?option=com content&language=es-

ES&Itemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504 donde se

recopil6 las tablas de la ejecucion presupuestal de gasto y ingreso
de la Municipalidad Distrital de Punchana del periodo 2018-2022.
2. A partir de la tabla se muestra datos de diferentes fuentes de
financiamiento para poder verificar la ejecucién del presupuesto.
3. Mediante la tabla también se pudo apreciar el nivel de
cumplimientos de metas de la Municipalidad Distrital de Punchana
4.  Los registros recolectados se ordenaron en la ficha de registros de
datos en Excel, la cual es presentada en el Anexo 2 de la presente

tesis.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

La revision documental, a menudo referida como revision de fuentes
secundarias, es el proceso empleado para recopilar datos para esta tesis. La
hoja de registro de datos es un instrumento utilizado en esta operacion. El
Ministerio de Economia y Finanzas publica datos estadisticos que pueden ser

recopilados, organizados y analizados gracias a este archivo.

3.4 Procesamiento y analisis de los datos

1. En el programa Excel se ordenaron los datos para exportarlos al

programa Stata.
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2. Posteriormente, en el programa Stata se aplic6 la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk (para muestras pequefias) al nivel de
confianza del 95%, para conocer el comportamiento de la
distribucion de datos de las variables y sus categorias.

3. Como se encontré que los datos son no paramétricos, se utilizo el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, encontrado relacion
positiva muy fuerte dl 99.38% y significativa con un margen de error
del 5%

4. Asimismo, se proceso el andlisis de la ejecucién presupuestal y
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Punchana
de los periodos 2018-2022

5. Se redacté el informe final, incluyendo la discusién de los
resultados, la presentacién de las conclusiones y las respectivas

recomendaciones de la investigacion.

3.5 Aspectos éticos

A lo largo de todas las etapas de esta investigacion, se ha dedicado una
atencion especial a los aspectos éticos y morales. En consecuencia, se
asegura el cumplimiento de los puntos establecidos en el Cdédigo de
Responsabilidad en Investigacion (CRI). Se reconoce plenamente el mérito de
los trabajos revisados e incorporados en este estudio, respetando
completamente las atribuciones de los autores y sus obras, asi como los

derechos de autor correspondientes.

La informacion numérica se ha replicado sin realizar modificaciones desde su

fuente original, lo que implica la asuncién de completa responsabilidad por la
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exactitud de los datos recibidos y gestionados. Se han implementado medidas
de contingencia con el objetivo de prevenir cualquier posible confusion

durante la recopilacién de datos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Se proporciona una descripcion detallada de los datos recabados mediante la
implementacion de la metodologia de analisis documental. La focalizacién del
estudio se centr6 en la Municipalidad Distrital de Punchana. El propdsito
fundamental de esta fase es abordar la problematica planteada, con el objetivo
de satisfacer las metas establecidas y, simultdneamente, verificar la validez

de las hipoétesis planteadas.

1. Objetivos especificos: Determinar el nivel de cumplimiento de
ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Punchana

en el periodo 2018 — 2022.

Con el proposito de abordar este objetivo de investigacion, se hizo uso de la
informacion sobre ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Punchana
en el periodo 2018 — 2022. La fuente de estos datos fue la pagina oficial del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a la cual se accedié mediante su
herramienta de consulta amigable. La Tabla 01 presenta, desde la perspectiva
de la entidad recaudadora, que el Presupuesto Institucional de Modernizacién
(PIM) para el afio 2018 alcanzé la suma de S/28,694,386.00. De este monto
de variacién es de 75.92% (S/21,399,954.00) correspondi6 a Recursos
Determinados, mientras que el 3.14% (S/1,855,264.00) se atribuydé a

Recursos Directamente Recaudados.
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Tabla 1. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2018 (S/ miles).

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado Variacion %
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 1,855,264.00 814,708.00 3.14%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito - 5,353,449.00 5,353,447.00 20.64%
Donaciones y Transferencias - 85,719.00 78,213.00 0.30%
Recursos Determinados 16,125,105.00 21,399,954.00 19,696,227.00 75.92%
Total 17,971,071.00 28,694,386.00 25,942,595.00 100.00%
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Gréfica 1. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2018.
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Elaboraciéon Propia

La Tabla 1 referente al afio 2019 presenta una situacion analoga, dado que el
Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendi6 a
S/31,824,886.00. Segun la fuente de financiamiento, el 91. % (S/

20,038,291.00) se origind a partir de Recursos Determinados, dejando una
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diferencia de (S/. 1,526,232.00) que se atribuyé a Recursos Directamente
Recaudados
Tabla 2. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2019 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado Variacion %
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 2,864,161.00 1,526,232.00 6.93%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito - 409,844.00 409,844.00 1.86%
Donaciones y Transferencias - 33,754.00 33,754.00 0.15%
Recursos Determinados 18,185,812.00 28,517,127.00 20,038,291.00 91%
Total 20,031,778.00 31,824,886.00 22,008,121.00 100.00%
Fuente: MEF

Elaboracion Propia

Grafica 2. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2019
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Elaboracion Propia

La Tabla 2 referente al afio 2020, presenta una situacion analoga, dado que

el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendio a

S/29,249,784.00. Segun la fuente de financiamiento, el 87.51%

(S/18,011,959.00) se origino a partir de Recursos Determinados, dejando una
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diferencia de (S/. 579,413.00) que se atribuyd a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 3. Ejecucién presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2020 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado Variacién %
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 1,845,966.00 579,413.00 2.81%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 1,844,602.00 1,845,094.00 8.96%
Donaciones y Transferencias 146,053.00 148,616.00 0.72%
Recursos Determinados 21,519,337.00 25,413,163.00 18,011,959.00 87.51%
Total 23,365,303.00 29,249,784.00 20,585,082.00 100.00%
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Grafica 3. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2020
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Elaboracion Propia

La Tabla 3 referente al afio 2021, presenta una situacion analoga, dado que

el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendi6 a

S/28,061,862.00. Segun la fuente de financiamiento, el 97.48% (S/

21,639,317.00) se origind a partir de Recursos Determinados, dejando una
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diferencia de (S/. 43,873.00) que se atribuyé a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 4. Ejecucién presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2021 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado Variacién
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 1,845,966.00 43,873.00 0.20%
Donaciones y Transferencias - 515,663.00 515,663.00 2.32%
Recursos Determinados 15,825,832.00 25,700,233.00 21,639,317.00 97.48%
Total 17,671,798.00 28,061,862.00  22,198,853.00  100.00%
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Grafica 4. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2021
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Elaboracion Propia

La Tabla 4 referente al afio 2022, presenta una situacion analoga, dado que
el Presupuesto Institucional de Modernizacién (PIM) ascendié a S/35,893,718.

Segun la fuente de financiamiento, el 94.67% (S/ 27,183,329) se origind a
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partir de Recursos Determinados, dejando una diferencia de (S/. 1,513,157)

gue se atribuyé a Recursos Directamente Recaudados.

Tabla 5. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2022 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado  Variacion %
2: Recursos Directamente Recaudados 1,504,950 1,504,950 1,513,157 5.27%
3: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 0 5,080,995 0 0
4: Donaciones y Transferencias 0 17,590 17,588 0.06%
5: Recursos Determinados 21,240,365 29,290,183 27,183,329 94.67%

Total

22,745,315 35,893,718 28,714,074 100.00%

Fuente: MEF
Elaboracion Propia

Gréfica 5. Ejecucién presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana ano 2022
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La Tabla 5 referente al afio 2018, presenta una situacion analoga gasto, dado

que el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendid a

S/29,969,040.00. Segln

la fuente de financiamiento, el

72.59% (S/.

18,765,664.00) se origind a partir de Recursos Determinados, dejando una
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diferencia de (S/. 793,274.00) que se atribuyd a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 6. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2018 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Ejecucion Variacion %

Recursos Ordinarios 1,274,654.00 1,274,654.00 1,274,636.00 4.93%
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 1,855,264.00 793,274.00 3.07%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito - 5,353,449.00 4,943,604.00 19.12%
Donaciones y Transferencias - 85,719.00 75,650.00 0.29%
Recursos Determinados 16,125,105.00 21,399,954.00 18,765,664.00 72.59%
Total 19,245,725.00 29,969,040.00 25,852,828.00 100.00%
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Grafica 6. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2018.
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La Tabla 6 referente al afio 2019, presenta una situacion analoga gasto, dado
que el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendid a
S/33,430,310.00. Segun la fuente de financiamiento, el 85.16% (S/.
19,880,592.00) se origind a partir de Recursos Determinados, dejando una
diferencia de (S/. 1,496,667.00) que se atribuyé a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 7. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2019 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Ejecucion Variacion %
Recursos Ordinarios 1,274,654.00 1,605,424.00 1,605,276.00 6.88%
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 2,864,161.00 1,496,667.00 6.41%
Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito - 409,844.00 330,351.00 1.42%

Donaciones y Transferencias 33,754.00 29.190.00 0.13%

Recursos Determinados 18,185,812.00 28,517,127.00  19,880,592.00 85.16%

Total 21,306,432.00  33,430,310.00  23,342,076.00 100.00%

Fuente: MEF
Elaboracion Propia

Gréfica 7. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2019.
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Elaboracion Propia
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La Tabla 7 referente al afio 2020, presenta una situacion analoga gasto, dado
que el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendio a S/
36,383,141.00. Segun la fuente de financiamiento, el 63.14% (S/.
16,525,023.00) se origind a partir de Recursos Determinados, dejando una
diferencia de (S/. 538,648.00) que se atribuyé a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 8. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2020 (S/ miles)

Fuente de Financiamiento PIA PIM Ejecucion Variacién %

Recursos Ordinarios 2,283,138.00 7,133,357.00 7,122,802.00 27.21%
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00 1,845,966.00 538,648.00 2.06%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 1.844.602.00 1.843.456.00 7.04%
Donaciones y Transferencias 146.053.00 144 403.00 0.55%
Recursos Determinados 21,519,337.00 25,413,163.00  16,525,023.00 63.14%
Total 25,648,441.00 36,383,141.00  26,174,332.00 100.00%
Fuente: MEF

Elaboracion Propia

Grafica 8. Ejecucién presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2020.
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La Tabla 8 referente al afio 2021, presenta una situacion analoga gasto, dado
que el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendio a Sl/.
29,861,059.00. Segun la fuente de financiamiento, el 89.83% (S/.
20,248,075.00) se origin6 a partir de Recursos Determinados, dejando una
diferencia de (S/. 1,944.00) que se atribuyé a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 9. Ejecucién presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2021(S/ miles).

Fuente de Financiamiento PIA PIM Ejecucion Variacion %
Recursos Ordinarios 1,587,223.00  1,799,197.00 1,794,972.00  7.96%
Recursos Directamente Recaudados 1,845,966.00  1,845,966.00 1,94400  0.01%
Donaciones y Transferencias ) 515,663.00 495 624.00 2.20%
Recursos Determinados 15,825,832.00  25,700,233.00 20,248,075.00  89.83%
Total 19,259,021.00  29,861,059.00 22,540,615.00  100.00%
Fuente: MEF

Elaboracion Propia

Gréfica 9. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2021.
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La Tabla 9 referente al afio 2022, presenta una situacion analoga gasto, dado
que el Presupuesto Institucional de Modernizacion (PIM) ascendio a
37,517,284.00. Segun la fuente de financiamiento, el 89.74% (SI/.
25,763,617.00) se origin6 a partir de Recursos Determinados, dejando una
diferencia de (S/. 1,306,816.00) que se atribuyé a Recursos Directamente

Recaudados.

Tabla 10. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afio 2022 (S/ miles).

Fuente de Financiamiento PIA PIM Ejecucion Variaciéon %
Recursos Ordinarios 1,510,933.00 1,623566.00 162354400  5.65%
Recursos Directamente Recaudados 1,504,950.00 1,504,950.00  1,306,816.00 4.55%
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito R 5.080 995.00 ~ 0%
Donaciones y Transferencias R 17,590.00 16,460.00 0.06%
Recursos Determinados 21,240,365.00 29,290,183.00  25,763,617.00 89.74%
Total 24,256,248.00 37,517,284.00  28,710,437.00  100.00%
Fuente: MEF

Elaboracion Propia

Gréfica 10. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana afo 2022.
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Objetivo especifico 02: Determinar el nivel de cumplimiento de metas en

la Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 — 2022.

Se procedio a examinar el Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion
del Ingreso y Gasto correspondiente al periodo 2018-2022. Esta informacion
fue proporcionada por la entidad bajo estudio de 18 observaciones para
cumplimientos de metas, respectivamente. Al analizar las 18 metas del afio
2018, se encontré la ejecucion de ingreso fue S/ 814,708.00 de los recursos
directamente recaudados y el monto de S/. 19,696,227.00, de los recursos
determinados, mientras que para el afio 2022 fue del S/. 1,513,157.00, en los
recursos directamente recaudados y el monto S/. 27,183,329.00, de los
recursos determinados. Esto sugiere que, en términos generales, la
Municipalidad Distrital de Punchana exhibié un rendimiento en eficiencia

durante los afios fiscales 2018-2022, segun los resultados obtenido.

Tabla 11. Ejecucion presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital de

Punchana afos 2018-2022.

ingreso Afio
Fuente de Financiamiento 2018 2019 2020 2021 2022

Recursos Directamente Recaudados g1, 708 00 1526,232.00 579.413.00 43,873.00 1,513,157.00

Recursos por Operaciones Oficiales de

Crédito 5,353,447.00 409,844.00 1,845,094.00

Donaciones y Transferencias 78,213.00 33,754.00 148,616.00 515,663.00 17,588.00
Recursos Determinados 19,696,227.00 20,038,291.00 18,011,959.00 21,639,317 27,183,329.00
Total 25,942,595.00 22,008,121.00 20,585,082.00 22,198,853 28,714,074.00
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

30



Gréfica 11. Ejecucién presupuestal del ingreso de la Municipalidad Distrital

de Punchana ano 2022.
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Elaboracion Propia

Tabla 12. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana anos 2018-2022

. N Ejecucion
Fuente de Financiamiento
2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Ordinarios 1,274,636.00 1,605,276.00 7,122,802.00 1,794,972.00 1,623,544.00

Recursos Directamente Recaudados 793,274.00 1,496,667.00 538,648.00 1,944.00 1,306,816.00
Recursos por Operaciones Oficiales de

Crudito 4,943,604.00 330,351.00 1,843,456.00

Donaciones y Transferencias 75,650.00 29,190.00 144,403.00 495,624.00 16,460.00
Recursos Determinados 18,765,664.00 19,880,592.00 16,525,023.00 20,248,075 25,763,617.00
Fuente: MEF

Elaboracién Propia
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Gréfica 12. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de

Punchana anos 2018-2022
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Elaboraciéon Propia

En latabla 12, con el objetivo de simplificar el analisis, se consider6 apropiado
focalizarse en las metas mas relevantes. De acuerdo con las directrices del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se observd un promedio de ingreso
y gasto de los afios 2018-2022, recaudado de los ingresos fue de S/.
23,889,745.00, esto es el total de recaudacion del ingreso en promedio de los
5 afos, la ejecucion presupuestal de gasto en promedio fue S/. 25,324,057.60,
de los 5 afos, esto hace el mejoramiento de infraestructura publica y

recaudacion fiscal.
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Validacion de Hipotesis.

Hipotesis General: “La ejecucion presupuestaria incide significativamente en
el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Punchana en el

periodo 2018 - 2022”.

Antes de contrastar las hipotesis es necesario verificar la distribucion de datos
de las variables, en otras palabras, tener certezas si las variables son

normales, paramétricas y simétricas.

Tabla 13. Prueba de normalidad de las variables

Variable N yA P>z
Ejecucion 18 0.69404 0.00007
Metas 18 0.69391 0.00007

Fuente Stata
Elaboracién Propia.

Como se observa en la Tabla 13 ambas variables presentan un
comportamiento no normal, debido a que la prueba Z es inferior al nivel de
significancia del 5%, lo anterior nos indica que debemos cuantificar la relacién
entre las mismas utilizando el coeficiente de correlacion Rho de Spearman

para datos no parametricos.

La relacién estimada entre las variables se presenta en la Tabla 14. La misma
muestra la prueba de significancia que resulta del 0.000, es decir la

probabilidad de error encontrada es inferior al margen de error del 5%.
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Tabla 14.

Coeficiente de correlacion de las variables

Metas

N P>t Rho

Ejecucion 18 0.0000 0.9938

Fuente Stata

Elaboracién Propia

En base al resultado del coeficiente de correlacién es posible afirmar que

existe una relacion directa muy fuerte del 99.38% entre la ejecucion

presupuestaria y el cumplimiento de metas presupuestarias. Por lo tanto,

cuando la primera variable es de nivel eficiente, la segunda variable también

alcanzara un nivel eficiente en la misma categoria genérica y afio observado

Caso contrario, si el nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria es

ineficiente, el nivel de cumplimiento de metas presupuestarias también sera

ineficiente. En base a lo revisado, se acepta la hipotesis general planteada.

Hipotesis derivadas:

El nivel de cumplimiento de ejecucién presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 - 2022, es
ineficiente.

La hipétesis sugiere que la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Punchana durante el periodo
especificado es ineficiente.

El coeficiente de correlacion (Rho) mencionado es 0.9938 en la
Tabla N° 14, indicando una relacion directa muy fuerte entre la
ejecucion presupuestaria 'y el cumplimiento de metas

presupuestarias.
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La afirmacion concluye que cuando la ejecucién presupuestaria es
eficiente, el logro de metas presupuestarias también es eficiente

El nivel de cumplimiento de metas presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Punchana en el periodo 2018 - 2022, es
ineficiente.

Similar a la primera hipoétesis, esta declaracion se centra en la
eficiencia para alcanzar metas presupuestarias.

El coeficiente de correlacion de 0.9938 sugiere una relacion directa
muy fuerte entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de
metas presupuestarias.

La conclusién es que, si la ejecucion presupuestaria es ineficiente,
el logro de metas presupuestarias también sera ineficiente.

Ambas hipoétesis estan formuladas en términos de eficiencia, con
un enfoque especifico en la ejecuciébn presupuestaria y el
cumplimiento de metas presupuestarias.

El alto coeficiente de correlacion de 0.9938 proporciona respaldo
estadistico para las hipoétesis.

La hipétesis sugiere que la evidencia respalda la aceptacion de
estas hipotesis, indicando una relacion estrecha entre la ejecucion
presupuestaria y el logro de metas presupuestarias.

Basandonos en el alto coeficiente de correlacion y la interpretacion
proporcionada en el documento, se concluye que la Municipalidad
Distrital de Punchana experimento eficiencia tanto en la ejecucion
presupuestaria como en el cumplimiento de metas presupuestarias

durante el periodo 2018-2022.
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CAPITULO V: DISCUSION

La discusién se centra en la necesidad de abordar los desafios identificados
en la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas. Se analiza la
importancia de la coordinacion entre los diferentes departamentos
municipales, la participacion ciudadana y la adaptabilidad a los cambios en el
entorno socioecondmico. Ademas, se destaca la relevancia de la rendicién de

cuentas y la transparencia en la gestion municipal.

la tesis proporciona una evaluacion integral de la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Punchana, destacando areas de mejora y
proponiendo recomendaciones concretas para fortalecer la eficiencia y

eficacia en la ejecucion presupuestal y el logro de metas.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Relacion entre Ejecucion Presupuestal y Cumplimiento de Metas: Se ha
identificado una relacion directa entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Punchana. La
efectividad en la asignacion de recursos se refleja en el logro de los
objetivos estratégicos.

Desafios en la Planificacion Estratégica: Se observa la necesidad de
mejorar la planificacion estratégica de la entidad. La alineacion efectiva
de las metas presupuestarias con los objetivos estratégicos contribuira a
un uso mas eficiente de los recursos.

Importancia de Sistemas de Control: La implementacion de sistemas de
control adecuados es crucial para garantizar la transparencia y prevenir
posibles desviaciones en el uso de recursos publicos. La gestion eficaz

requiere una supervision constante y evaluacion de resultados.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Fortalecimiento de la Planificacion Estratégica: Se recomienda mejorar
el proceso de planificacion estratégica, asegurando una alineacion clara
entre las metas presupuestarias y los objetivos estratégicos de la
Municipalidad Distrital de Punchana.

Implementaciéon de Sistemas de Control Mejorados: Se sugiere
fortalecer los sistemas de control internos y externos para garantizar una
supervision efectiva de la ejecucion presupuestal. Esto incluye auditorias
regulares y mecanismos de retroalimentacion.

Capacitacion del Personal: La capacitacion del personal en la
importancia de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas es
esencial. Esto promovera una comprension comun de los objetivos y la

responsabilidad en su consecucién
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ANEXOS



1. Estadistica complementaria.

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variable | Obs W v z Prob>z
gasto 18 0.69391 6.728 3.816 0.00007
ingreso 18 0.69404 6.725 3.815 0.00007
Variable | Obs W v z Prob>z
Ejecucidn 18 0.69404 6.725 3.815 0.00007
metas 18 0.69391 6.728 3.816 0.00007
Number of obs 18
Spearman's rho = 0.9938

Test of Ho: ingreso
Prob > Itl =

and gasto are independent
0.0000



2. Instrumentos de recoleccion de datos

ingreso
. L Recaudado
Fuente de Financiamiento
2018 2019 2020 2021 2022

Recursos Directamente Recaudados 814,708.00 1,526,232.00 579,413.00 43,873.00 1,513,157.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Credito 5,353,447.00 409,844.00 1,845,094.00
Donaciones y Transferencias 78,213.00 33,754.00 148,616.00 515,663.00 17,588.00
Recursos Determinados 19,696,227.00 20,038,291.00 18,011,959.00 21,639,317 27,183,329.00

25,942,595.00 22,008,121.00 20,585,082.00 22,198,853 28,714,074.00
Fuente: MEF

Gasto
) N Eecucién
Fuente de Financiamiento
2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Ordinarios 1,274,636.00  1,605,276.00 7,122,802.00 1,794,972.00 1,623,544.00
Recursos Directamente Recaudados 793,274.00 1,496,667.00 538,648.00 1,944.00 1,306,816.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Credito 4,943,604.00 330,351.00 1,843,456.00
Donaciones y Transferencias 75,650.00 29,190.00 144,403.00 495,624.00 16,460.00
Recursos Determinados 18,765,664.00 19,880,592.00 16,525,023.00 20,248,075  25,763,617.00
L L L L L4
25,852,828.00 23,342,076.00 26,174,332.00 22,540,615  28,710,437.00

Fuente: MEF



3. Matriz de consistencia

Tino Poblacién de  Instrumento
Titulo de la Pregunta de Objetivo de la Hiootesis Disepﬁoyde Estudio y de
Investigacién Investigacién Investigacion P Estudio Procesamiento Recoleccidn
de Datos de Datos
General: General: General:
¢ Como incide la Determinar la La ejecucion
ejecucion  presupuestaria incidencia de la ejecucion presupuestaria incide
en el cumplimiento de presupuestaria en el significativamente en el
metas presupuestarias en cumplimiento de metas en cumplimiento de metas en la
la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de  Municipalidad  Distrital  de Poblacion:
ANALISIS DE LA ;glngrlaggzze'g el periodo gg?grlaggzzen el periodo Zgzng.hanaen el periodo 2018 Tipo: E(I)bléizgﬁno de Slg
EJECUCION Cuantitativa representa por el total
PRESUPUESTAL (por su de eiecucion
Y EL Especificos: Especificos: Especificas: naturaleza). resu uestaIJ en la
CUMPLIMIENTO 1. ¢Cudl es el 1. Determinar el nivel de 1. El nivel de Correlacional IF\)/Iunic[i)paIidad Ficha de
DE LAS METAS  njvel de cumplimiento de cumplimiento de ejecucién cumplimiento de ejecucién (por Distrital de Punchana €coleccion  de
ENLA ejecucion  presupuestaria presupuestaria  en  la presupuestaria en la su nivel de en el periodo 2018 — datos
MUNICIPALIDAD  en la Municipalidad Distrital Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital ~ de explicacion 2022
DISTRITAL DE  de Punchana en el periodo Punchana en el periodo Punchana en el periodo 2018 — '
PUNCHANA EN 2018 — 2022? 2018 — 2022. 2022, es ineficiente. Disefio: Procesamiento  de
EL PERIODO 2. ¢ Cuél es el 2. Determinar el nivel de 2. El nivel de No datos-
2018 - 2022 nivel de cumplimiento de cumplimiento de metas en cumplimiento de metas experimental " Analitico
metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de presupuestaria en la Descriptivo
la Municipalidad Distrital de  Punchana en el periodo Municipalidad Distrital de

Punchana en el periodo
2018 — 2022?

2018 - 2022.

Punchana en el periodo 2018 —
2022, es ineficiente

Elaboracion: Propia.



4. Tabla de operacionalizacién de variablesO

Variable Definicién Tipo por su Indicador Escalade Categorias Valores de las Medio de
naturaleza medicién categorias verificaciéon
Ejecucion Ejecucion de los gastos Cuantitativa Ejecucion % de la d. Eficiente Ejecucién de Ficha de
Presupuestal  establecidos de acuerdo a la presupuestal del ejecucion  e. Ineficiente Gastos e registro de
ley del presupuesto publico, RDR, RO, CANON de f.  Medio Ingresos del datos
para atender obligaciéon con Y Otros ingresos periodo fiscal obtenidos
impacto en la poblacion. con 2018- 2022 de la MEF.
(MEF 2019) respecto al
PIM. 2018-
2022 y %
de la
ejecucion
de gastos
con
respecto al
PIM. 2018-
2022
Cumplimiento  su objetivo de direccion, la Cuantitativa Metas Eficacia d. Eficiente Meta Ficha de
de Metas unidad de medida, el punto presupuestales del PIA y e. Ineficiente Presupuestaria registro de
Presupuestales que determina y cuantifica la Municipalidad Eficacia f.  Medio de Aperturay datos
meta vy, la cantidad, la Distrital de del PIM Meta obtenidos
cantidad de metas Punchana Presupuestaria del MEF .

realizadas. (MEF 2019)

Modificada.

Elaboracién: Propia.



