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RESUMEN

Proyecto: es una idea disefiada para proporcionar una solucion creativa a un

problema en particular a fin de satisfacer una demanda de una persona.

Proyecto de inversion: un plan técnico y financiero que pretende abordar un
problema social utilizando una cantidad especificada de dinero y ciertos
recursos humanos, materiales y tecnolégicos se conoce como un proyecto de
inversion. La viabilidad de este enfoque se ha establecido mediante una

extensa investigacion.

Determinar la rentabilidad econémica y social de un proyecto de inversion es
el objetivo primordial del proceso de evaluacién, que también verifica que el
proyecto puede satisfacer de forma segura, eficaz y eficiente una necesidad
humana particular. Debe elegirse la mejor alternativa posible para justificar los
recursos financieros asignados.

Fases de proyecto de inversion
Fase de pre inversion:

Abarca el proceso de realizar investigaciones y andlisis para crear y evaluar
el proyecto de inversién, lo que lo hace esencial para el éxito del proyecto. Las
cuatro fases principales de este procedimiento son el concepto, el perfil, la

prefactibilidad y la viabilidad.
Fase de inversion:

Esta lista de tareas y acciones cubre cada paso del proceso, desde la
planificacion del proyecto hasta la ejecucion. Se divide en cuatro fases

principales: aplicacion, ejecucion y montaje, estudio final y financiacion.



INTRODUCCION

Las iniciativas de inversion, ya sean en funcionamiento o en su
infancia, permiten a los empresarios reducir los riesgos y
contribuir al objetivo general de la empresa dependiendo de una
recopilacion de informaciobn metodicamente recogida. Los
proyectos se estan convirtiendo en un aliado inestimable para
los propietarios de negocios que buscan lograr mejores

resultados.

Un emprendedor, una idea de empresa, una evaluacion de
viabilidad y las finanzas son los cuatro componentes
fundamentales que cada concepto de negocio necesita para ser
implementado y prosperar. Este trabajo se centra en el uso de
la tecnologia para evaluar las posibilidades de inversion y
aplicar ciertos conceptos y principios para permitir una toma de
decisiones economicas bien informada. Ademas, ofrece los
principios esenciales para formular y comprender el
razonamiento detras de la planificacion y el avance de las

iniciativas de inversion.

El libro esté dividido en dos partes. La primera cubre las ideas
fundamentales que son necesarias para comprender el trabajo
y como planificar un proyecto de inversion. El desarrollo y la
evaluacion exhaustiva de un proyecto de inversion son los

temas principales del segundo capitulo.



1.1

1.2.

CAPITULO I: PROYECTO DE INVERSION

CONCEPTOS BASICOS
Inversién

En pocas palabras, la inversion es el proceso de utilizar recursos como
la tierra, el trabajo, el capital y las materias primas para producir bienes
y/o servicios con la esperanza de ganar mas dinero mas tarde de lo
que podria hacer si utilizara esos recursos ahora. Ese ejemplo, un
propietario de empresa que pone dinero en una empresa rentable deja
de usar algunos productos inmediatamente con la esperanza de ganar

mas dinero en el camino.
Proyecto de inversion

Dependiendo de los autores y los métodos utilizados, existen muchas

definiciones de un proyecto de inversion. Aqui hay algunos ejemplos:

a. Segun el “Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico” se define
como "el conjunto de antecedentes que permiten estimar las
ventajas y desventajas econdémicas derivadas de la asignacion de
ciertos recursos de un pais para la produccion de determinados
bienes y servicios" por las Naciones Unidas en su "Manual de
Proyectos de Desarrollo Econémico".

b. Fernando Carvajal, en su libro define un proyecto de inversién como
"El conjunto de estudios necesarios para aplicar la produccion
econémica de un bien o servicio" en su libro "Compendio de
Proyectos de Inversién".

c. Segun Simon Andrade E. "El conjunto de estudios o elementos de
juicio que empiezan con la idea y terminan con el estudio final, que
de las ventajas y desventajas estudiadas nos permite completar la
produccion de bienes y servicios" es lo que se quiere entender
cuando se hace referencia a un proyecto de inversién. Tenemos la

oportunidad de mantener mas ingresos en el futuro que en el



presente gracias a la operacionalizacién del aparato de produccion
con los recursos disponibles.

Los hermanos Sapag Chain, se describe como "la busqueda de una
solucion inteligente al enfoque de un problema encaminado a
resolver, entre muchos, una necesidad humana" en el libro

"Preparacion y Evaluacion de Proyectos" por los autores.

1.3. Objetivos de un proyecto de inversion

Los objetivos mas usuales de un proyecto de inversion son los

siguientes:

a. Evaluar la factibilidad de una posible inversion

C.
d.

Un inversionista debe decidir si proceder con un proyecto después
de ver una oportunidad de invertir, es decir, si comprometer
recursos para ello. El establecimiento de una nueva empresa, el
crecimiento de una instalacion ya existente o la diversificacion de la
produccion de una empresa establecida son ejemplos de
perspectivas de inversion privada. La evaluacion de cada una de
estas opciones implica tener en cuenta elementos como los
beneficios proyectados, los riesgos asociados y la compatibilidad

con los objetivos a largo plazo del inversor.

Sustentar la obtencion de créditos
Ejemplo de ello son todos los proyectos que presentan a las

instituciones financieras con el fin de concretar financiamiento.

Interesar a posibles inversionistas

Sustentar la obtencidon de beneficios fiscales

1.4. Clasificacion de los proyectos

No existe una clasificacion definida de los proyectos de inversion; sin

embargo, hacemos la siguiente clasificacion:

a.

Por la actividad econémica
Agricolas

Industriales
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= Mineros y de hidrocarburos

= Servicios

= Pesqueros

= Construccion

b. Por el tipo de inversion

= Empresa nueva

= Expansion de planta

= Adquisicion de activos

= Alternativas de reemplazo

» Tecnologia

= Mercado

Publicidad
Nuevos productos
Cambio de atributo

Canales de distribucion

c. Por el tamario

» Pequefios

= Medianos

= Grandes

1.5. Requisitos que debe cumplir un proyecto

Para garantizar que cumpla con éxito los objetivos y metas propuestos,

cada proyecto de inversion debe cumplir tres requisitos esenciales.

Coherencia, viabilidad y viabilidad son algunos de estos pre requisitos.

a. Coherencia

Cuando los objetivos, objetivos y caracteristicas de un proyecto

coinciden con los de las entidades nacionales, sectoriales,

regionales o corporativas que lo estdn promoviendo o llevando a

cabo, se considera coherente.

b. Viabilidad

11



1.6.

16.1

1.6.2

La garantia de que el entorno en el que se pretende ejecutar el
proyecto dispone de los recursos fisicos y humanos necesarios para

Su ejecucion se denomina requisito de viabilidad.

c. Factibilidad
La viabilidad es el criterio final que debe cumplir un proyecto antes
de que pueda ejecutarse. Tras la conclusion de las investigaciones
previas a la inversion necesarias para determinar la ejecucion del
proyecto, se lleva a cabo esta accion. La viabilidad solo se puede
determinar una vez concluidas estas investigaciones, en contraste
con los criterios de coherencia y viabilidad, que se confirman antes
de preparar el proyecto. Existen tres tipos de viabilidad: técnica, que
determina si los procedimientos técnicos son apropiados Yy
aplicables en situaciones particulares; econémica, que determinan
el retorno de la inversion del proyecto; y financiera, que define si los
fondos necesarios para la ejecucion del proyecto estan disponibles.

Fases de un proyecto

En un proyecto se distinguen tres fases, las cuales son:

Pre inversion

Este capitulo trata de comprender el concepto del proyecto y evaluar

todos los componentes importantes para decidir si proceder, aplazarlo

0 abandonarlo. Todo esto se registra en un estudio de viabilidad.

Ejecucién o inversion

Esto incluye tomar decisiones y llegar a acuerdos sobre financiacion,
investigaciones exhaustivas, disefio organizativo, procedimientos de
licitacibn competitivos, construccion de infraestructura, adquisicion y

instalacion de equipo, pruebas y operaciones de lanzamiento.

12



1.6.3 Operacion

1.7.

1.7.1

1.7.2

Es el periodo de funcionamiento, en que se espera lograr realmente los
objetivos y metas que dieron origen al proyecto.

Etapas de un proyecto

Las etapas que comunmente debe pasar todo proyecto de inversion

son las siguientes:
Identificacién de laidea

Para decidir si aceptar o rechazar la propuesta en esta etapa temprana,
se lleva a cabo un andlisis preliminar para determinar la viabilidad
general de la idea sobre la base de un conjunto minimo de criterios.
Los beneficios y gastos del proyecto se estiman sin tener en cuenta la
financiacion. Se investigan varios enfoques para abordar un problema
0 aprovechar una perspectiva comercial; formaran las ideas

fundamentales de la empresa.
Estudio Preliminar o Perfil

La informacion disponible se utiliza para llevar a cabo este estudio, y
no se necesita mas financiacion para trabajos sobre el terreno en
profundidad o investigaciones de gabinete. Se centra en los elementos
técnicos del proyecto y, desde el punto de vista econémico, s6lo mira

los datos de mercado y las inversiones necesarias.

1.7.3 Estudio de Pre- Factibilidad.

El Estudio de Prefactibilidad, a menudo referido como el proyecto
preliminar, es la recopilacibn de evaluaciones necesarias para
garantizar que en esta etapa exista al menos una alternativa
técnicamente y financieramente viable. En esta investigacion se
recogen los componentes esenciales necesarios para determinar si

aceptar la idea para su desarrollo o rechazarla. (factibilidad).

La investigacion Pre-Factibilidad confirma la existencia del mercado y
elige las alternativas o alternativas basadas en su procedimiento

tecnoldgico. La funcidn principal de este estudio es servir como filtro,

13



permitiendo una eleccion importante entre muchas posibilidades que

pueden resultar mas eficazmente en el resultado previsto.
1.7.4 Estudio de Factibilidad.

El estudio de viabilidad, a menudo referido como el proyecto preliminar
definitivo, es la ultima etapa de la fase previa a la inversion. Se presume
que los proyectos que llegan a esta etapa han superado a otras etapas
de la investigacibn que han contribuido a excluir posibilidades

alternativas.

Cualquier elecciébn de inversibn debe tener en cuenta esta
investigacion, ya que constituye la base para los acreedores e
inversores que financiaran la ejecucion del plan. Debe prepararse de
acuerdo con las normas preestablecidas, con el objetivo de
proporcionar todos los detalles necesarios para que los financiadores
potenciales puedan evaluarlo y acelerar la toma de decisiones para que
el proyecto pueda concluirse rapidamente. El estudio de viabilidad debe
ser un instrumento crucial también para la gestién de proyectos.

Desde una perspectiva econdmica, es imperativo que el estudio de
viabilidad incluya una evaluacion exhaustiva de la rentabilidad del
proyecto en muchos escenarios, incluidos los estudios de sensibilidad

para alcanzar este objetivo.

Técnicamente hablando, el estudio de viabilidad debe identificar la
mejor opcion para el proyecto y recopilar toda la informacién necesaria

para decidir si aprobarlo, rechazarlo o aplazarlo.

14



1.7.5 Estudio Definitivo.

Una vez que el proyecto es aprobado en el nivel de viabilidad por la

institucion financiera y los inversores, se llevan a cabo los Estudios de

Proyecto finales.

El Estudio Final corresponde a la fase de ejecucion o inversion del

proyecto mismo. Consiste en llevar a cabo los trabajos de disefio de

ingenieria detallados necesarios cuando se haya confirmado la

ejecucion del proyecto.

En el caso de los proyectos agroindustriales, es crucial que los estudios

finales abarquen los aspectos agrondmicos relacionados con la materia

prima que se utilizara en el proyecto, a fin de evitar problemas futuros.

FASES Y ETAPAS DE UN PROYECTO

IDENTIFICACION IDEA

ESTUDIO PRELIMINAR

PRE INVERSION

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD

FASES

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

INVERSION

ESTUDIO DEFINITIVO

ETAPAS

OPERACION

15




1.8.

1.9

Costos y grados de incertidumbre en las etapas de un proyecto.

En cada etapa de un proyecto, el objetivo principal es recopilar la mayor
cantidad de datos pertinentes posible para ayudar en la toma de

decisiones sobre la asignacion de recursos.

Las ventajas del proyecto se definen més claramente y la ambigtiedad
en torno a la asignacion de recursos disminuye cuando se examinan
mas componentes de juicio 0 se realiza un analisis en profundidad.
Pero a medida que la investigacion avanza a través de sus fases, se

vuelve mas exhaustiva y exige una mayor financiacion.
Elementos componentes de un proyecto de inversion

Los elementos componentes de un proyecto de inversidon que
usualmente se distinguen en un estudio de Pre-factibilidad o

Factibilidad son los siguientes:
a. Aspectos generales

b. Estudio de mercado

c. Tamafo del Proyecto

d. Localizacion del Proyecto
e. Ingenieria del Proyecto

f. Inversiones

g. Financiamiento

h. Organizacion y Marco Legal

I. Presupuesto de Ingresos y Costos

j. Estados Financieros Proyectados

k. Evaluacion del Proyecto.

Esta division del estudio en secciones es tipica y sirve para arreglar

claramente el contenido. A pesar de ello, varios estudios han dividido

16



el material del proyecto en tres categorias principales: financiera,

técnica y econémica.
1.10. Términos de referencia de un estudio de pre inversién

Las palabras de referencia se utilizan para describir en profundidad las
partes componentes de un proyecto. Al redactar estas condiciones para
un estudio previo a la inversion, el consultor del proyecto tendra en

cuenta la naturaleza del proyecto y el producto previsto.

Una serie de instituciones financieras que operan en el sistema
financiero nacional han elaborado sus propios términos de referencia
para servir de marco a los que sus clientes pueden utilizar al presentar

solicitudes de financiacion para estudios previos a la inversion.

17



CAPITULO Il: FORMULACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

2.1 Estudios de mercado

2.1.1 Definicion del estudio de mercado

Se trata de recopilar, documentar y analizar datos sobre cuestiones
relacionadas con la promocion de bienes y servicios. En términos
practicos, esto implica la recopilacién de informacion sobre el nimero
y variedad de clientes, el producto mismo, las rutas de distribucion, las
motivaciones y comportamientos de los clientes, y la creacién y prueba

de conceptos de publicidad y promocién de ventas.
2.1.2 Objetivo del estudio de mercado
Los objetivos del estudio de mercado son los siguientes:

e Verifique que existe un requisito de mercado no cumplido.

e Descubra cuantas cosas diferentes personas estarian
dispuestas a comprar en términos de cantidad.

e Determinar los métodos por los cuales las mercancias se

entregan a los clientes.
2.1.3 Etapas de los Estudios de Mercado:

o Recopilacion de Datos:
Es el primer paso de cualquier proyecto de investigacion que
conlleva la aplicacion de las técnicas mas adecuadas y conocidas
para la recopilacion de datos e informacién, utilizando modernos
procedimientos técnicos y cientificos, con el objetivo de realizar un
analisis mas fiable mas adelante. La informacién que se recoge
proviene de una variedad de fuentes, incluyendo la produccion, el
comercio internacional, los recursos naturales, la demografia y las

estadisticas oficiosas y oficiosas.

La busqueda de informacién de antecedentes depende de los

objetivos del inversor, asi como del tamafio y el tipo del proyecto.

18



Los requisitos del estudio, los antecedentes del investigador y los
criterios influyen en la cantidad de datos que se deben recoger.

Cualquier investigacion debe comenzar con una circunstancia
particular, para la cual se estudia la condicion actual, ya que es el
resultado de una secuencia de ocurrencias anteriores, dada la
finalidad del estudio de mercado. En este contexto, el analisis
historico tiene dos objetivos especificos: primero, recopilar datos
estadisticos que puedan utilizarse para proyectar futuros regimenes
de crecimiento o produccion de las variables mas importantes
(oferta, precio, demanda, etc.); y segundo, evaluar los resultados de
ciertas decisiones tomadas por otros participantes en el mercado y
determinar los beneficios o0 desventajas resultantes de esas

decisiones.

Sera esencial para esta investigacion comprender las empresas
gue estan involucradas en el mercado, la composicién y las
tendencias de la demanda, y las caracteristicas y cambios en la
oferta de bienes comparables y alternativas que el proyecto

generara.

Métodos de Recopilacion de Informacion:
Existen 4 enfoques metodoldgicos diferentes en los estudios de

mercado:

- Método Historico.
- Método de Observacion.
- Método Experimental.

- Meétodo de Encuestas.

19



o Andlisis e Interpretacion de Datos:

Implica el uso de técnicas mateméticas y estadisticas para el
procesamiento tecnologico y cientifico de los datos elegidos, tanto
histéricos como actuales. Esta fase de la investigacion del mercado
de proyectos es critica porque da al evaluador del proyecto las
herramientas que necesitan para identificar el mercado objetivo y
crear estrategias que maximizaran las ventajas del proyecto en

términos de precios, canales de marketing y competencia.

Para realizar los hallazgos recogidos y responder a las preguntas
planteadas, el andlisis y la interpretacién de los datos tienen por
objeto comparar y resumir las observaciones realizadas utilizando

ciertos enfoques.

2.1.4 Analisis de la Demanda.

Se trata de analizar la demanda global de un producto o servicio a la

luz de las variables que afectan a la cantidad necesaria y su

rendimiento pasado en un periodo de tiempo dado.

Segun esta investigacion, las siguientes variables tienen un impacto

directo en el comportamiento de la demanda: el costo del activo.

e El costo de los productos equivalentes.
e El costo de los productos relacionados.
e Elingreso accesible del consumidor.

Demanday Precio del Bien X

Se afirma que existe una relacién inversa entre el precio y la
cantidad deseada de bien X. Asi, surge la siguiente regla de
demanda: a un precio mas bajo, se desea una mayor cantidad del
bien X; a un mayor precio, se demanda una menor cantidad de la
propiedad X. Esto indica que la cantidad requerida varia en

proporcién con el cambio en el precio del bien X.

Demanday Precio de los Bienes sustitutos (Y)
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Se afirma que existe una relacion inversa entre el precio y la
cantidad deseada de bien X. Asi, surge la siguiente regla de
demanda: a un precio mas bajo, se desea una mayor cantidad del
bien X; a un mayor precio, se demanda una menor cantidad de la
propiedad X. Esto indica que la cantidad requerida varia en

proporcién con el cambio en el precio del bien X.

Demanday Precio de Bienes complementarios

Cuando dos activos son complementarios en su uso y disfrute, se
dice que son activos complementarios. Debido a que estos
productos estan estrechamente relacionados, la demanda de su

complemento disminuira si el precio de uno de ellos aumenta.

Demanda e Ingreso Disponible
En este caso, la demanda flucta segun el ingreso disponible del

consumidor.

Proyeccion de la Demanda:

Es una técnica que utiliza datos pasados para predecir la demanda

futura de un producto. Hay tres estrategias que se clasifican segun la

naturaleza de las variables que proyectan, como el precio, la oferta, la

demanda, etc. en la investigacion.

Métodos subjetivos

Cuando los enfoques cuantitativos basados en datos pasados son
insuficientes o no pueden explicar el comportamiento futuro
proyectado de variables especificas, los métodos subjetivos se
vuelven criticos en la prediccién del mercado. Una ilustracion de

esto es:

a) Método Delphi.
b) Meétodo de Consenso de Panel.

c) Método de Prondsticos Visionarios.

Métodos Causales
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b)

Los enfoques cuantitativos, en contraste con los subjetivos, utilizan
datos cuantificados previos para predecir el mercado. Estas
técnicas hacen suponer que las variables que han determinado
histéricamente el comportamiento de una o mas variables de

mercado pe rmaneceran constantes.:

Regresion Lineal: El enfoque mas popular emplea el modelo
cuadrado minimo para encontrar la mejor linea de regresion que
minimice las diferencias entre los valores estimados y reales de la
variable dependiente. Esta estrategia es esencial para predecir

coémo se comportaran los factores del mercado.

Existen dos modelos primarios: el Modelo de Regresion Multiple,
gue hace predicciones usando dos o mas variables independientes,
y el modelo de regresion lineal simple, que realiza predicaciones

usando una Unica variable independiente.

En ambos escenarios, se requiere la toma de muestras para
obtener los valores de la variable dependiente, a pesar de que se

pueden asignar valores de las variables independientes.

Modelo de serie de tiempo: El objetivo principal de los modelos de
series de tiempo es medir los valores de una variable a lo largo del
tiempo o a intervalos coherentemente espaciados. El objetivo de
emplear datos pasados es detectar una tendencia para la variable
prevista.

Este enfoque se emplea cominmente en el examen de conjuntos
de datos pasados que muestran fluctuaciones estacionales en las
variables investigadas, afectadas por elementos como el clima
(verano, vestido de invierno, etc.) y las costumbres. (tarjetas de

navidad, visitas a panteones, etc.).

c) Promedios Mdviles: Al reconocer los impactos estacionales y
otros factores que pueden conducir a fluctuaciones sisteméaticas
en el comportamiento de una variable, el analisis de series

temporales tiene como objetivo comprender y predecir su
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comportamiento. Es muy util para estimar, por ejemplo, cuanta
demanda habria para un activo determinado durante el afio

(primera, verano, otofio e invierno).

2.1.5 Analisis de la oferta
El volumen de materias primas que el proyecto pretende comercializar
se describe tanto cualitativamente como cuantitativamente en el
analisis de la oferta. Es esencial comprender la competencia y el
mercado objetivo para definir y promover eficazmente la oferta del
nuevo producto. En ocasiones puede ser necesario realizar
investigaciones detalladas y analiticas sobre las variables que influyen
en el comportamiento promedio de la oferta antes de decidir cuanto

proporcionar.

La oferta de un proyecto se determina por las caracteristicas del
producto, la oferta hecha en el pasado, y las ofertas hechas por
competidores u otros fabricantes. A esto se afiade un analisis analitico
que resume las variables que afectan directamente al suministro del
producto y causan cambios en su volumen. Es vital analizar estos

aspectos para lograrlo:

- Ofertay Precio del Bien
El precio de un bien afecta a su oferta, ya que determina cuando

puede ser vendido a los consumidores.

- Ofertay Precio de Otros Bienes
Analizar el suministro de un producto en comparacién con el costo
de los productos competidores con caracteristicas comparables,

como la utilidad o la satisfaccion, es crucial.

- Ofertay Precio de los factores de produccion
Esto indica que cuando un proyecto tiene la autoridad para elegir su
propia oferta de wun articulo, primero debe analizar el
comportamiento de los precios de las entradas de produccién mas

importantes a fin de determinar la cantidad de la oferta. Como
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2.16

resultado, el volumen de suministro sera directamente afectado por

los cambios en los precios de estas variables.
Proyeccion de la Oferta

Las proyecciones de suministro se basan en hipétesis relativas al
mantenimiento de la capacidad instalada y las tendencias oportunas
asociadas con la oferta anterior de las empresas dominantes en el
mercado en la industria. (competidores). Es dificil estimar el impacto de
la oferta a lo largo del tiempo y predecir como responderan los
competidores al lanzamiento de un nuevo producto. Esto podria estar
influenciado por la compafia afiadiendo més capacidad instalada,
aumentando el costo de los ingresos de fabricacién, o trayendo a
nuevos rivales en un esfuerzo por capturar una parte considerable del
mercado. (competividad). Se emplean los mismos procedimientos para
la proyeccion de la demanda si se pretende prever la oferta utilizando
los métodos técnicos y estadisticos-socioecondmicos descritos
anteriormente; la Unica diferencia es que las variables a analizar seran

la oferta historica y su evolucion a lo largo del tiempo.

Andlisis de los Precios

El volumen total de las ofertas de la empresa es la base para
determinar y estimar el precio del producto y los subproductos que el
proyecto pretende comercializar. El precio es el proceso de determinar
0 proyectar el precio de un producto en circunstancias similares a las

del mercado.

Los precios se fijaran de acuerdo con la oferta y la demanda si el
producto del proyecto tiene caracteristicas similares a las de la
competencia. En estas condiciones, los precios se modificaran de
conformidad con las siguientes leyes: una caida en el precio resultara
en un aumento de la cantidad requerida, y un aumento del precio

causara una disminucion en la cantidad comprada.

Las siguientes variables tienen el mayor impacto en la forma en que se

determina el precio de los nuevos productos:
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2.1.7

e El proceso mediante el cual una empresa fija sus precios.
e El proceso mediante el cual se forman los precios de mercado.
e El proceso mediante el cual la politica gubernamental forma la

formulacion de precios.

El costo de las entradas de fabricacion y el margen de utilidad
necesario determinan como la empresa fija sus precios. Se examina la
composicién de precios de articulos similares (competencia) para
determinar el precio de mercado. Esto establece un patrén al que debe
adherirse cualquier precio fijo para seguir siendo competitivo. La
politica gubernamental establece que los impuestos, los obstaculos
aduaneros, las subvenciones (para establecer un precio maximo de
ciertas materias primas esenciales y beneficiar a los usuarios) y otras

medidas pueden afectar a la fijacion de precios.

Analisis de Comercializacién

Determinar como se transmite el producto del proyecto al usuario final
es el objetivo del estudio de marketing. La identificacion de los
numerosos mercados de influencia que el proyecto brindara es crucial

para ello.

Conocer la demanda unicay los flujos de marketing para cada almacén
y tienda también es esencial. Es esencial analizar el trayecto de las
mercancias y sus gastos de transporte. En determinadas situaciones,
en particular con productos de alta tecnologia, también es importante

una investigacion en profundidad.

Los técnicos deben tener en cuenta una serie de factores al evaluar la
investigacién de marketing, incluyendo redes de distribucién, modos de
transporte, almacenamiento, sistemas para refrigeracion 'y
conservacion, disefio comercial de productos, soporte técnico,

sistemas de ventas y publicidad.

Para algunos proyectos, una investigacion de marketing es necesaria
ya que garantiza la eficiencia de la tarea comercial y permite la entrega

oportuna y rentable de uno o mas articulos al cliente. Como resultado,
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2.2.
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es esencial comprender las caracteristicas del producto, sus ventajas
pasadas y beneficios esperados, asi como su rendimiento pasado y las
diferentes estrategias de marketing.

Tamarfo y localizacion del proyecto

Tamafo del proyecto

El establecimiento de la capacidad productiva del proyecto, asi como
la capacidad instalada de la planta, son componentes clave del analisis
del tamafo del proyecto. El objetivo de esto es maximizar la cantidad
de recursos escasos utilizados durante la vida atil del proyecto, es
decir, los recursos y/o productos necesarios para que funcione con la

maxima eficiencia.
Medicion del Tamafo del Proyecto

Las variables usadas para medir el tamafio del Proyecto pueden ser de

dos clases:

a) De Flujos
Estos son los que muestran cuantos componentes entran o salen
del proceso de trabajo en un tiempo determinado. Una forma
popular de evaluar el tamafio es mirar la cantidad de materia prima
gue se recibe en el transcurso de un afo; esto se llama capacidad
de procesamiento del proyecto. La cantidad de unidades de
producto que un proyecto puede generar en una cantidad especifica
de tiempo, conocida como su capacidad de produccion, es otra

métrica de tamafio ampliamente utilizada.

b) De Existencia.
Estas son las que describen cuantas caracteristicas especificas del
proyecto, como el numero de empleados, la capacidad de las
herramientas esenciales, el tamafio de los talleres, etc., estan
presentes y permanecen asi mientras el proyecto esta funcionando

con la maxima eficiencia.

Factores Condicionantes del Tamano
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a)

b)

d)

El Mercado.

Es el elemento decisivo que determina la capacidad de colocacion
del producto y el rango de precios al que puede ofrecerse durante
la duracion del proyecto. Como tal, ofrece las reglas fundamentales
para la escalacion de los componentes relacionados con la
produccion. La estimacion de la capacidad productiva se hace
viable a partir de datos anteriores de oferta y demanda, y es
esencial comprender el mercado competitivo y las oportunidades
que presenta. La capacidad productiva de la propiedad aumentara
en paralelo con la demanda de su cantidad.

La Tecnologia.

Los componentes necesarios para la fabricacién y su accesibilidad
sirven como limitaciones de tamafo del proyecto, alterando o
reduciendo el alcance establecido por las solicitudes de los
consumidores. Por ejemplo, sélo una cantidad fija de materias
primas sera accesible a mediano y largo plazo, lo que podria hacer
dificil justificar el aumento de la capacidad de procesamiento,
incluso en los casos en que el mercado lo exija. En una vena similar,
la disponibilidad del equipo establece los limites de la variacion de
tamafio del proyecto. La utilizacion de méaquinas con diferentes
capacidades de produccion tendra un impacto directo en la cantidad

producida y el tamafio general del proyecto.

La Localizacion.

El costo del transporte de mano de obra, materias primas y bienes
terminados determina el tamafio del proyecto. En caso de que
existan otros lugares con ventajas comparables en otros aspectos,
la que tenga una mayor concentracion geografica de la materia
prima sera la opcion preferida. Esto se debe al hecho de que, en
comparacion con otras posibilidades, esta ubicacién resultard en

costos de transporte y suministro reducidos.

La Financiacion.
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Una cuestion importante que tiene un gran impacto en la
determinacion del tamafio de la planta es la disponibilidad de
recursos financieros. Estos recursos permiten la ampliacion de la
capacidad instalada de la planta, asi como de su capacidad
productiva, independientemente de si proceden de fuentes internas
0 externas y estan destinados a ser inversiones fijas o capital
circulante. Como resultado, la financiacion es un factor importante
en la determinacion del tamafio de la planta en cada proyecto, y
tener suficiente dinero a mano asegura que los proyectos se

completen a tiempo y se instalen.
2.2.2 Localizacion de Planta:

Al identificar y analizar las variables que influyen en la ubicacién de una
planta de proyecto, las técnicas de localizacion tienen como objetivo
centrar los esfuerzos de investigacion en el mejor sitio posible que
minimice los costos asociados con el suministro y la distribucién. Esto
implica asegurarse de que los clientes (demanda) y las materias primas
y las entradas de produccion son facilmente accesibles. Ademas, el
lugar elegido debe ofrecer las circunstancias politicas, econémicas,
fiscales y sociales necesarias para el desarrollo adecuado del proyecto
a lo largo de su vida productiva.

Los siguientes estdndares forman parte del estudio de colocacion de

plantas:

e Territorio regional elegido tras un estudio de su ubicacion.

e La seleccion de una ubicacion precisa e ideal para la planta
dentro del area.

e La eleccion de la mejor ubicacion para la instalacion de la planta

dentro de la comunidad.
Factores de Localizacion

Hay varios elementos decisivos que afectan la ubicacion de una fabrica
en la esfera econdmica y social. Las siguientes condiciones deben

manejarse bien para que la planta esté en una ubicacién favorable:
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- Cerca de los mercados.

- La accesibilidad de las entradas y los recursos primos.
- Ladisponibilidad de trabajo.

- La accesibilidad de los servicios esenciales.

- Gastos de viaje.

- Una infraestructura suficiente para la comunicacion.

- Politicas de los gobiernos nacionales y regionales.

- Laviabilidad de las inversiones y las finanzas.

- Viabilidad de la gestiéon de residuos.

- Acceso comodo a combustibles y fuentes de energia.

- Las caracteristicas demograficas de la poblacion.

La entidad del proyecto determina en Gltima instancia como se ejecutan
estos y otros aspectos. Estas listas ofrecen sugerencias para elegir el

lugar correcto para la planta.
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2.3.

Ingenieria del proyecto (tecnologia)

Definicion

Es la coleccion de protocolos y herramientas que el proyecto utiliza
para producir y comercializar bienes y servicios. El proceso de
fabricacion y la utilizacion econémica de los recursos disponibles son
posibles gracias a este conjunto de conocimientos técnicos y

cientificos.

Elegir una funcién de produccion que permita la optimizacion de los
recursos tanto financieros como reales es la tarea principal del estudio
de ingenieria. Para ello es necesario analizar las diversas
combinaciones de elementos productores tanto dentro como fuera de

la planta.
Fases de la Ingenieria

- Estudio Preliminar
En la actualidad se entiende que la ingenieria de proyectos es una
coleccion de datos secundarios, cuyo andlisis determina la mejor
manera de distribuir recursos limitados para la realizacion de

investigaciones tecnolégicas.

- Pre-Factibilidad Técnica
Estas investigaciones se llevan a cabo para complementar los
conocimientos previos y garantizar la disponibilidad de una
alternativa viable. Un proyecto puede abandonarse en este
momento en lugar de pasar a las siguientes fases, lo que implicaria

costos mas intangibles.

- Factibilidad Técnica
Después de una evaluacion financiera, la ejecucion del proyecto se

determina por el contenido de esta investigacion.
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2.4. Organizacion y marco legal
Estudio de la Organizacion del Proyecto
Para alcanzar los objetivos propuestos por el proyecto, los esfuerzos
deben ser canalizados y los recursos disponibles gestionados de la
manera mas adecuada. Esto se logra a través del componente
administrativo de la organizacion, que debe integrar tres variables
bésicas para su gestion: unidades organizativas; recursos humanos,

materiales y financieros; y planes de trabajo.

El estudio de las variables organizativas durante la preparacion de los
proyectos es crucial, ya que la estructura adoptada para su ejecucién y
funcionamiento estd asociada con los resultados de la inversion y los
costos de funcionamiento que pueden determinar el retorno sobre la

inversion.

Determinar el propoésito y el alcance de cada trabajo dentro de la
empresa es un requisito basico para el disefio de la estructura
organizativa. Esto sugiere un marco juridico e intelectual que
establezca el comportamiento tanto de las partes como del todo, asi
como una estructura jerarquica con roles claramente definidos para
cada componente. El proyecto requiere una administracion, o un tipo
de gobierno, para establecer esta estructura, ya que dirige todas las
partes de la estructura organizativa hacia el logro de los objetivos.

Estudio del Marco Legal

Los proyectos que proceden de la actividad empresarial se incorporan
a un marco juridico particular que rige el entorno juridico en el que los
agentes econdmicos llevan a cabo sus operaciones. Cada proyecto
objeto de evaluacion debe tener su propio marco juridico examinado
minuciosamente a fin de que sea debidamente calificado para

maximizar los retornos de la inversion.

Una vez que el proyecto se pone en marcha, se convierte en una
entidad juridica donde se entrelazan los contratos laborales,

comerciales y otros y, al concordar simultaneamente y sucesivamente,
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2.5.

se generan las relaciones econémicas que resultan en beneficios y
pérdidas empresariales. El proyecto se inserta como una organizacion

social y econémica mas de la nacion.

Comprender las leyes que rigen los esfuerzos empresariales y
econOdmicos es crucial para la planificacion eficiente de las empresas.
Esto es significativo no solo debido a las posibles consecuencias
econdémicas del estudio juridico, sino también porgue es necesario
comprender la legislacion pertinente para asegurar que el proyecto se
desarrolle sin problemas y con calendario.

Las leyes fiscales son una consideracion que debe considerarse
cuidadosamente ya que crean costes para el proyecto que son
necesarios debido a las responsabilidades fiscales o pueden presentar
posibilidades en lugares donde no hay limitaciones fiscales que

promuevan la inversion.

Las normas generales que se aplican a todas las operaciones
comerciales se establecen por las leyes que regulan el comportamiento
de los agentes econdmicos.

Inversiones

Definicion

Las inversiones en proyectos incluyen todos los costos incurridos
durante un determinado periodo de tiempo para obtener recursos o
herramientas de produccién particulares. Ademas, constituyen un
porcentaje de los ingresos disponibles que se destinan a la adquisicion
de productos y servicios con el fin de ampliar los activos de la empresa.

Segun esta definicion, los recursos invertidos en un proyecto son
aguellos que se utilizan para crear, producir, adquirir o fabricar capital
y productos intermedios que son necesarios para que el proyecto
comience la producciéon y comercializacion de los bienes y servicios

gue esta destinado a proporcionar.
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CLASIFICACION DE LA INVERSION

INVERSION

TOTAL

Inversion

Fija

Capital

<

Trabajo

Tangibleé

-

Terrenos
Edificios
Contrataci <
ones
Equipos
diversos \

- Infraestruc-
turas
diversas

- Investigaciony
estudios

- Organizaciény
constitucién

Maquinaria
Herramienta
Muebles
Enseres
Vehiculo

Instalaciones:
Agua, desaglie,
gas, electricidad,
vapor, etc.

- Puesta en marcha

- Patentes, etc.

[ - Materia Prima e Insumos

- Mano de obra directa: Personal de Planta con
participacidn directa en la transformacién

- Mano de Obra Indirecta: Supervisores,
personal de mantenimiento, guardianes, etc.

Gastos

Administrativos y de <

ventas
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Planilla de sueldos del
personal y comisiones.
Servicios: Luz, agua,
teléfono, etc.
Derechos.

Seguros

Publicidad, etc.



2.6.

2.6.1

Financiamiento

Definicion

La adquisicién de recursos tangibles y monetarios es esencial para la
ejecucion y funcionamiento del proyecto. Determinar las fuentes y las
circunstancias en las que se adquiriran los recursos necesarios para
llevar a cabo el proyecto, asi como el marco para los fines para los que
se empleardn estos recursos, es el objetivo de esta seccidon de la
investigacion previa a la inversion. También se debe tener en cuenta la
puntualidad de la adquisicién y utilizacion de estos recursos, asi como
los efectos sobre el proyecto de las circunstancias que rodean su
adquisicion.

Las necesidades de recursos reales y financieros (financiamiento) del
proyecto se organizan de acuerdo con las cantidades fijas de inversion
y capital de trabajo, que se evallan previamente y son esenciales para

la ejecucion y funcionamiento del proyecto.

Fuentes de Financiamiento: En términos generales, las fuentes de

financiamiento pueden ser internas y externas.

a) Fuentes Internas. - El dinero generado por la ejecucién del proyecto
es de donde surgi6 la financiacion interna inicial. Pero una gran
parte de estos ingresos va hacia el pago de dividendos, impuestos,
gastos operacionales y factores de produccion. Los ingresos
retenidos no distribuidos y los costos de depreciacion vy
amortizacion de los activos intangibles constituyen las fuentes netas
internas restantes.

Una de las ventajas de la financiacion interna es que preserva la
flexibilidad financiera. La falta de problemas con el reembolso del
préstamo y los pagos de intereses.

Las siguientes son las desventajas: - Usted no es capaz de
beneficiarse de la posibilidad de obtener préstamos a tasas de
interés favorables.

b) Fuentes Externas. - Cuando los recursos financieros para un

proyecto provienen de fuera del proyecto (muchos préstamos de
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2.6.2

2.6.3

instituciones financieras o mercados de valores) y estan
relacionados con las actividades o operaciones de las empresas
asociadas (contribucion de los asociados), se consideran
provenientes de fuentes externas.

Caracteristicas (condiciones) de Financiamiento

El porcentaje de capital circulante e inversion fija que sera financiado
por financiacion externa, o préstamos, se determina por estos factores.
En la evaluacion se tienen en cuenta las condiciones acordadas, como
los importes de los préstamos, los calendarios de amortizacion, las
tasas de interés y los horarios de pago (meses, trimestres, etc.) asi

como los periodos de gracia.
Estructura del Financiamiento

Por supuesto, el capital circulante y las inversiones fijas son partes
iImportantes que necesitan dinero. Es importante evaluar la estructura
de financiacién, ya que dictara la proporcién de capital circulante e
inversion fija que se financiara con préstamos bancarios u otras
fuentes, ademas de las contribuciones personales durante toda la

ejecucion del proyecto.
Plan de Financiamiento o Servicio de la Deuda

A menudo referido como un presupuesto financiero, este documento
contiene una serie de pagos periddicos requeridos, o "cuotas", que el
prestatario esta obligado a cumplir. La amortizacién y los intereses
constituyen estas dos contribuciones. La duracion del tiempo en que el
prestatario y el prestamista acuerdan reembolsar el préstamo de las
instituciones financieras varia dependiendo del tipo de proyecto, el
horizonte de planificacion, las condiciones acordadas y el importe total
del préstamo. Una evaluacion exhaustiva de estos componentes es
esencial para comprender todas las opciones y llegar a soluciones

viables.
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2.7.

2.7.1

Ingreso y egresos del proyecto

Ingresos del Proyecto

El término "ingresos del proyecto” describe las cantidades estimadas
de efectivo que se recibiran durante un periodo de tiempo determinado
de la venta de articulos y subproductos. Basandose en la demanda
esperada, estos ingresos se derivan directamente de las ventas. Otros
ingresos, tales como ingresos financieros o inusuales de la venta de
activos, basura, subproductos, y similares, existen ademas de estos
que no estan relacionados con las ventas. Es importante enumerar
cada una de estas situaciones junto con los posibles tiempos en que

pueden ocurrir.

Los detalles como los costos unitarios (excluido el IVA) y los volumenes
de produccion, dependiendo de la capacidad instalada del proyecto,
son cruciales cuando se trata de ingresos de ventas. Es crucial

identificar la fuente de estos ingresos, o dénde proceden.

Se aconseja distinguir claramente los ingresos en funcion de su origen
presentandolos de manera exhaustiva y distinta por fuente de ingresos.
Esto hara que sea mas facil determinar qué area del proyecto genera

mas efectivo.

a) Ingresos por Venta de Producto: estos son los beneficios que

provienen de las ventas reales de productos del proyecto a lo largo
de un periodo de tiempo dado. Estos ingresos de ventas se miden
en muchas unidades de medida, como unidades vendidas,
kilogramos vy litros, y se documentan como efectivo recibido de la
venta de bienes a un precio de mercado fijado.

b) Ingresos por Ventas de Sub- Producto: ingresos procedentes de las

ventas de subproductos del proyecto o de otras fuentes no
relacionadas con el proyecto. Estos ingresos se generan en realidad
por la venta de subproductos a precios de mercado, y se calculan
por unidad. Estos subproductos son bienes procedentes de la
transformaciéon que pueden utilizarse de manera rentable.
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2.7.2 Egresos del Proyecto

Es una buena idea distinguir entre las inversiones ya realizadas y las
que se haran, asi como averiguar cuanto o qué tipo de inversiones
vendran de banqueros, socios y otros inversores. Cada una de estas
organizaciones proporcionard fondos destinados especialmente al
capital circulante, los gastos previos a la operacion y las inversiones en

infraestructura tangible. (equipos, maquinaria y otros).

Los célculos proyectados se refieren al valor monetario aproximado de
los recursos naturales, financieros y humanos que se utilizaran a lo
largo de las muchas fases del proyecto, incluida la planificacién,
construccion y operacion de la planta de acuerdo con las exigencias de

la tarea completada.

Los dos principales tipos de resultados de la inversion son el capital
activo y la infraestructura fisica. Cada uno de estos grupos requiere un
enfoque distinto al tratamiento y la gestion, uno que debe adaptarse a

los objetivos y necesidades del proyecto.
La inversion en infraestructura fisica

El proceso de cuantificar una inversion en infraestructura fisica implica
estimar el costo de las maquinas, herramientas y equipos necesarios
para el proyecto. Esto se consigue mediante la solicitud de fondos y
donaciones. Las maquinas y equipos usados se evallan a precios de

mercado para determinar su valor correcto.
La inversién en cambio de capital de trabajo

En la evaluacion de proyectos, el capital operativo es mas que sélo la
brecha entre los activos corrientes y los pasivos corrientes; requiere un
método mas focalizado. Encontrar el "tiempo del ciclo productivo-
comercial" -que abarca desde el momento de la adquisicién de ingresos
para la produccion hasta la venta del producto- es el primer paso en el
proceso. Esta es la cantidad de tiempo que debe establecerse para

financiar el proceso completo de fabricacion y venta.
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También se deben identificar los componentes del capital de giro, que
incluyen los gastos asociados con la produccién, la fabricacién, la
distribucion, la administracion y las ventas. Las cuentas especificas de
los activos corrientes también deben considerarse como cuentas que
deben ser cobradas y pagadas segun sea necesario para los pasivos

corrientes.

Este enfoque detallado hace posible una gestion mas precisa del
capital circulante necesario para mantener las operaciones durante

todo el proceso.
Los costos

Los costos deben categorizarse en funcion de lo que se esta gastando.

A continuacion, se proporciona una categorizacion exhaustiva:

Los costos de fabricacion directos: relacionados con la producciéon de
bienes y/o servicios se denominan costos directos de fabricacion. Esto
incluye seguros, indemnizaciones, satisfacciones y otros gastos
sociales asociados, ademas de los suministros directos de trabajo y de
fabricacion.

Costos de fabricacién indirectas: Estos gastos no estan directamente
relacionados con el proceso de produccién. Los sueldos de los
conductores, los gerentes de produccién, el personal de mantenimiento
y el equipo de limpieza son algunos ejemplos. Ademas, incluyen los
gastos de comunicaciones, seguros, gasolina, electricidad, piezas de
repuesto y otros gastos relacionados con la producciéon que no estan
directamente relacionados con el producto acabado.

Costos de ventas: Los gastos asociados con la promocion de productos
se conocen como gastos de venta. Estos incluyen gastos de publicidad,
embalaje de productos, envio, almacenamiento y otros gastos
directamente relacionados con la venta de los bienes. Los salarios de
ventas, comisiones y otras formas de compensacion también estan

incluidos.
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Costos de administracion: Estos gastos estan relacionados con las
tareas administrativas y de gestién de la empresa. Estos consisten en
la remuneracion del personal administrativo, el alquiler, los servicios
publicos, los costos del equipo de oficina, la depreciacion de los
activos, el uso de la energia, los gastos de limpieza y otros gastos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la empresa.
Los impuestos aportaciones y contribuciones

Los impuestos sobre la renta se muestran en la declaraciéon de
ganancias y pérdidas y deben ser tratados de manera diferente a otros

gastos. El flujo de efectivo mostraré el resultado de estos impuestos.

La compensacion total prevista para cada empleado puede incluir las
contribuciones pagadas por el empleador, asi como las que haya

realizado el empleado.

Un impuesto sobre el consumo que se aplica a los clientes es el
imposto general sobre las ventas. Ni el proyecto ni el flujo de efectivo
son directamente afectados por este impuesto. Sin embargo, para
financiar la recuperacion del crédito fiscal relacionado con las compras
del proyecto, es imperativo que se tenga en cuenta el impuesto general

sobre las ventas al calcular el capital operativo.
Gastos Financieros:

Se trata de reservas monetarias destinadas a reembolsar de manera
consistente los intereses sobre los préstamos concedidos a
organizaciones financieras nacionales o extranjeras. Estos pagos
periodicos recurrentes, que cubren tanto el reembolso del préstamo
como los intereses asociados, se realizan en relacion con la deuda a

intervalos predeterminados.
Deducciones por Depreciacion y Amortizacion de Intangibles

La depreciacion es el término utilizado en la economia para describir
cémo el valor de un activo de capital fisico disminuye con el tiempo

como resultado del desgaste y la obsolescencia.
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Los Cargos por Depreciacion

En general, las cantidades que se deducen regularmente del superavit
de produccion para compensar la depreciacion de bienes de capital
tangibles se estiman anualmente. Este procedimiento se utiliza para
garantizar el uso efectivo de los activos fijos durante un periodo de
tiempo determinado y para representar la depreciacion progresiva de
esos activos como resultado del desgaste y la obsolescencia que

experimentan durante su vida Util.
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La Amortizacion de Intangible:

Se trata de cuentas debidas del superavit de produccion que tienen por
objeto reembolsar el costo de los activos intangibles que se compraron
al comienzo del proyecto en un marco de tiempo tradicional. Entre los
servicios importantes necesarios durante el periodo previo a la
inversion y la ejecucion del proyecto figuran inversiones en forma de
estudios e investigaciones, procedimientos juridicos, estudios de
ingenieria antes de la instalacion de la planta, organizacion y
establecimiento de la empresa. Es esencial recordar que estos activos
intangibles no se deprecian realmente; a diferencia de los activos
fisicos, no deprecian con el tiempo. No obstante, se amortizan
anualmente, de manera similar a la depreciacion de activos fijos, para
equilibrar su costo con la vida util proyectada del proyecto.

2.8. Estados financieros

2.8.1 Estado de Situacion Financiera
Los estados financieros son aquellos que muestran los derechos y
obligaciones financieros de un proyecto o organizacion en un momento
determinado. Los derechos y activos de la entidad se representan por
sus activos, mientras gque sus responsabilidades con terceros se

muestran por sus pasivos.

Es una expresion financiera cuantitativa que ilustra la relacion entre los
recursos de la empresa que pertenecen a sus propietarios, sus pasivos
que debe a otras partes, y sus activos que posee en cualquier

momento.

Aunque puede crearse de acuerdo con necesidades especiales, el
estado financiero no se considera muy relevante en el contexto de la
evaluacion de proyectos. Su explicacion tiene en cuenta los elementos
fundamentales y esta organizada en tres grandes secciones: propiedad
(lo que la empresa posee), pasivos (lo que la firma debe a otras partes),

y activos (que deben los duefios de la empresa).
2.8.2 Estado de Resultados
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2.8.3

La Declaracion de Resultados, que muestra el desempefio de las
actividades de una empresa durante un determinado periodo de
tiempo, es un documento financiero crucial en un proyecto de inversion.
Esta etapa muestra la cantidad de utilidad o beneficio que el proyecto
puede proporcionar para cada ejercicio a lo largo de su vida productiva.
Es esencial que la informacidén que proporciona sea correcta y precisa
para que sea fiable y util en la evaluacién de los resultados esperados

en términos de ganancias, pérdidas y ventajas.

Flujo de Caja

El flujo de efectivo es una herramienta importante de evaluacién de
proyectos ya que mide la viabilidad del plan de la empresa, incluso si
no es técnicamente un estado financiero. proporcionar informacion
importante para ayudar en la adopcién de decisiones, en lugar del
estado de los resultados, lo que sugiere la utilidad dentro de un plazo
dado.

Los ingresos de la inversién, el capital previo a la operacion y el capital
circulante, que cubre la adquisicidon de activos tangibles, y los pagos
previstos para el proyecto son los cinco componentes principales del

flujo de efectivo.

e Ingresos operacionales y resultados del proyecto, tales como
ventas, financiacién, gastos de fabricacion e impuestos, desde
el inicio y la finalizacion del proyecto.

e La alineacion de estos ingresos y salidos con las entradas y
salidas de dinero real.

e El valor residual o salvavidas del proyecto.

e Teérminos y condiciones de la fuente de financiacion utilizada.

Es imperativo que estos productos e ingresos se evallen a lo largo de
periodos de tiempo consistentes. Si el horizonte de planificacion es

corto, también es necesario evaluar el valor de liquidacién del activo.
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CONCLUSIONES

Tomar decisiones financieras y econdmicas sabias para iniciar
una nueva empresa o ampliar una existente es facilitado por un
proyecto de inversion. Estar bien informado es esencial para
tomar decisiones sabias. Las mejores decisiones son las
tomadas después de reunir suficiente informacion y considerar
todas las opciones y escenarios que puedan tener un impacto
en el crecimiento de la idea y los posibles resultados.

Las iniciativas de inversion generan riqueza porque pueden
aprovechar las posibilidades econdémicas y obtener beneficios
futuros invirtiendo ahora, respaldadas por estudios que
garantizan su viabilidad. Un proyecto de inversion es también
una herramienta Gtil para atraer colaboradores, financieros e
inversores.

Las frases de referencia del estudio previo a la inversion deben
ser creadas por el consultor del proyecto teniendo en cuenta la
naturaleza del proyecto y el bien o servicio previsto. Esto le
permitira comprender plenamente cada componente del
proyecto.

Al desarrollar proyectos de inversion, las estimaciones de los
resultados esperados de una eleccion actual se hacen utilizando
suposiciones y factores que son generalmente previsibles. Dada
la incertidumbre que rodea al futuro, es imperativo no sélo
predecirlo sino también "inventarlo”. Esto implica elegir invertir
en el aqui y ahora y buscar las estrategias, oportunidades o
condiciones que hacen que esa eleccion sea ventajosa y

econdmica.
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