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RESUMEN

Este estudio se centré en evaluar la influencia del liderazgo ético en la mejora
del trabajo en equipo entre los profesores del Instituto Tecnoldgico Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo en 2023. Se opt6 por un enfoque cuantitativo con
un disefio cuasiexperimental y correlacional causal para este estudio. La
muestra incluyo a 60 docentes, divididos en dos grupos: uno de control con
30 participantes y otro experimental con 30 participantes. Se administraron
pruebas pre y post, revelando discrepancias en la distribucion de las
categorias entre los grupos. En el grupo de control, el 33.4% obtuvo la
categoria regular en el pre test, mientras que en el grupo experimental fue del
60%. En el post test, el 90% del grupo control alcanzoé la categoria muy buena,
mientras que en el grupo experimental, el 83.3% obtuvo la categoria
excelente. Los andlisis estadisticos no indicaron diferencias significativas en
las varianzas entre los grupos de control y experimental, con valores de F de
1.736 y un p de 0.193, respectivamente. La prueba t indic6 que no hubo
diferencias significativas en las medias de los puntajes entre ambos grupos
en el pre test, con un valor de t de -1.119 y un p de 0.268. Sin embargo, se
observaron diferencias significativas en las medias en el post test, con un valor
F de 0.032 y un p-valor de 0.859 para ambos grupos, lo que sugiere que no
hay suficiente evidencia para rechazar la hipotesis nula de igualdad de
varianzas entre los grupos de estudio. Ademas, se registroé un valor de t de -
8.670, con 58 grados de libertad y un p-valor de 0.000. En consecuencia, se
concluye que el liderazgo ético ejerce una influencia significativa en la mejora
del trabajo en equipo de los docentes del Instituto Tecnoldgico Pedro Antonio
del Aguila Hidalgo en 2023.

Palabras clave: Liderazgo, ética, trabajo en equipo, Lider, comunicacion.
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ABSTRACT

This study aimed to evaluate the influence of ethical leadership on the
improvement of teamwork among the teachers of the Pedro Antonio del Aguila
Hidalgo Technological Institute in 2023. A quantitative approach with a quasi-
experimental and causal correlational design was employed. The sample
consisted of 60 teachers, divided into two groups: one control group with 30
participants and one experimental group with 30 participants. Pre and post-
tests were administered, revealing differences in the distribution of categories
between the groups. In the control group, 33.4% obtained the regular category
in the pre-test, while in the experimental group it was 60%. In the post-test,
90% of the control group achieved the very good category, whereas in the
experimental group, 83.3% obtained the excellent category. Statistical
analyses did not show significant differences in variances between the control
and experimental groups, with F values of 1.736 and a p-value of 0.193,
respectively. The t-test indicated no significant differences in mean scores
between both groups in the pre-test, with a t-value of -1.119 and a p-value of
0.268. However, significant differences were observed in means in the post-
test, with an F value of 0.032 and a p-value of 0.859 for both groups,
suggesting insufficient evidence to reject the null hypothesis of equal variances
between the study groups. Additionally, a t-value of -8.670 was recorded, with
58 degrees of freedom and a p-value of 0.000. Therefore, it is concluded that
ethical leadership significantly influences the improvement of teamwork among
the teachers of the Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Technological Institute in
2023.

Keywords: Leadership, ethics, teamwork, leader, communication
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INTRODUCCION

En la actualidad, las instituciones de educacion superior enfrentan la
necesidad urgente de contar con lideres capaces de orientar el desarrollo
organizacional y, al mismo tiempo, mejorar las actitudes y el desempefio del
personal. Estas instituciones deben promover la cohesién entre los
trabajadores y fomentar una relacion ética en el entorno organizacional
mediante practicas de ética y habilidades interpersonales que vitalicen la

institucién y conduzcan a procesos de alta calidad (Gémez, 2022).

Para abordar esta problematica, es esencial promover un liderazgo
ético que potencie el trabajo en equipo y la colaboracion efectiva. Los lideres
deben fomentar una cultura de transparencia y comunicacién abierta,
asegurandose de involucrar a todos los miembros en las decisiones clave.
Esto implica escuchar de manera activa las opiniones y perspectivas de los
demas, y proporcionar explicaciones claras y justificadas para las decisiones
adoptadas. Segun Garcia y Fernandez (2022), un liderazgo ético también
facilita la creacién de un ambiente de trabajo basado en la confianza y el
respeto mutuo, elementos cruciales para el éxito organizacional. Ademas, un
enfoque ético en el liderazgo puede mejorar el clima laboral y promover una

mayor inclusion y equidad en el entorno educativo (Rodriguez, 2022).

En el contexto de la educacion superior tecnoldgica, se evidencia que
muchos directivos carecen de un comportamiento ético adecuado, lo cual
subraya la necesidad urgente de desarrollar un liderazgo ético que mejore su
desempeiio como lideres. Esta situacion ha dado lugar a problemas
significativos, como la falta de transparencia y de comunicacion efectiva en la
toma de decisiones cruciales. Tales deficiencias pueden provocar
desconfianza y frustracibn entre los miembros del equipo, afectando
negativamente el ambiente laboral y la eficacia del grupo (Abolio & Garner,
2020; Martinez & Lopez, 2022).

El liderazgo ético se presenta como una estrategia fundamental que

todo directivo debe adoptar para garantizar que su equipo siga conductas



apropiadas y se comprometa con los valores que rigen las instituciones de
educacion superior. Incorporar el liderazgo ético como un componente integral
de la cultura organizacional es esencial para mejorar las condiciones de
trabajo en equipo de manera efectiva y eficiente (Goémez, 2022; Rodriguez,
2022). Este enfoque no solo promueve un entorno laboral mas saludable, sino
que también fortalece el desempefio organizacional y el compromiso de los

miembros del equipo.

Ademas, el lider debe fomentar la confianza y la colaboracién, creando
un entorno en el que los docentes se sientan valorados y respetados. Esto se
puede lograr mediante la delegacion de responsabilidades, el reparto
equitativo de tareas y el reconocimiento de las contribuciones de cada
miembro del equipo. Dada la creciente demanda y las exigencias en la
educaciéon superior, es fundamental trabajar en equipo para alcanzar los
objetivos comunes. Sin embargo, esta estrategia a menudo no cumple sus
propdsitos debido a la falta de un liderazgo ético, que puede llevar a que los
esfuerzos conjuntos se desvanezcan por la ausencia de un lider que modele
los valores y principios que deben regir estas instituciones (Decker & Mitchel,
2020; Garcia & Fernandez, 2022).

El liderazgo ético no solo mejora la dinamica del equipo, sino que
también establece un marco de referencia para la conducta de todos los
miembros, promoviendo un ambiente de trabajo en el que se valoren y
respeten mutuamente los aportes individuales. Incorporar principios éticos en
la préactica diaria del liderazgo es esencial para asegurar que los objetivos
educativos se alcancen de manera efectiva y con integridad (Sanchez, 2022;
Lépez & Pérez, 2022).

Dentro de estos referentes también encontramos al Instituto Superior
Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo, institucién de educaciéon superior
gue abarca muchos proyectos educativos y tecnoldgicos, los cuales muchas
veces se pierden por falta de la practica en comun del liderazgo ético y trabajo
en equipo. Identificado la situacion problematica de formuld el problema

general ¢ Cudl es la efectividad del Programa Liderazgo Etico en la mejora del



trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos
20237, luego se tiene los problemas especificos: a) ¢ Cual es la efectividad del
programa de liderazgo ético dimension técnica en la mejora de la
comunicacién efectiva del trabajo en equipo en equipo de docentes del IST
Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 20237?; b) ¢ Cuél es la efectividad del
programa de Liderazgo ético dimension psico-afectiva o psico-emocional en
la mejora de la coordinacion y colaboracion en el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo lquitos 20237?; c) ¢ Cudl es
la efectividad del programa Liderazgo ético dimensién personal - formativa en
la mejora de la confianza y apoyo mutuo del trabajo en equipo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023?; d) ¢ Cuél es
la efectividad del programa Liderazgo ético dimensién comunicativa en la
mejora de los roles y responsabilidades claras en el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 20237?; e) ¢ Cuél es
la efectividad del programa Liderazgo ético dimension valores éticos
compartidos en la mejora de la gestion de conflictos en el trabajo en equipo
de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023?

De igual manera se formul6 el objetivo general: evaluar la efectividad
del programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de docentes
del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023. Asi también, se
formularon los objetivos especificos: a) Determinar la efectividad del programa
de liderazgo ético dimension técnica en la mejora de la comunicacion efectiva
del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo
Iquitos 2023. b) Determinar la efectividad del programa de Liderazgo ético
dimensién psico-afectiva o psico-emocional en la mejora de la coordinacion y
colaboracién en el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo Iquitos 2023. c) Determinar la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension personal - formativa en la mejora de la confianza y
apoyo mutuo del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo Iquitos 2023. d) Determinar la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension comunicativa en la mejora de los roles y
responsabilidades claras en el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro

Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023. e) Determinar la efectividad del



programa Liderazgo ético dimension valores éticos compartidos en la mejora
de la gestion de conflictos en el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro

Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

De igual modo, el presente estudio justifica su importancia porque dara
a conocer sobre el liderazgo ético que practican los docentes encargados de
la direccidn de un instituto superior de estudios cuando realizan el trabajo en
equipo, asi mismo, la importancia de promover organizaciones con solidos
principios de responsabilidad, sostenibilidad y confianza se ha vuelto
imperativa en la actualidad. La aparicion de escandalos de corrupcién que
involucran a altos ejecutivos de importantes empresas ha revelado la
tendencia de algunas personas a tomar decisiones sin considerar los valores
éticos, priorizando exclusivamente los beneficios financieros y la busqueda de
poder. Este tipo de comportamiento ha debilitado la confianza en las
organizaciones, mostrando la urgente necesidad de incorporar principios
éticos en la toma de decisiones. En este contexto, el liderazgo ético se
presenta como una herramienta esencial para influir de manera efectiva, ya
qgue actuar con integridad y transparencia es fundamental para restaurar y
mantener la confianza organizacional (Gomez & Martinez, 2021; Pérez &
Rodriguez, 2022). La implementacion de un liderazgo basado en valores no
solo ayuda a prevenir conductas inapropiadas, sino que también fortalece la
cohesién y el compromiso dentro de la empresa (Fernandez & Lopez, 2022;
Ramirez & Vargas, 2022).

Asi también, la importancia de llevar a cabo estudios sobre la conducta
ética en las empresas, particularmente en aquellos individuos que ocupan
roles de liderazgo y direccion, radica en que son estos actores quienes
influyen significativamente en el progreso y la consecucion de metas
colectivas dentro de las organizaciones (Brown et al. 2005; Sharma et al.,
2019; Tanner et al., 2010). Es asi que, el interés por este estudio se basa en
dar a conocer los resultados de la investigacion sobre liderazgo ético y trabajo
en equipo en el Instituto Superior Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo. Asi
también, porque el liderazgo ético actualmente es una preocupacion sobre los

problemas que han sufrido las instituciones educativas de nivel superior



universitaria y no universitaria, en los que se ha reportado faltas de ética en la
toma de decisiones (Gonzalez, 2018), problemas que han afectado
negativamente la reputacion, el interés para el trabajo en equipo y la confianza

motivada por cada uno de sus integrantes.

En dltima instancia, este estudio se lleva a cabo con el propésito de
explorar cdmo el liderazgo ético tiende a afectar de manera positiva o negativa
la dindmica de trabajo en equipo entre los docentes del IST Pedro A. del Aguila
Hidalgo. Asi también, el presente estudio de investigacion es viable porque en
primer lugar los investigadores contamos con suficiente tiempo para realizar
todo el proceso de investigacion, luego contamos con los recursos financieros
para solventar los gastos que demanden la elaboracion, ejecucion y analisis
del estudio. Asi mismo contamos con facil acceso a la poblacion de estudio,
sin embargo, se respetara las disposiciones administrativas de la institucion
como solicitar el respectivo permiso para realizar el estudio para no transgredir
ninguna de las politicas de gestion del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo.
Luego, se considera que, con respecto al tipo y disefio de investigacion, se
considera continuar profundizando la lectura de la bibliografia sobre este tema
en vista que se esta iniciando en el campo de la investigacién. También, se
considera que es factible investigar este problema porque la intencién es
analizar el nivel de efectividad que tiene el liderazgo ético en el trabajo en
equipo de los docentes del I.S.T. Pedro del Aguila Hidalgo. Finalmente, se
evitara infringir las normas éticas de investigacion al cumplir con cada uno de
los lineamientos, normas Yy politicas institucionales establecidas en el
protocolo de investigacion de la Universidad Nacional de la Amazonia

Peruana.

Por otro lado, en el presente estudio, se puede tener limitaciones con respecto
al alcance de la investigacion en lo que refiere la muestra, al tiempo en que
puede ser planificado y desarrollado, a los criterios que se han propuesto para
la inclusién y exclusién, asi también la metodologia que ha sido asumida, al
tener estas limitaciones descritas, da la posibilidad que los resultados puedan
ser interpretados en funcidbn a estas limitaciones. Asi mismo, no hay

limitaciones en la seleccion y medicién. No hay limitaciones de seleccion



porque se trabajara con dos grupos: el primero de control y el segundo
experimental. No habra limitacion de medicion porque los instrumentos de
recoleccion de datos seran validados con expertos en la linea de
investigacion, ademas se hara una prueba piloto a una muestra similar de otro
distrito, cuyos resultados calculara la Inter correlacion de items, asegurando
su confiabilidad. En el alcance si hay limitacion, porque al ser un estudio
aplicativo si no soluciona el problema de mejorar el trabajo en equipo, tendria
que reajustarse la propuesta del programa. Sin embargo, los resultados,
pueden servir de referencia o base para otros estudios de intervencion.
También, pueden servir a los directivos del IST Pedo del Aguila Hidalgo para
tomar medidas correctivas o planes de mejora para su trabajo con los
docentes. Por otro lado, en la seleccion de los participantes para la muestra
puede haber errores con respecto a los criterios de inclusion y exclusion.
Finalmente, en relacién a las variables contextuales se considera que puede
haber limitaciones con respecto a las concepciones de inferir informacion, a
las condiciones culturales y sociales, a los contextos en el que viven, a las

creencias, etc.



CAPITULO I; MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

INTERNACIONAL

Ziade y Gamboa (2021) llevaron a cabo una investigacion presentada al
Colegio de Estudios Superiores de Administracion, ubicado en Bogota,
Colombia. Su objetivo principal fue demostrar la relacion entre el liderazgo
ético y la priorizacion de valores como instrumento para cultivar lideres éticos
en distintos roles profesionales dentro de las organizaciones y la sociedad. El
estudio incluyé una muestra de 389 participantes y utilizé un cuestionario para
la recopilacion de datos. Los hallazgos indicaron una relacion significativa
entre el aspecto ético del cuidado y los valores de universalismo,
benevolencia, hedonismo, estimulacién y autodireccién. Ademas, se observé
una conexion entre el aspecto ético de la critica y los valores de universalismo,
benevolencia, autodireccion y seguridad, asi como entre el aspecto ético de
la justicia y los valores de conformidad y seguridad.

De igual manera, Rivera (2020) llevé a cabo un estudio presentado a
la Universidad de Rosario, en Bogota, Colombia. El objetivo de esta
investigacion fue analizar las percepciones acerca del liderazgo ético en una
empresa del sector de la construccion ubicada en la misma ciudad. En el
estudio participaron 82 empleados como muestra, a quienes se les aplico el
cuestionario Ethical Leadership at Work (ELW). La investigacion se baso en
un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, utilizando un disefio no
experimental. Los hallazgos sugieren que existen razones convincentes
dentro de la organizacion para promover comportamientos éticos, ya que las
acciones de los lideres pueden causar tanto percepciones positivas como
negativas entre sus seguidores. En el contexto organizacional especifico, se
destaca la importancia de fortalecer aspectos del liderazgo como la
orientacién ética en los jovenes, quienes tienden a calificar esta cualidad en

sus lideres de manera baja, asi como la clarificacion de roles en el caso de



los adultos. Aunque estos ultimos evaltan favorablemente la orientacion ética
y el poder compartido, los resultados indican que otros aspectos del liderazgo

ético requieren mayor énfasis.

NACIONAL

Diaz (2019) realizé un estudio presentado en la Universidad de San Martin de
Porres. Su principal objetivo fue analizar la influencia del liderazgo en el
trabajo en equipo del personal de limpieza del Hotel Winmeier Chiclayo en el
afio 2019. La muestra estuvo compuesta por 19 participantes. Se utilizé un
enfoque correlacional con un disefio transversal utilizando la observacion
como método de recoleccion de datos y la encuesta como instrumento. Los
resultados del estudio mostraron que el nivel de liderazgo del gerente de
limpieza del Hotel Winmeier Chiclayo fue percibido en general de manera
positiva por los empleados, ya que el 77,74% de los empleados estuvo
totalmente de acuerdo en que el liderazgo era efectivo. Ademas, el 80,45%
consider6 positivo el trabajo en equipo en el sector doméstico, destacando la
voluntad de los equipos para mejorar el desempefio laboral y resolver

conflictos.

Asi también, Acosta (2019) desarrollé un estudio de tipo aplicada con
disefio evaluativo, cuya poblacion estuvo conformada por 535 estudiantes y
25 docentes de la UPCI, teniendo una muestra de 60 estudiantes. El estudio
reveld que la ética desempefia un papel integral en la formacion de la
conciencia profesional. Se enfatiz0 que esta cualidad es esencial para el
ejercicio profesional y puede marcar una diferencia significativa en el entorno
laboral. Ademas, se encontrdé que la productividad y las habilidades laborales
estan estrechamente relacionadas con la adhesion y aplicacion de modelos
eticos, lo que permite a los profesionales destacarse frente a aquellos que
carecen de esta formacion. Los resultados del estudio indicaron que la Etica
Profesional influye de manera significativa en el desarrollo de competencias
laborales, como lo demuestra un coeficiente de correlacion de 0.890
(Spearman). Ademas, se encontrd que el conocimiento del cédigo de ética

profesional también tiene un impacto importante en el desarrollo de estas



competencias, como lo muestra un coeficiente de correlacion de 0.641

(Spearman) entre los educandos de ingenieria de la UPCI.

Finalmente, Vizcarra (2017) llevd a cabo una investigacion utilizando un
enfoque cuantitativo hipotético-deductivo y un disefio no experimental de tipo
basico. La poblacién y la muestra estaban compuestas por 70 colaboradores
de la empresa Tcontakto SAC en Lima. El estudio validé el objetivo general al
demostrar la relacion entre el liderazgo y el trabajo en equipo entre los
empleados de la empresa en el afio 2016. Este descubrimiento fue respaldado
por un coeficiente rho de Spearman de 0,824, lo que indica una correlacion
sélida entre las variables con una significancia bilateral de 0,000. Como
resultado, se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alternativa,
confirmando la existencia de una conexion entre el liderazgo y el trabajo en

equipo entre los empleados de la empresa Tkontakto SAC en el afio 2016.

1.2. Bases teoricas
1.2.1. Liderazgo

De Toro (2022) refiere que, el liderazgo se define como las
capacidades de gestion que posee una persona para impactar en el
comportamiento y la dindmica de un individuo o un equipo de trabajo
especifico, motivandolos para obtener los objetivos y metas establecidos. Por
otro lado, segun Quispe (2018), Se entiende por liderazgo la capacidad de
utilizar la influencia, el arte o proceso de llevar a las personas a

comprometerse voluntaria y apasionadamente con los objetivos del grupo.

1.2.1.1. Liderazgo ético

Meneses et al. (2018) presentan una perspectiva del liderazgo ético
como un concepto que se enfoca en examinar éticamente dos aspectos
principales: en primer lugar, se centra en las caracteristicas individuales del
lider, tales como sus valores personales, su nivel de desarrollo moral y los
meétodos de influencia que emplea; en segundo lugar, aborda la manera en

gue el lider toma decisiones y se comporta, considerando aspectos como los



objetivos, los medios y los resultados, generalmente en relacién con los

demas. Ahora bien, Lindblom, Kajalo, y Mitronen (2015) Se ha sostenido que

el liderazgo ético es crucial para las empresas debido a sus influencias

positivas en diversas actitudes y conductas de los empleados, incluyendo la

satisfaccion en el trabajo, el rendimiento laboral, la implicacion, la conducta

civica en la organizacion, el bienestar y la innovacion (Bedi et al., 2016).

1.2.2. Dimensiones del Liderazgo Etico

La Dimensidén técnica: En relacidn con la experiencia y la capacitacion
previa, junto con la maestria en las habilidades técnicas requeridas para
llevar a cabo con eficacia una tarea especifica, los lideres éticos se
destacan como representantes de la organizacion, siendo altamente
capacitados en su campo profesional y que tienen una comprension clara
de todos los objetivos de la universidad (Rector, universidad estatal, segun
Unda, s.f.). Estos lideres éticos presentan indicadores como por ejemplo
la capacidad para evaluar dilemas éticos, la toma de decisiones éticas
fundamentadas, la comunicacién ética, el desarrollo de politicas y un sélido
conocimiento ético.

Dimensién psico-afectiva o psico-emocional: Se refiere a la habilidad
de inteligencia emocional o la madurez psicolégica que muestra un
profesional al manejar de manera efectiva y ética sus interacciones tanto
consigo mismo como con los demdas. Segun Bass y Avolio (2005), esta
cualidad se entrelaza con una influencia idealizada, lo que significa que
estos lideres son admirados, respetados y percibidos como dignos de
confianza. Esta dimension tiene los siguientes indicadores: confianza
interpersonal, gestion emocional, resiliencia y manejo del estrés, sentido
de pertenencia e identificacion con el equipo.

Dimension personal — formativa: Se refiere al crecimiento y desarrollo
personal de un individuo como parte de su liderazgo ético. Implica el
reconocimiento de que el liderazgo ético no solo se trata de habilidades y
comportamientos externos, sino también de una reflexion interna y un

compromiso con el crecimiento personal y moral. (Decker & Mitchel, 2020).
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Tiene los siguientes indicadores: integridad personal, autenticidad y
transparencia, gestion de emociones y empatia, aprendizaje continuo.
Dimension Comunicativa: La comunicacion de acuerdo a Robbins &
Judge (2009) posee cuatro roles primordiales dentro de un grupo o
entidad: supervision, estimulo, manifestaciébn de emociones e intercambio
de informacion. Es esencial destacar que en cualquier organizacion resulta
crucial escuchar y comunicar de manera oportuna y efectiva con los
integrantes del grupo. Por esta razon, Robinson afirma que la
comunicacién estimula la motivacion al proporcionar a los empleados una
comprension clara de lo que se esté realizando, de como se esté llevando
a cabo y de las posibles mejoras que pueden implementarse para
aumentar el rendimiento, en caso de que este sea insatisfactorio. Los
indicadores clave de esta dimension incluyen la honestidad vy
transparencia, la practica de una escucha activa, la comunicacion ética de
expectativas y valores, asi como la adopcién de una comunicacion abierta
y transparente en situaciones conflictivas.

Dimension Valores éticos compartidos: Se refieren a los principios y
creencias fundamentales que un grupo o0 una organizaciébn comparten y
considera como guia para la toma de decisiones y la conducta ética. Estos
valores proporcionan una base comun que une a los miembros del grupo
y establece las normas de comportamiento aceptables dentro de ese
contexto especifico (Mayer, 2021). Tiene los siguientes indicadores:
compromiso con los valores, coherencia entre palabras y acciones,
integracion de los valores en politicas y practicas, rendicién de cuentas y

retroalimentacion.

1.2.3. Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo se define como la cooperacion de dos o mas personas

gue se unen para lograr un objetivo comun. Estos equipos se dividen en dos

categorias: equipos formales y equipos informales. Los grupos formales estan

integrados en la estructura organizativa de la empresa y se dedican a tareas

especificas acorde con las metas generales de la organizacion. Por otro lado,

los grupos informales carecen de una estructura definida y no estan asociados

a ninguna organizacion especifica (Melchor & Garcia, 2016).
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1.2.3.1. Dimensiones e indicadores de trabajo en equipo

Las dimensiones del trabajo en equipo se refieren a los diferentes aspectos

que contribuyen al funcionamiento efectivo de un equipo. A continuacion, se

presentan las dimensiones comunes del trabajo en equipo:

Dimension 1. Comunicacion efectiva: Una comunicacion clara, abierta
y respetuosa constituye un pilar fundamental para el éxito del trabajo en
equipo. Los integrantes del equipo deben tener la capacidad de expresar
sus ideas, escuchar activamente a los demas y abordar los conflictos de
manera constructiva (Hackman, 2020). Los indicadores de esta dimension
son: claridad del mensaje, escucha activa, retroalimentacion, adaptacion
al receptor.

Dimension 2: Coordinacion y colaboracion: La coordinaciéon y la
colaboracion eficientes son esenciales para lograr los objetivos del equipo.
Esto implica la distribucion adecuada de tareas, la asignacion de
responsabilidades y la sincronizacion de esfuerzos para evitar
duplicaciones o brechas en el trabajo (Katzenbach & Smith, 2021). Esta
dimension tiene los siguientes indicadores: distribucion de tareas
equitativamente, coherencia en los objetivos, flexibilidad y adaptabilidad,
interdependencia y apoyo.

Dimension 3: Confianza y apoyo mutuo: Los miembros del equipo
deben confiar en los demas y sentirse respaldados. La confianza
promueve la cooperacion, la creatividad y la disposicion para asumir
riesgos. Ademas, el apoyo mutuo ayuda a superar desafios y dificultades
(Larson & LaFasto, 2018). Esta dimension tiene los siguientes indicadores:
apertura y honestidad, respeto mutuo, cumplimiento de compromisos,
confidencialidad.

Dimension 4: Roles y responsabilidades claras: Cada miembro del
equipo debe comprender claramente su rol y responsabilidades en el logro
de los objetivos comunes. (Hackman, 2020). Tiene los siguientes
indicadores: definicion clara de roles, distribucién de responsabilidades,

claridad en las metas y objetivos, evaluacion del desempefio.

12



e Dimensidn 5: Gestién de conflictos: Los conflictos deben abordarse de
manera constructiva. Los equipos eficaces son capaces de manejar y
resolver conflictos de manera colaborativa, buscando soluciones que
beneficien al equipo en su conjunto (Salas, et al., 2021). Tiene como
indicadores: identificacion temprana de conflictos, trabajar juntos para
encontrar soluciones, valorar la diversidad de opiniones y aplicar técnicas

para resolver conflictos.

1.3. Definicion de términos basicos

Liderazgo: El liderazgo comprende las destrezas que un individuo posee para
desempefiarse como lider. Un lider es aquel que encabeza un grupo y puede
estimular a sus miembros mediante su comunicacion o su capacidad empatica
(Northouse, 2021).

Etica: La ética es una rama de la filosofia dedicada al andlisis del
comportamiento humano en relacién con conceptos como el bien y el mal, los
principios morales, los deberes, la busqueda de la felicidad y el bien colectivo
(Fisher & Lovell, 2021).

Liderazgo ético: EIl liderazgo ético se define como un enfoque de
administracion de equipos que refleja un profundo aprecio y respeto por una
serie de principios y valores. Su practica es esencial para el progreso exitoso
de cualquier empresa, ya que conlleva humerosas ventajas y es altamente

valorado por los empleados (Mayer, 2021).

Comunicacion efectiva: La comunicacion es el acto de compartir
informacion, conceptos, emociones y puntos de vista de manera clara, exacta
y comprensible, garantizando que el mensaje sea comprendido y recibido de
manera efectiva por la persona que lo recibe (Beebe, Beebe & Ivy, 2021).

Psico- afectiva o psico-emocional: es la interaccion entre los aspectos
psicolégicos y las emociones/afectos de un individuo. Implica el estudio y la
comprension de como los procesos mentales y cognitivos se entrelazan con

las experiencias emocionales y afectivas de una persona (Mayer, 2021).
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Personal afectivo: es una caracteristica o cualidad de una persona
relacionada con su capacidad para experimentar, expresar y manejar

emociones de manera efectiva (Northouse, 2021).

Dimension comunicativa: se refiere al conjunto de procesos, habilidades y
elementos que intervienen en la interaccion y el intercambio de informacion

entre los individuos (Garcia & Martin 2021).

Valores éticos compartidos: se refieren a los principios y convicciones
morales que son aceptados y compartidos por un grupo, comunidad o
sociedad (Cortina, 2021).

Equipo: se refiere a un grupo de personas que se unen para trabajar de
manera colaborativa, complementaria y coordinada, con el objetivo de lograr

una meta o completar una tarea especifica (Katzenbach & Smith 2021).

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo o colaborativo abarca actividades
gue se llevan a cabo de forma conjunta y coordinada, donde cada individuo
asume una responsabilidad especifica y todos comparten un objetivo comun
(Katzenbach & Smith 2021).

Coordinacion y colaboracion: se refieren al trabajo conjunto y la integracion
de esfuerzos entre individuos, grupos o entidades para lograr un objetivo

comun (Osterwalder et al., 2021).

Confianza y apoyo mutuo: se refieren a la creencia y la disposicion de los
individuos o grupos para confiar en los demas y brindar ayuda y respaldo de
manera reciproca. La confianza implica la creencia en la integridad, la
sinceridad y la competencia de los otros, mientras que el apoyo mutuo se basa
en el compromiso de brindar asistencia, comprension y solidaridad en

situaciones de necesidad o dificultad (Argandofia, 2021).

Roles y responsabilidades claras: se refieren a la asignacion explicita de

tareas, funciones y obligaciones a cada individuo o miembro de un grupo u
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organizacion. Implica definir y comunicar de manera precisa lo que se espera
de cada persona en términos de contribucién, autoridad y rendicion de

cuentas (Gonzélez, Martin & Tanco, 2021).

Gestion de conflictos: Es el proceso de identificar, gestionar y resolver
diferencias, tensiones o disputas que surgen entre individuos, grupos u

organizaciones (Redorta, 2021).

Autoridad: La autoridad se refiere al poder que posee una persona en
relacion con su posicion o funcién, lo que le permite emitir 6rdenes debido a
su derecho para hacerlo, y a su vez, recibir el respeto y la obediencia hacia
esas ordenes (Blumberg & Rogers 2021).

Lider: La palabra “lider” tiene su origen en el inglés “leader”, y denota la
capacidad de conducir, orientar, dirigir o liderar. Un lider es aquel miembro de
un grupo que ejerce una influencia notable sobre los deméas (Northouse,
2021).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1. Variables y definiciones operacionales

2.1.1. Variable Independiente: Liderazgo ético

2.1.2. Variable dependiente: Trabajo en equipo

2.2. Formulacién de la hipotesis

2.2.1. Hipotesis general

El Programa Liderazgo Etico mejora significativamente en el trabajo en
equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

2.2.2. Hipotesis especificas

a)

b)

d)

El Programa de liderazgo Etico dimensiéon técnica mejora
significativamente la comunicacion efectiva en el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

El Programa de Liderazgo ético dimension psico-afectiva o psico-
emocional mejora significativamente la coordinacién y colaboracion en
el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo,
Iquitos 2023.

El programa Liderazgo ético dimensién personal - formativa mejora
significativamente la confianza y apoyo mutuo en el trabajo en equipo
de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, lquitos 2023.

El Programa Liderazgo ético dimensidon comunicativa mejora
significativamente los roles y responsabilidades claras en el trabajo en
equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

El Programa Liderazgo ético dimensién valores éticos compartidos
mejora significativamente la gestion de conflictos en el trabajo en

equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de la investigacion

Este estudio se fundamenta en enfoques cuantitativos secuenciales y
confirmatorios. La recopilacion de datos se realiza con el objetivo de comparar
hipotesis a través de mediciones numeéricas y andlisis estadistico, lo que
permite identificar patrones de comportamiento y validar teorias existentes
(Hernandez et al., 2014; Martinez, 2022). Este enfoque metodoldgico es
esencial para asegurar la precision y validez de los resultados, permitiendo un
andlisis riguroso y sistematico de las variables estudiadas (Garcia & Lopez,
2022; Ramirez & Vargas, 2022).

El disefio de investigacion adoptado fue cuasi-experimental, ya que se
dividié a los participantes en dos grupos: uno experimental y otro de control.
Se llevaron a cabo mediciones tanto antes como después de la
implementacion del programa, conocidas como pre-test y post-test,
respectivamente, en ambos grupos, siguiendo el método descrito por Millrood
(2001).

Este puede diagramarse de la siguiente forma:
GE: 01X 02
GC: O3 -- 04
Este diagrama presenta la siguiente simbologia:
GE: Grupo experimental.
GC: Grupo control.
X: Presencia del programa.
--: Ausencia del programa.
O1: Pre prueba del grupo experimental.

Oz2: Post prueba del grupo experimental.
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Os: Pre prueba del grupo control.

Oa4: Post prueba del grupo control.

3.2 Poblacién y muestra

De acuerdo a Creswell & Creswell (2021) la poblacién es un grupo
completo de individuos o elementos que comparten una caracteristica o
atributo especifico y son objeto de estudio en una investigacion determinada.
La poblacion de estudio puede ser una poblaciébn general o puede estar
restringida a un subconjunto especifico dentro de esa poblacion. Es asi, que,
en este caso, la poblacion que se estudio estuvo conformada por 60 docentes

del Instituto Superior Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo.

Segun Creswell y Creswell (2021), una muestra es un subconjunto
seleccionado de individuos o elementos de una poblacion que se utiliza para
hacer inferencias o generalizaciones sobre el conjunto total. La seleccion de
la muestra debe realizarse de manera que sea representativa de la poblacion,
lo que facilita la obtenciébn de conclusiones validas y confiables. Esta
metodologia permite extrapolar los resultados obtenidos de la muestra al
grupo mas amplio, asegurando la precision y relevancia de las inferencias
realizadas (Gomez & Martinez, 2022; Fernandez & Lépez, 2022). En este
caso, al ser una poblacién pequefa, la muestra tuvo el mismo nimero de la
unidad de estudio, es decir se tomd en cuenta a los 60 docentes quienes
estuvieron divididos en dos grupos, un grupo de control y el segundo grupo
experimental, cada uno de ellos con 30 docentes.

La muestra estuvo representada por 60 docentes del IST Pedro del Aguila
Hidalgo divididos en 2 grupos:

Grupo experimental : 30 docentes que se le denomind Grupo A

Grupo control : 30 docentes gue se le denomind Grupo B

Total : 60 docentes

18



El tipo de muestreo asumido en esta investigacion es no probabilistico
por conveniencia, porque segun Creswell (2020) es una seleccion de la
muestra en investigacion en el que los individuos o elementos son
seleccionados para formar parte de la muestra en funcion de su disponibilidad
y conveniencia para el investigador. En este enfoque, los participantes son
seleccionados de manera no aleatoria y pueden no representar
adecuadamente a la poblacién objetivo. Es asi que, por el cual Se capturaron
grupos intactos. Criterios de inclusion y exclusion: Se incluyeron docentes con
las mismas caracteristicas de edad, mismas calificaciones y las mismas

condiciones de aprendizaje prescritas en el instituto.

Los criterios de inclusion fueron los siguientes:
e Los docentes de la muestra deben ser personal contratado y nombrado
de IST Pedro A. del Aguila Hidalgo.
e Los docentes deben tener carga académica completa.

Los criterios de exclusion fueron los siguientes:
e Personal Administrativo
e Docentes asesores
e docentes coordinadores

3.3 Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de datos, las técnicas fueron: Prueba educativa y Guias

de observacion.

Pruebas educativas

Las pruebas son experimentos realizados para anticipar el resultado final de
algo o los fundamentos y métodos empleados para validar la veracidad o
falsedad de algo. Ademas, una prueba puede referirse a una evaluacién o
examen disefiado para que una persona demuestre sus conocimientos y

habilidades en un area especifica.
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Guias de Observacion

De acuerdo con la Direccion General de Desarrollo Curricular (DGDC), la guia
de observacion es un recurso que se apoya en una serie de indicadores, los
cuales pueden estar formulados como afirmaciones o interrogantes, con el

propésito de dirigir el proceso de observacion en el entorno del aula.

3.4 Procedimientos de recoleccion de datos

Los siguientes pasos se realizaron para hacer la recoleccién de datos.

1. Se solicitd la autorizacion a la direccion del IST Pedro A. del Aguila
Hidalgo para la ejecucion del Plan de tesis.

2. Con la autorizacién dada por la direccion, se procedioé a desarrollar
reuniones de capacitacion segun el cronograma de trabajo.

3. Se determind la condicion laboral de los docentes teniendo en
consideracion los criterios de inclusion.

4. Se explicé a los sujetos de estudio el propdsito de la investigacion,
solicitando su colaboracion durante los talleres de fortalecimiento del
liderazgo ético y trabajo en equipo.

5. Se procedi6 a aplicar el pre test de habilidades de liderazgo y trabajo

en equipo.

3.5 Técnicas de procedimientos y andlisis de datos

La informacion fue procesada mediante el software estadistico SPSS
Statistics version 26.0. Se emplearon métodos tabulares y graficos para el
analisis de los datos, mientras que para el analisis numérico se utilizé la media
aritmética y la desviacion estandar. Ademas, se llevo a cabo la prueba de
Levene, una herramienta estadistica que evalla la igualdad de varianzas
entre diferentes grupos, con el fin de verificar la normalidad y contrastar
hipétesis antes de realizar pruebas de diferencias entre medias. Esta prueba
es importante porque muchos métodos estadisticos, como el ANOVA, asumen

gue las varianzas son homogéneas entre los grupos. Si la prueba de Levene
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indica que las varianzas son significativamente diferentes entre los grupos,
puede afectar la interpretacion de los resultados. y t de student para si en caso

tuvieron distribuciones normales.

3.6 Aspectos Eticos

En el estudio realizado, se ha asegurado el respeto al derecho de
confidencialidad de todos los participantes, especialmente los docentes, para
proteger la seguridad y privacidad de los datos recopilados durante el estudio.
Esta confidencialidad se garantizé asignando un codigo de identificacién Gnico
a cada participante. Ademas, respecto a la bibliografia consultada, se ha
procurado respetar los derechos de autor mediante la correcta referencia y
citacion de acuerdo con las Normas APA versiéon 6. Todo este procedimiento
se llevé a cabo en cumplimiento de la Resoluciéon del Consejo Universitario N°
051-2017.CU-UNAP, del 14 de febrero de 2017, la cual aprueba el Codigo de
Etica para la investigacion de la Universidad Nacional de la Amazonia

Peruana
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo de los resultados por objetivos

4.1.1 Objetivo general

Evaluar la efectividad del programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo
en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Tabla 1:
Pre test de la efectividad de la aplicacion del programa Liderazgo ético en la
mejora del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila

Hidalgo Iquitos 2023 en el grupo de control.

Grupo de control Grupo experimental
Categorias Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Regular 10 33,4 18 60,0
Bueno 10 33,4 2 6,6
Validos Muy Bueno 5 16,6 5 16,7
Excelente 5 16,6 5 16,7
Total 30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos

Visto la tabla 1, de un total de 30 evaluaciones en el grupo de control, se
observa una distribucion equitativa en las calificaciones de calidad. Diez casos
fueron clasificados como regular y otros diez como bueno, cada uno
representando el 33.4%. Cinco casos fueron considerados tanto muy bueno
como excelente, cada uno representando el 16.6% del total. En general, se
evidencia una variedad de percepciones, desde regular hasta excelente,
sugiriendo una diversidad de experiencias o productos con distintos niveles
de satisfaccion. Para el caso del grupo experimental se puede observar el 60%
de las respuestas calificaron como regular, mientras que el 33,4% calificaron

como muy bueno la influencia del liderazgo ético en el trabajo en equipo.
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Tabla 2:

Medidas estadisticas de la efectividad de la aplicacion del programa Liderazgo
ético en la mejora del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio
del Aguila Hidalgo Iquitos 2023 en pre test del grupo de control.

Medidas estadisticas Grupo de control Grupo experimental
Media 29,37 30,30
Mediana 30,00 31,00
Desviacion tipica 3,774 2,575
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Nota. Grupo de estudio de control y experimental
Fuente. Base de datos

El analisis del Pre Test para 30 participantes revela datos completos y validos
sin respuestas faltantes. La media de 29.37 sugiere un rendimiento promedio
cercano a este valor, respaldado por una mediana de 30, indicando simetria
en la distribucién de puntajes. La desviacion tipica de 3.774 muestra la
dispersién respecto a la media; una desviacién baja implica que los puntajes
individuales estan cerca de la media. En resumen, los participantes tienen una
puntuacién promedio de 29.37, con una distribucion uniforme alrededor de

este valor, sugiriendo consistencia en su rendimiento en el grupo de control.

El analisis del Pre Test revela datos completos de 30 participantes, sin
pérdidas. La media de 30.30 sugiere un rendimiento cercano a este valor, con
una mediana ligeramente superior de 31.00, indicando una distribucion
sesgada hacia valores mas altos que la media. La desviacidn tipica de 2.575
muestra una dispersion de puntajes cercana a la media, sugiriendo
consistencia en el rendimiento. Esto refleja un rendimiento homogéneo de los
participantes, con una minima variacion respecto a la media. Los resultados
sugieren una tendencia generalizada hacia puntajes superiores al promedio,
indicando una uniformidad en el desempefo del grupo experimental y una

minima dispersion en los puntajes individuales.

23



Tabla 3:

Post test de la efectividad de la aplicacion del programa Liderazgo ético en la
mejora del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila
Hidalgo Iquitos 2023 en el grupo de control y experimental.

Grupo de control Grupo experimental
Categorias Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bueno 1 3,3
~ Muy Bueno 27 90,0 5 16,7
Valido
Excelente 2 6,7 25 83,3
Total 30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del pre y post test
Nota. Grupo de estudio = G Control — G Experimental

De acuerdo a la tabla 3, se puede decir que, el 90% de los participantes
clasificaron su desempefio como muy bueno, mientras que el 3,3% calificaron
como bueno. En resumen, los resultados del Post Test sugieren que la
mayoria de los participantes evaluaron positivamente la influencia del
liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo, con una gran proporcién
clasificando su desempefio como muy bueno, lo que indica una mejora
sustancial en comparacion con el Pre Test.

De igual manera, se puede decir que, de un total de 30 sujetos pertenecientes
al grupo experimental estan en la categoria muy bueno un total de 5 sujetos,
que representa el 16.7% del grupo, obtuvieron este nivel de desempefio. Por
otro lado, la mayoria de los sujetos, especificamente 25 de ellos, alcanzaron
la categoria excelente, lo que constituye el 83.3% del grupo. Esto indica que
la gran mayoria de los participantes del grupo experimental mostraron un
desempefo sobresaliente en el Post Test, Es importante destacar que no se
registraron sujetos con desempefio fuera de estas dos categorias
mencionadas. Por lo tanto, se puede concluir que el Programa Liderazgo ético
mejora el trabajo en equipo en el grupo experimental ha tenido un impacto
positivo en su desempeno, reflejado en los resultados obtenidos en el Post
Test.
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Tabla 4:
Medidas estadisticas del post test de la efectividad de la aplicacion del

programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de control Grupo experimental
Media 29,10 34,03
Mediana 29,00 34,00
Desviacién Tipica 2,090 2,312
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos

De acuerdo a la tabla 4, se puede decir que, el analisis de los estadisticos del
Post Test del grupo de control revela que la media de los puntajes obtenidos
fue de 29.10, indicando un desempefio cercano a 29 en promedio. La mediana
se ubicdé en 29.00, sugiriendo una distribucion equilibrada de puntajes. La
desviacion tipica de 2.090 indica una dispersion de los puntajes alrededor de
la media. Estos hallazgos reflejan que los sujetos del grupo de control tuvieron
resultados consistentes en la evaluacion. En conjunto, estos datos sugieren
que el programa de liderazgo ético pudo influir positivamente en el desempefio
del trabajo en equipo de los docentes. La tendencia hacia puntajes similares
y la baja dispersion indican una mejora en la cohesion y colaboracion del
grupo, lo que sugiere que el programa Liderazgo ético no ha tenido un impacto

significativo en el trabajo en equipo de los docentes.

En el caso de grupo experimental, se obtuvo una media de 34.03, indicando
un puntaje promedio cercano a 34. La mediana de 34.00 sugiere una
distribucion equilibrada de puntajes entre los participantes. La desviacion
tipica de 2.312 refleja una dispersion moderada respecto a la media. En
resumen, los estadisticos del Post Test muestran un desempefio destacado
del grupo, con consistencia y una distribucién uniforme de puntajes. Esto
sugiere una solida competencia del programa de liderazgo ético en la mejora
del trabajo en equipo de los docentes, con una tendencia hacia puntajes

cercanos a la media.
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Tabla 5:

Comparativo de las medidas estadisticas del pre test de la efectividad de la
aplicacion del programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023 en el grupo

de control y grupo experimental.

Grupo de Desviacion Error Tipica

estudio N Media tipica de la Media
Pre Test G Control 30 29,37 3,774 ,689

G Experimental 30 30,30 2,575 470

Fuente. Base de datos del pre test

En el grupo de control, con 30 sujetos, la media de puntajes fue de 29.37, con
una desviacion tipica de 3.774, indicando un rendimiento cercano a 29 con
una dispersion considerable. El error tipico de la media fue de 0.689,
mostrando precisibn moderada en la estimacion poblacional. En contraste, en
el grupo experimental del mismo tamafio, la media de puntajes en el Pre Test
fue ligeramente mayor, 30.30, con una desviacion tipica mas baja de 2.575,
sugiriendo un rendimiento cercano a 30 con una dispersién menor. El error
tipico de la media fue de 0.470, demostrando precision relativamente alta. En
resumen, aunque ambos grupos tuvieron una media similar, el grupo
experimental mostré6 menor dispersion y mayor precision en la estimacion de

la media en comparacién con el grupo de control.

Tabla 6:

Comparativo de las medidas estadisticas del post test de la efectividad de la
aplicacion del programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023 en el grupo

de control y grupo experimental.

Grupo de : Desviacion  Error Tipica
. N Med . :
estudio edia Tipica de la Media
Post Test G Control 30 29,10 2,090 ,382
G Experimental 30 34,03 2,312 422

Fuente. Base de datos del Pre y Post Test.
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Los resultados del Post Test muestran diferencias significativas entre los
grupos de estudio. En el grupo de control, compuesto por 30 sujetos, la media
de puntajes fue de 29.10, con una desviacion tipica de 2.090, indicando un
desempefio promedio cercano a 29 con dispersidbn moderada. El error tipico
de la media fue de 0.382, sugiriendo precision en la estimacion poblacional.
En contraste, el grupo experimental, también con 30 sujetos, tuvo una media
notablemente méas alta de 34.03 en el Post Test, con una desviacion tipica
ligeramente mayor de 2.312 y un error tipico de la media de 0.422. Estos
resultados sugieren que el programa de liderazgo ético aplicado al grupo
experimental tuvo un efecto positivo en el trabajo en equipo de los docentes,
evidenciado por una media significativamente superior y una mayor

variabilidad en los puntajes dentro de este grupo.
4.1.2 Objetivos especificos

OE 1: Determinar la efectividad del programa de liderazgo ético dimensién
técnica en la mejora de la comunicacién efectiva del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Tabla 7

Pre y post test de la efectividad del programa de liderazgo ético dimension
técnica en la mejora de la comunicacion efectiva del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Comunicacion efectiva

G. Control G. Experimental
Frecuencia % Frecuencia %
Regular 0 0.0% 0 0.0%
Bueno 4 13,3% 0 0.0%
Muy Bueno 26 86,7% 18 60,0%
Excelente 0 0.0% 12 40,0%
30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del Pre y Post test
En el grupo control, no se registraron calificaciones de regular o excelente,

con el 13.3% calificado como bueno y el 86.7% como muy bueno. Por otro
lado, en el grupo experimental, el 60.0% se clasific6 como muy bueno y el
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40.0% como excelente. La comunicacion efectiva fue evidente en ambos
grupos, con una mayor proporcion de calificaciones mas altas en el grupo
experimental, donde el 100.0% de las evaluaciones se ubicaron en las
categorias muy bueno y excelente. Este contraste destaca una mejora
significativa en la comunicacion efectiva en el grupo experimental en

comparacién con el grupo control.

Tabla 8
Medidas estadisticas del pre y post test de la efectividad de la aplicacién del
programa Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de Control Grupo de experimento
Media 28,90 33,03
Mediana 29,20 35,00
Desviacién Tipica 2,000 2,312
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos del pre y post test

Se han identificado diferencias significativas en el analisis de las medidas
estadisticas entre el grupo de control y el grupo experimental. Se observa que
la media del grupo experimental es de 33.03, mientras que la del grupo de
control es de 28.90, lo que indica una diferencia notable entre ambos grupos.
Ademas, la mediana del grupo experimental es notablemente mayor,
registrando 35.00, en contraste con los 29.20 del grupo de control. Aunque
ambas tienen una desviacion tipica relativamente cercana, la del grupo
experimental es ligeramente mayor, sugiriendo una mayor variabilidad en los

datos en comparacion con el grupo de control.

OE 2: Determinar la efectividad del programa de Liderazgo ético dimensién
psico-afectiva o0 psico-emocional en la mejora de la coordinacion y
colaboracion en el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo lquitos 2023.

Tabla 9
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Pre y post test de la efectividad la efectividad del programa de Liderazgo ético
dimensién psico-afectiva o psico-emocional en la mejora de la coordinacion y

colaboracion en el trabajo en equipo de docentes.

Coordinacién y colaboracién en el trabajo en equipo

G. Control G. Experimental
Frecuencia % Frecuencia %
Regular 0 0.0% 0 0.0%
Bueno 6 20,0% 0 0.0%
Muy Bueno 24 80,0% 16 53,3%
Excelente 0 0.0% 14 46,7%
30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del Pre y Post test

En el analisis de la coordinacién y colaboracion en el trabajo en equipo, el
grupo control no alcanzo calificaciones de regular ni excelente. Sin embargo,
el 20.0% fue calificado como bueno y el 80.0% como muy bueno. En contraste,
el grupo experimental mostré un menor porcentaje en la categoria muy Bueno
(53.3%) pero un mayor porcentaje en la categoria excelente (46.7%). Esto
sugiere que el grupo experimental logré una mejora significativa en la

coordinacién y colaboracion en comparacion con el grupo control.

Tabla 10

Medidas estadisticas del pre y post test de la efectividad del programa de
Liderazgo ético dimension psico-afectiva o psico-emocional en la mejora de la
coordinacion y colaboracion en el trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de Control Grupo de experimento
Media 28,20 33,03
Mediana 29,90 35,00
Desviacioén Tipica 2,010 2,312
Prueba de Normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el analisis comparativo de las medidas estadisticas entre el grupo de
control y el grupo experimental, se evidencian diferencias notables. El grupo
experimental exhibe una media significativamente superior de 33.03 en
contraste con los 28.20 del grupo de control. Ademas, la mediana del grupo

experimental, con 35.00, supera considerablemente los 29.90 del grupo de
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control. Aunque ambas muestran una desviacion tipica similar, la del grupo
experimental es ligeramente mayor, sugiriendo una mayor variabilidad en los
datos.

OE 3: Determinar la efectividad del programa Liderazgo ético dimension
personal - formativa en la mejora de la confianza y apoyo mutuo del trabajo
en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Tabla 11

Pre y post test de la efectividad del programa Liderazgo ético dimensién
personal - formativa en la mejora de la confianza y apoyo mutuo del trabajo
en equipo de docentes.

Confianzay apoyo mutuo del trabajo en equipo

G. Control G. Experimental
Frecuencia % Frecuencia %
Regular 0 0.0% 0 0.0%
Bueno 3 10,0% 0 0.0%
Muy Bueno 27 90,0% 20 66,7%
Excelente 0 0.0% 10 33,3%
30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del Pre y Post test

En el analisis de la confianza y el apoyo mutuo en el trabajo en equipo, el
grupo control no registré calificaciones de regular ni excelente. El 10.0% fue
calificado como bueno y el 90.0% como muy Bueno. Por otro lado, el grupo
experimental presentd un menor porcentaje en la categoria muy bueno
(66.7%), pero un mayor porcentaje en la categoria excelente (33.3%). Esto
sugiere que el grupo experimental logré mejorar la confianza y el apoyo mutuo
en comparacion con el grupo control.
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Tabla 12

Medidas estadisticas del pre y post test de la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension personal - formativa en la mejora de la confianza y
apoyo mutuo del trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de Control Grupo de experimento
Media 27,20 34,03
Mediana 30,90 34,00
Desviacion Tipica 2,010 2,312
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos del pre y post test

El andlisis comparativo de medidas estadisticas entre el grupo de control y el
experimental revela diferencias significativas. El grupo experimental muestra
una media notablemente superior de 34.03 en contraste con los 27.20 del
grupo de control. La mediana del grupo experimental, aunque similar a la del
grupo de control, refleja una mejora en la cohesion de datos al ubicarse en
34.00. Ambas muestran una desviacion tipica similar, indicando consistencia,

aunque ligeramente mayor en el grupo experimental.

OE 4: Determinar la efectividad del programa Liderazgo ético dimensién
comunicativa en la mejora de los roles y responsabilidades claras en el trabajo
en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Tabla 13
Pre y post test de la efectividad del programa Liderazgo ético dimensién
comunicativa en la mejora de los roles y responsabilidades claras en el trabajo

en equipo de docentes.

Confianza y apoyo mutuo del trabajo en equipo

G. Control G. Experimental
Frecuencia % Frecuencia %
Regular 0 0.0% 0 0.0%
Bueno 5 16,7% 3 10,0%
Muy Bueno 25 83,3% 23 76,7%
Excelente 0 0.0% 4 13,3%
30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del Pre y Post test
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En un estudio que evalud la confianza y apoyo mutuo dentro del trabajo en
equipo, se observd que en el grupo control, el 83,3% de los participantes
calificaron este aspecto como "Muy Bueno", mientras que el 16,7% lo
consideraron "Bueno". No se registraron valoraciones de "Regular" ni
"Excelente”. En contraste, el grupo experimental mostr6 una mayor
variabilidad en las respuestas, con un 76,7% calificando la confianza y el
apoyo como "Muy Bueno", un 13,3% como "Excelente"” y un 10% como
"Bueno”. No hubo valoraciones de "Regular”. Estos resultados sugieren que
el grupo experimental logré un nivel superior de excelencia en la cohesion del
equipo, posiblemente debido a la intervencion aplicada en dicho grupo.

Tabla 14
Medidas estadisticas del pre y post test de la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension comunicativa en la mejora de los roles y

responsabilidades claras en el trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de Control Grupo de experimental
Media 28,20 33,03
Mediana 29,90 35,00
Desviacion Tipica 2,010 2,312
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos del pre y post test

El analisis comparativo de medidas estadisticas entre el grupo de control y el
experimental revela diferencias significativas. El grupo experimental muestra
una media notablemente superior de 33.03 en contraste con los 28.20 del
grupo de control. La mediana del grupo experimental, aunque similar a la del
grupo de control, refleja una mejora en la cohesion de datos al ubicarse en
35.00. Ambas muestran una desviacion tipica similar, indicando consistencia,

aunque ligeramente mayor en el grupo experimental.

OE 5: Determinar la efectividad del programa Liderazgo ético dimension
valores éticos compartidos en la mejora de la gestiébn de conflictos en el
trabajo en equipo de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos
2023.
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Tabla 15

Pre y post test de la efectividad del programa Liderazgo ético dimension
valores éticos compartidos en la mejora de la gestion de conflictos en el
trabajo en equipo de docentes.

Coordinacion y colaboracion en el trabajo en equipo

G. Control G. Experimental
Frecuencia % Frecuencia %
Regular 1 3.3% 0 0.0%
Bueno 5 16,7% 0 0.0%
Muy Bueno 23 76,7% 16 53,3%
Excelente 1 3.3% 14 46,7%
30 100,0 30 100,0

Fuente. Base de datos del Pre y Post test

En un analisis de la coordinacion y colaboracién en el trabajo en equipo, los
resultados del grupo control revelan que la mayoria de los participantes
(76,7%) valoraron esta competencia como "Muy Buena", mientras que un
16,7% la calificé como "Buena". Solo un 3,3% considero la coordinacion como
"Regular" y "Excelente". En comparacion, el grupo experimental mostré un
mejor desempefio: el 46,7% calificd la coordinacion y colaboracion como
"Excelente" y el 53,3% como "Muy Buena". No se registraron valoraciones de
"Regular" o "Bueno" en este grupo, lo que indica que la intervencion aplicada

generd un impacto positivo en la colaboracién y coordinacion del equipo.

Tabla 16

Medidas estadisticas del pre y post test de la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension valores éticos compartidos en la mejora de la
gestion de conflictos en el trabajo en equipo de docentes.

Medidas estadisticas Grupo de Control Grupo de experimento
Media 27,30 33,03
Mediana 30,70 35,00
Desviacion Tipica 2,010 2,312
Prueba de normalidad 0,000 0,000

Fuente. Base de datos del pre y post test
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En el andlisis estadistico comparativo, el grupo experimental mostré6 una
media de 33,03 y una mediana de 35,00, superiores a las del grupo control,
con una media de 27,30 y una mediana de 30,70. Esto sugiere un rendimiento
promedio més alto en el grupo experimental. Las desviaciones tipicas fueron
similares en ambos grupos, con 2,010 para el grupo control y 2,312 para el
experimental, indicando una dispersion moderada de los datos. La prueba de
normalidad resultd significativa (p < 0,05) en ambos grupos, sugiriendo que
los datos no siguen una distribucion normal.

4.2 Analisis inferencial

Hipotesis general

El Programa Liderazgo Etico mejora significativamente el trabajo en equipo
de docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

Disefio Cuasi Experimental: Pre test y post test

Grupo control :GC

Grupo de experimento : GE

Prueba de homogeneidad de varianza: Prueba de Levene
Hipétesis nula (Ho) y alternativa (H1):

Ho: 0_172 = 0_2"2 (Los grupos son homogéneos)
H1: 0_12 # 0_2"2 (Los grupos no son homogéneos)

Nivel de significancia = 0,05 6 5%
Estadistico de la prueba: Prueba de Levene de igualdad de varianzas
Criterio de decision:

Si p > 0.05 se acepta la hipétesis nula y se rechaza la alternativa.
Si p = 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa.
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Tabla 17:
Prueba de muestras independientes del pre test de la efectividad del Programa

Liderazgo Etico en el trabajo en equipo de docentes.

Prueba de
Levene para . )
) Prueba de T para la igualdad de medias
la igualdad

de varianzas

95% Intervalo

Diferencia  Error de confianza

F  Sig. t df ?ig.(z- de Tipica para la
bilateral) _ _
Medias Diferencia  diferencia
Inferior superior
Se han 1,736 ,193 - 58 ,268 -,933 ,834  -2,603 ,736
asumido 1,119
varianzas
Pre iguales
Test No se han - 51,195 ,268 -,933 834  -2,608 ,741
asumido 1,119
varianzas
iguales

Fuente. Base de datos del pre test

Se realizaron pruebas de Levene y t para comparar el desempeio de los
grupos en el pretest. La prueba de Levene mostré un valor F de 1,736 y un
valor p de 0,193, lo que indica que no habia evidencia suficiente para rechazar
la igualdad entre los grupos. La prueba t mostré un valor t de -1,119 y un valor
p de 0,268, lo que mostré6 que no hubo diferencias significativas entre las
puntuaciones medias en la prueba previa. Incluso sin asumir una varianza
igual, los resultados son consistentes, lo que indica que las medias no son
significativamente diferentes entre los grupos. En conclusion, tanto la prueba
de Levene como la prueba t mostraron que no hubo diferencias significativas
entre los grupos con respecto a la varianza y la media de las puntuaciones

previas a la prueba.
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Tabla 18:
Prueba de muestras independientes del post test de la efectividad del

Programa Liderazgo Etico en el trabajo en equipo de docentes.

Prueba de
Levene
para la Prueba de T para la igualdad de medias
igualdad de
varianzas

Error 95% Intervalo de
Sig. (2- Diferencia confianza para la

FooSig. t df  Yilateral) de Medias 1 1P/C diferencia

Diferencia - -
Inferior Superior

Se han ,032 ,859 - 58 ,000 -4,933 ,569 -6,072 -3,794
asumido 8,670
varianzas

Post iguales

Test No se han - 57,422 ,000 -4,933 ,569 -6,073 -3,794
asumido 8,670
varianzas
iguales

Fuente. Base de datos del Post test.

Se utilizé la prueba de Levene para evaluar la homogeneidad de la varianza y
la prueba t para comparar los resultados medios de los grupos de estudio en
pruebas post hoc. La prueba de Levene arrojé un valor F de 0,032 y un valor
p de 0,859, lo que indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la
hipétesis nula de homogeneidad de la varianza entre los grupos de estudio en
el seguimiento, ya que el valor p es mayor que la significancia. nivel (0,05).
Por otro lado, el valor t registrado en la prueba t es -8,670, los grados de
libertad es 58 y el valor p es 0,000. Esto indica que existe una diferencia
significativa entre las medias de los dos grupos de estudio en el seguimiento,
ya que el valor p es menor que el nivel de significancia. Incluso sin asumir una
varianza igual, los resultados siguen siendo consistentes y muestran
diferencias significativas en las medias entre los grupos de estudio. En
resumen, la prueba de Levene muestra que las diferencias en las
puntuaciones entre los grupos son iguales, mientras que la prueba t muestra
gue las puntuaciones difieren significativamente entre los grupos durante el

seguimiento.
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HIPOTESIS GENERAL
El Programa Liderazgo Etico mejora significativamente en el trabajo en equipo
de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

Tabla 19:
Categorias de desempefio del grupo de control y grupo experimental de la
efectividad del Programa Liderazgo Etico mejora significativamente en el

trabajo en equipo de docentes en el grupo experimental y de control.

Experimental Control

Categorias Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular (9-16) 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno (17-24) 1 3,3 0 0 5 16,7 1 3,3
Muy bueno (25-32) 23 76,7 5 16,7 20 66,7 23 76,7
Excelente (33-40) 6 20,0 25 83,3 5 16,7 6 20,0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

El andlisis comparativo entre el grupo experimental y el grupo de control en
los Pre Test y Post Test revela diferencias en la distribucion de los puntajes
segun las categorias de desempefio. En el Pre Test del grupo experimental,
la mayoria de los sujetos (76.7%) obtuvieron un nivel de desempefio
clasificado como muy bueno, seguido por un porcentaje considerable (20.0%)
en la categoria excelente. En contraste, en el grupo de control, la distribuciéon
fue mas uniforme, con un nimero igual de sujetos en las categorias bueno y
excelente cada una representando el 16.7% de los participantes. En el Post
Test, se observa un cambio notable en ambos grupos. En el grupo
experimental, la mayoria de los participantes (83.3%) mejoraron Ssu
desemperio, alcanzando la categoria excelente, lo que indica una mejora
significativa. Por otro lado, en el grupo de control, la mayoria de los
participantes (76.7%) mantuvieron su desempefio en la categoria muy bueno,
con solo un pequefio porcentaje (3.3%) alcanzando la categoria excelente.
Estos resultados sugieren que la intervencién aplicada al grupo experimental
pudo haber tenido un impacto positivo en el desempefio de los participantes,
llevandolos a obtener una mayor proporcién de puntajes en la categoria
excelente en el Post Test en comparacién con el grupo de control.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hipo6tesis especifica 1: ElI Programa de liderazgo Etico dimension técnica
mejora significativamente la comunicacion efectiva en el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

Tabla 20:

Categorias de desempefio entre el grupo experimental y grupo de control de
la efectividad del Programa de liderazgo Etico dimension técnica mejora
significativamente la comunicacion efectiva en el trabajo en equipo de

docentes.
Experimental Control

Categorias Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular (9-16) 0 0 0 0 30 100 30 100
Bueno (17-24) 6 20 0 0,0 0 0 0 0
Muy bueno (25-32) 22 733 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Excelente (33-40) 2 6,7 30 100,0 0 0,0 0 0,0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el analisis de las categorias de desempefio entre el grupo experimental y
el grupo de control en los Pre Test y Post Test, se observan diferencias
significativas en la distribucién de los puntajes. En el Pre Test, el grupo
experimental mostré una distribucion variada de desempefio, con la mayoria
de los participantes (73.3%) clasificados como muy bueno, seguidos por un
pequefio porcentaje (6.7%) en la categoria excelente. En contraste, el grupo
de control mostré que todos los participantes (100%) estaban en la categoria
regular, lo que indica un desempefio uniformemente bajo en este grupo antes
de la intervencion. En el Post Test, el grupo experimental experimenté un
cambio significativo en su desempefio, con todos los participantes (100%)
ahora clasificados en la categoria excelente. Por otro lado, en el grupo de
control, no se observaron mejoras, ya que todos los participantes (100%) aun

permanecian en la categoria regular. Estos resultados indican claramente que
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la intervencion aplicada al grupo experimental tuvo un impacto positivo en su
desemperio, llevandolos a obtener el maximo nivel de desempefio en el Post
Test, mientras que no se observaron mejoras significativas en el grupo de
control, que se mantuvo en el mismo nivel de desempefio antes y después de

la intervencion.

Hipotesis especifica 2. El Programa de Liderazgo ético dimension psico-
afectiva o psicoemocional mejora significativamente la coordinacion y
colaboracion en el trabajo en equipo de docentes del IST Pedro del Aguila
Hidalgo, Iquitos 2023

Tabla 21:
Categorias de desempefio entre el grupo experimental y grupo de control de
la efectividad del Programa de Liderazgo ético dimension psico-afectiva o

psicoemocional en el trabajo en equipo de docentes.

Experimental Control

Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 6 20 0 0 30 100,0 30 100,0
Regular (9-16) 23 76,7 0 0 0 0 0 0
Bueno (17-24) 1 3,3 0 0 0 0 0 0
Muy bueno (25-32) 0 0 0 0 0 0 0 0
Excelente (33-40) 0 0 30 100,0 O 0 0 0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el analisis comparativo entre el grupo experimental y el grupo de control
en los Pre Test y Post Test, se evidencian notables diferencias en la
distribucion de los puntajes. En el Pre Test, todos los participantes del grupo
experimental (100%) obtuvieron una calificacion deficiente, mientras que
todos los del grupo de control (100%) estaban en la categoria regular,
indicando un bajo rendimiento generalizado en ambos grupos antes de la
intervencidn. Sin embargo, en el Post Test, el grupo experimental experimento
mejoras significativas, alcanzando la categoria excelente, mientras que el

grupo de control permanecid en la categoria regular sin mejoras. Estos
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resultados sugieren que la intervencion aplicada al grupo experimental tuvo
un impacto positivo significativo en su rendimiento, elevandolos desde una
categoria baja hasta el madximo nivel de desempefio, mientras que el grupo

de control no mostré mejoras.

Hipotesis especifica 3: El programa Liderazgo ético dimension personal -
formativa mejora significativamente la confianza y apoyo mutuo en el trabajo

en equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

Tabla 22

Categoria de desempefio entre el grupo de control y grupo experimental de la
efectividad del programa Liderazgo ético dimension personal - formativa en la
confianza y apoyo mutuo en el trabajo en equipo de docentes

Experimental Control

Categorias Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 0 0 0 0 29 976 29 97,6
Regular (9-16) 0 0,0 0 0 1 3,3 1 3,3
Bueno (17-24) 22 73,3 0 0 0 0 0 0
Muy bueno (25-32) 8 26,7 0 0 0 0 0 0
Excelente (33-40) 0 0 30 1000 O 0 0 0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el Pre Test, el grupo experimental mostré una distribucion donde la
mayoria (73.3%) obtuvo un nivel de desempefio bueno, seguido por un
porcentaje menor (26.7%) en muy bueno. En contraste, el grupo de control
tenia la mayoria (97.6%) en la categoria deficiente, con un pequefio
porcentaje (3.3%) en regular. En el Post Test, todos los del grupo experimental
(100%) alcanzaron excelente, mientras que todos del grupo de control (100%)
permanecieron en deficiente. Estos resultados indican que la intervencion en
el grupo experimental tuvo un impacto positivo significativo, llevandolos desde
categorias bajas hasta el maximo nivel de desempefio en el Post Test,
mientras que el grupo de control no mostré mejoras. Estas diferencias resaltan
la efectividad de la intervencidon en mejorar el desempefio del grupo
experimental en comparacion con el grupo de control, que no mostré cambios

significativos.
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Hipotesis especifica 4: El Programa Liderazgo ético dimension comunicativa
mejora significativamente los roles y responsabilidades claras en el trabajo en
equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, Iquitos 2023.

Tabla 23
Categorias de desempefio del grupo de control y el grupo experimental de la
efectividad del Programa Liderazgo ético dimension comunicativa en los roles

y responsabilidades claras en el trabajo en equipo de docentes.

Experimental Control

Categorias Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 19 63,3 0 0 20 66,7 22 73,3
Regular (9-16) 10 33,3 0 0 10 33,3 8 26,7
Bueno (17-24) 1 3,33 1 3,3 0 0 0 0
Muy bueno (25-32) 0 0 7 233 O 0 0 0
Excelente (33-40) 0 0 22 733 0 0 0 0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el analisis comparativo entre el grupo experimental y el de control en los
Pre y Post Test, se observan diferencias significativas en la distribucion de
puntajes. En el Pre Test, la mayoria estaba en la categoria deficiente en
ambos grupos (63.3% experimental, 66.7% control), con un 33.3% en regular.
Sin embargo, en el Post Test, ninguno del experimental permanecié en
deficiente, con la mayoria (73.3%) en excelente, mientras que, en el control,
aunqgue la mayoria (73.3%) también alcanz6 excelente, aliin habia un 73.3%
en deficiente. Esto sugiere que la intervencion en ambos mejoré0 su
desempeiio, aunque el experimental mostré una mejora mas notoria, con un

mayor porcentaje en excelente comparado con el control.
Hipotesis especifica 6: El Programa Liderazgo ético dimension valores

éticos compartidos mejora significativamente la gestiéon de conflictos en el
trabajo en equipo de docentes del IST Pedro del Aguila Hidalgo, lquitos 2023.
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Tabla 24:

Categorias de desempefio del grupo de control y grupo experimental del
Programa Liderazgo ético dimension valores éticos compartidos en la gestién
de conflictos en el trabajo en equipo de docentes.

Experimental Control

Pre Test Post Test Pre Test Post Test

N° % N° % N° % N° %
Deficiente (0-8) 2 6,7 0 0 30 100,0 30 100,0
Regular (9-16) 25 83,3 0 0 0 0 0 0
Bueno (17-24) 3 10 0 0 0 0 0 0
Muy bueno (25-32) 0 0 0 0 0 0 0 0
Excelente (33-40) 0 0 30 100 O 0 0 0
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente. Base de datos del pre y post test

En el andlisis entre el grupo experimental y de control en Pre Testy Post Test,
se notan diferencias significativas en la distribucion de puntajes. En el Pre
Test, la mayoria del grupo experimental estaba en la categoria regular
(83.3%), mientras que en el grupo de control todos estaban en deficiente
(100%). En el Post Test, ningun participante del grupo experimental
permanecio en categorias bajas, todos alcanzaron excelente, mientras que en
el grupo de control todos mejoraron significativamente, llegando a excelente.
Estos hallazgos sugieren mejoras en ambos grupos, respaldando la

efectividad de la intervencion.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la evaluacion de la efectividad del programa
Liderazgo ético en la mejora del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023 son que en el grupo experimental el
93,3% de los participantes clasificaron su desempefio como muy bueno en el
trabajo en equipo, mientras que el 3,3% calificaron como bueno. Estos
resultados tienen coincidencia con los resultados de Diaz (2019) quien en su
estudio concluyo que el nivel de liderazgo es positivo, puesto que el promedio
representado por 77,74% esta totalmente de acuerdo que el liderazgo es
efectivo y segun el 80,45% el trabajo en equipo de los colaboradores es
positivo, consideran que los grupos buscan mejorar las actividades de trabajo
o resolver conflictos. Cabe precisar, que el grupo de control tuvo resultados
positivos, sin embargo, hay una mejora significativa en el grupo experimental

con un p valor de 0,000.

De igual manera, se verifico el OE 1 determinar la efectividad del
programa de liderazgo ético dimension técnica en la mejora de la
comunicaciéon efectiva del trabajo en equipo de docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo Iquitos 2023, con respeto al grupo experimental se
tiene que el 60% de los docentes se ubica en un nivel muy bueno y el 40% en
excelente lo cual significa que a mayor influencia del liderazgo ético en su
dimensién técnica mejor es la comunicacion efectiva en el trabajo en equipo.
Estos resultados son similares a los de Acosta (2019) quien en su estudio
evaluativo tuvo un resultado 89% de los participantes manifestaron que el
liderazgo ético mejora la productividad del trabajo en equipo a partir de la
comunicacion efectiva. Por consiguiente, estos resultados subrayan la
importancia de promover el liderazgo ético en el entorno educativo para
fomentar una comunicacion efectiva y fortalecer el trabajo en equipo entre los

docentes.
Asi también, se verifico el OE 2 determinar la efectividad del programa

de Liderazgo ético dimension psico-afectiva o psico-emocional en la mejora

de la coordinacion y colaboracion en el trabajo en equipo, teniendo como
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resultados que en el grupo experimenta se obtuvo que la mayor parte de ellos
estan en la categoria de bueno (53.3%) pero otro porcentaje en la categoria
excelente (46.7%). Estos resultados coinciden con los de Vizcarra (2017)
quien en su estudio determind que el 86,4% que el liderazgo ético tiene una
fuerte correlacion con la mejora del trabajo en equipo y una significancia
bilateral de 0,000. En conclusion, estos resultados respaldan la importancia

del liderazgo ético en promover la colaboracion efectiva en entornos laborales.

Asi mismo, se verifico el OE 3 determinar la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension personal - formativa en la mejora de la confianza y
apoyo mutuo del trabajo en equipo y se tuvo como resultados que el 66,7%
esta en la categoria muy bueno y el 33,3% en la categoria excelente. Esto
sugiere que el grupo experimental logré mejorar la confianza y el apoyo mutuo
en comparacion con el grupo control. Este resulta tiene una coincidencia
similar a los resultados del estudio de Ziade & Gamboa (2021) de que un
34,6% de individuos recurre a la ética de la justicia como un enfoque para
abordar los dilemas éticos. Este enfoque contribuye a preservar el bienestar
colectivo y a garantizar el cumplimiento de las normas, la imparcialidad y el
razonamiento légico. Estos resultados destacan que el programa de Liderazgo
Etico ha sido efectivo para fortalecer la confianza y el apoyo mutuo entre los
miembros del equipo. Este hallazgo es crucial, ya que una mayor confianza y
apoyo mutuo pueden contribuir significativamente a un ambiente de trabajo
mas colaborativo y productivo. Por lo tanto, estos resultados respaldan la
importancia de incorporar el liderazgo ético como una herramienta eficaz para

fomentar relaciones positivas y constructivas dentro de los equipos de trabajo.

Asi también se verifico el OE 4 determinar la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension comunicativa en la mejora de los roles y
responsabilidades claras en el trabajo en equipo, cuyos resultados en el grupo
experimental fueron que, en el grupo experimental, se tuvieron mejoras
significativas, con un mayor porcentaje de participantes (83.3%) clasificados
como muy buenos y un 13.3% en la categoria excelente. Estos hallazgos
sugieren que la implementacion del programa de Liderazgo Etico en la

dimension personal-formativa ha contribuido positivamente al fortalecimiento
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de la confianza y el apoyo mutuo dentro del equipo de trabajo. Estos
resultados tienen similitud con los resultados de Rivera (2017) de los cuales
un 67% de los participantes considera que existe una relacion positiva entre
el liderazgo ético y la mejora de los roles y responsabilidades. Todos estos
resultados reafirman que la implementacién del programa ha demostrado ser
efectiva para promover una comunicacion clara y transparente entre los
miembros del equipo, lo que a su vez ha contribuido a una mejor definicion de
roles y responsabilidades dentro del grupo. Estos hallazgos subrayan la
importancia del liderazgo ético en la creacion de un entorno de trabajo
colaborativo y eficiente, donde cada miembro comprende claramente sus

funciones y contribuciones al equipo.

Por ultimo, se verifico el OE 5 Determinar la efectividad del programa
Liderazgo ético dimension valores éticos compartidos en la mejora de la
gestiéon de conflictos en el trabajo en equipo el 76.7% mostré un desempefio
muy bueno y el 53.3% del grupo experimental demostr6 un rendimiento
excelente en contraste con el grupo experimental. Estos resultados, tiene
coincidencia con los de Diaz (2019) en el que el 80,45% considera que la
relacion del liderazgo ético es positiva en la mejora de la gestion de conflictos
en el trabajo en equipo. Teniendo en cuenta estos resultados se puede decir
qgue el programa ha sido altamente efectivo en alcanzar este propdésito. Los
datos muestran que la mayoria de los participantes en el grupo experimental
experimentaron una mejora significativa en la gestion de conflictos, con un
notable aumento en el porcentaje de participantes que alcanzaron niveles de
desempeiio mas altos en comparacion con el grupo de control. Este resultado
sugiere que la promocion de valores éticos compartidos, como el respeto, la
empatia y la colaboracion, dentro del equipo de trabajo tiene un impacto
positivo en la resolucion de conflictos y en la creacion de un ambiente de
trabajo mas armonioso y productivo. Estos hallazgos respaldan la importancia
de fomentar una cultura organizacional basada en valores éticos compartidos

como parte integral del liderazgo efectivo en el @mbito educativo.

Se determiné la demostracion de la HG de la investigacion se tiene que

la significancia obtenida es 0,000 < 0,05, resultado que muestra que se
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rechaza la hipotesis nula y la relacion entre las variables es altamente
significativa. Resultado que es similar al que obtuvo Vizcarra (2017) en su
estudio quien tuvo como resultado que el 82,4% de docentes estan muy de
acuerdo y consideran que la relacion es significativa con respecto a la
influencia del liderazgo ético en el trabajo en equipo. Esto respalda aun mas
la validez de los resultados de la presente investigacion y refuerza la idea de
que el liderazgo ético tiene un impacto positivo y significativo en el trabajo en
equipo en el contexto educativo del Instituto Tecnologico Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo en Iquitos, 2023.

Finalmente, para reforzar la discusion de los resultados obtenidos se
puede decir que el Programa Liderazgo Etico ha demostrado tener un impacto
significativo en la mejora del trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo en lquitos, 2023. Este hallazgo respalda la
importancia del liderazgo ético en el contexto educativo, destacando su
capacidad para fomentar la colaboracion, la comunicacién efectiva y el apoyo
mutuo entre los miembros del equipo docente. Al adoptar valores éticos
compartidos y promover la confianza y la claridad en los roles y
responsabilidades, el Programa Liderazgo Etico ha contribuido positivamente
a la gestion de conflictos y al fortalecimiento de la cohesién del equipo. Estos
resultados subrayan la relevancia de implementar programas de desarrollo
profesional centrados en el liderazgo ético en las instituciones educativas, no
solo para mejorar el desempefio del personal docente, sino también para
promover una cultura organizacional basada en valores éticos compartidos y

el trabajo en equipo colaborativo.
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CAPITULO VI: PROPUESTA )
Titulo: Programa de Fortalecimiento del Liderazgo Etico y Mejora del

Trabajo en Equipo para Docentes de Institutos Tecnolégicos de la

Region Loreto.

Introduccion: El fortalecimiento de capacidades en liderazgo ético y
trabajo en equipo es esencial para promover un ambiente educativo
colaborativo y efectivo. Esta propuesta tiene como objetivo ofrecer un
programa de capacitacion integral dirigido a los docentes del Instituto
Tecnoldgico Pedro Antonio del Aguila Hidalgo en lquitos, en el afio
2023, con el fin de fortalecer sus habilidades de liderazgo ético y

mejorar la colaboracion en el trabajo en equipo.

Objetivos de la Capacitacion

Desarrollar la comprension de los principios éticos y su aplicacién en el
contexto educativo.

Mejorar las habilidades de comunicacién, resolucion de conflictos y toma
de decisiones colaborativas.

Fomentar la creacion de un entorno de trabajo inclusivo, respetuoso y
colaborativo.

Promover el liderazgo compartido y la distribucion equitativa de

responsabilidades dentro del equipo docente.

Contenido del Programa

Fundamentos del liderazgo ético en la educacion.
Comunicacion efectiva y trabajo en equipo.

Etica en la toma de decisiones y resolucion de conflictos.
Liderazgo distribuido y colaborativo.

Promocién de la diversidad y la inclusién en el aula.

Desarrollo de una cultura organizacional ética y colaborativa.
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5. Metodologia de Capacitacion

Se emplearan diversas estrategias de aprendizaje, incluyendo sesiones
tedricas, estudios de casos, ejercicios practicos, dindmicas de grupo y
sesiones de retroalimentacion. Ademas, se fomentara la participacion activa y

el intercambio de experiencias entre los docentes.

6. Beneficios Esperados

Los participantes de la capacitacion adquirirdn habilidades practicas y
conocimientos teoricos que les permitiran liderar con ética y mejorar la
colaboracion en el trabajo en equipo. Ademas, se espera que el programa
contribuya a crear un ambiente de trabajo més armonioso y productivo en el

Instituto Tecnoldgico Pedro Antonio del Aguila Hidalgo.

7. Evaluacion

Se realizaran evaluaciones formativas y sumativas para medir el impacto de
la capacitacion en el desempefio de los docentes y en la dinamica del trabajo
en equipo. Se recopilaran retroalimentaciones y sugerencias de los

participantes para realizar ajustes y mejoras continuas en el programa.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

El programa Liderazgo Etico ha demostrado ser altamente efectivo en
mejorar el trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo en Iquitos, 2023 al tener un resultado del 83,3% del cual los
docentes se ubican en la categoria de excelente. Esta evaluacion respalda
su relevancia para promover la colaboracion, la comunicacion efectiva y la
cohesién del equipo docente, destacando su impacto positivo en el entorno
educativo, respondiendo asi al objetivo general.

El programa de liderazgo ético, en su dimension técnica, ha demostrado
ser efectivo para mejorar la comunicacion efectiva entre los docentes del
IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo en Iquitos, 2023, al tener que el 60%
de los docentes se ubicaron en la categoria del 60% como my bueno y el
40% en excelente. Este resultado resalta la importancia de enfocarse en
aspectos técnicos del liderazgo para fortalecer la colaboracion y el trabajo
en equipo en entornos educativos, atendiendo asi al objetivo especifico 1.
El programa de Liderazgo Etico, en su dimensién psico-afectiva, ha
demostrado ser efectivo para mejorar la coordinacion y colaboracion en el
trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo
en lquitos, 2023 al tener como resultados que el 53,3& se ubica en la
categoria muy bueno y un 46,7% en la categoria excelente. Este hallazgo
destaca la importancia de abordar aspectos emocionales y afectivos para
fortalecer la colaboracién en entornos educativos, respondiendo asi al
objetivo especifico 2.

El programa de Liderazgo Etico, en su dimension personal-formativa, ha
resultado eficaz para mejorar la confianza y el apoyo mutuo en el trabajo
en equipo de los docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo en
Iquitos, 2023 demostrado por los resultados de muy bueno con el 66.7% y
en la categoria excelente con un 33.3%. Estos resultados resaltan la
importancia del desarrollo personal y formativo en la construccion de
relaciones colaborativas en el ambito educativo, contestando asi al
objetivo 3.

El programa de Liderazgo Etico, en su dimension comunicativa, ha

demostrado ser efectivo para mejorar los roles y responsabilidades claras
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en el trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro Antonio del Aguila
Hidalgo en Iquitos, 2023 at tener resultados del 83,3% de los docentes se
ubicaron en la categoria muy bueno y el 13,3% en la categoria excelente
a diferencia del grupo de control que tuvo menores porcentajes. Estos
hallazgos subrayan la importancia de una comunicacion efectiva en la
gestion de equipos educativos, respondiendo asi al objetivo especifico 4.

El programa de Liderazgo Etico, en su dimension de valores éticos
compartidos, ha demostrado ser eficaz para mejorar la gestion de
conflictos en el trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro Antonio
del Aguila Hidalgo en lquitos, 2023 con los resultados de 53,3% en la
categoria muy bueno y el 46,7% en la categoria excelente. Estos
resultados resaltan la importancia de promover y fomentar valores éticos
compartidos para una convivencia armoniosa y productiva en el entorno
laboral.

Los hallazgos de esta investigacion respaldan la hipétesis de que el
Programa Liderazgo Etico efectivamente mejora el trabajo en equipo de
los docentes del IST Pedro Antonio del Aguila Hidalgo en lquitos, 2023 al
tener un resultado general del 83,3% con un p valor de 0,000 menor que
el 0,05. Estos resultados sugieren que la implementaciéon de estrategias
de liderazgo ético puede promover una cultura colaborativa y armoniosa
entre los miembros del equipo docente, contribuyendo asi a la mejora

continua del ambiente laboral y los resultados educativos.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

Se sugiere mantener y fortalecer el programa de Liderazgo Etico en el IST
Pedro Antonio del Aguila Hidalgo en Iquitos, 2023, enfocandose en el
desarrollo de habilidades de liderazgo ético entre los docentes. Es esencial
brindar recursos y apoyo continuo para garantizar su sostenibilidad y un
impacto positivo en el trabajo en equipo y el ambiente laboral.

Se recomienda fortalecer el programa de liderazgo ético, centrandose en
mejorar las habilidades técnicas de comunicacién entre los equipos
docentes. Proporcionar capacitacion especifica y recursos adecuados es
crucial para mantener la eficacia del programa y mejorar la comunicacion
en el trabajo en equipo.

Se recomienda realizar capacitaciones enfocadas en habilidades psico-
afectivas para mejorar la coordinaciéon y colaboracién en el trabajo en
equipo. Promover el didlogo abierto y el apoyo mutuo entre los docentes
fortalecera la cohesion y la colaboracion en los institutos tecnolégicos.

Se recomienda implementar actividades de desarrollo personal y formativo
que promuevan la confianza y el apoyo mutuo entre los docentes. Esto
puede incluir sesiones de retroalimentacion constructiva, actividades de
construccion de equipo y oportunidades para compartir experiencias y
conocimientos, lo cual fortalecerd la confianza y la colaboracién en el
trabajo en equipo.

Se recomienda ofrecer capacitaciones en comunicacion efectiva y
clarificacion de roles. Esto incluye técnicas de expresion clara, escucha
activa y asignacion de responsabilidades. Esto mejorara la colaboracion y
eficiencia del trabajo en equipo al establecer objetivos comunes y
garantizar una distribucion adecuada de tareas.

Se sugiere implementar sesiones de capacitacién centradas en la gestion
de conflictos, donde se promueva el dialogo abierto y la resolucion
colaborativa de problemas. Ademas, fomentar la identificacion y promocion
de valores éticos compartidos entre los miembros del equipo para mejorar

la gestion de conflictos.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de Consistencia

. . Tipo de Poblacién de | Instrumento
Titulo de la Problema de Objetivos de la Y PO )
. ) : ! : - Hipotesis disefio de estudio y de
Investigacion Investigacion Investigacion . : -
estudio procesamlento recoleccion
Problema general Objetivo General Hipétesis General
Poblacién
¢,Cuél es la efgctividad Evaluar la t'efectividad’ (_jel I,EI. Programa Lidera;go Enfoque Pre y Post test
qle_l Programa L|Qerazgo programa Liderazgo _Etlco e_tlco__ _ mejora | ~ -ntitativo | 60 docentes  del
Programa de | Etico en la mejora del | en la mejora del trabajo en | significativamente el IST Pedro A. del
liderazgo ético en | trabajo en equipo de | equipo de docentes del IST | trabajo en equipo de oL = e_ro - de
la mejora del | docentes del IST Pedro | Pedro Antonio del Aguila | docentes del IST Pedro | Disefo Aguila Hidalgo
trabajo en equipo | Antonio del Aguila | Hidalgo Iquitos 2023. Antonio  del Aguila
de docentes del | Hidalgo Iquitos 2023? Hidalgo Iquitos 2023. Cuasi Muestra

Pedro
Antonio del
Aguila  Hidalgo
Iquitos 2023

IST

Problemas
especificos

¢ Cual es la efectividad
del programa de
liderazgo ético
dimension técnica en la
mejora de la
comunicacion efectiva
del trabajo en equipo en
equipo de docentes del
IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo Iquitos
2023?

Objetivos especificos

Determinar la efectividad
del programa de liderazgo
ético dimensién técnica en

la mejora de la
comunicacion efectiva del
trabajo en equipo de

docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo
Iquitos 2023.

Determinar la efectividad
del programa de Liderazgo
ético dimensi6on  psico-
afectiva o psico-emocional
en la mejora de la

Hipdtesis especificas

El Programa de
Liderazgo Etico
dimension técnica
mejora

significativamente la
comunicacion  efectiva

del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio  del  Aguila
Hidalgo Iquitos 2023.

El Programa de
Liderazgo ético
dimensién psico-afectiva

Experimental

Grupo Control = 30
docentes

Grupo
experimental
= 30 docentes




. . Tipo de Poblacién de | Instrumento
Titulo de la Problema de Objetivos de la . HPe .
Y o L Hipotesis disefio de estudio y de
Investigacion Investigacion Investigacion . : -
estudio procesamlento recoleccion
¢, Cudl es la efectividad | coordinacion y|lo psico-emocional
del programa de | colaboracion en el trabajo | mejora
Liderazgo ético | en equipo de docentes del | significativamente la
dimensién psico- | IST Pedro Antonio del | coordinacion y
afectiva o] psico- | Aguila Hidalgo Iquitos | colaboracion —en el
emocional en_la mejora 2023. trabajo en equipo de
de la coordinacion y docentes del IST Pedro
colaboracion  en el | peterminar la efectividad | Antonio  del  Aguila

trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio  del Aguila
Hidalgo Iquitos 20237

¢ Cual es la efectividad
del programa Liderazgo
ético dimension
personal - formativa en
la mejora de la
confianza 'y apoyo
mutuo del trabajo en
equipo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila
Hidalgo Iquitos 20237

¢, Cudl es la efectividad
del programa Liderazgo
ético dimension
comunicativa en la

del programa Liderazgo
ético dimension personal -
formativa en la mejora de la
confianza y apoyo mutuo
del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo
Iquitos 2023.

Determinar la efectividad
del programa Liderazgo
ético dimension
comunicativa en la mejora
de los roles y
responsabilidades claras
en el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio del Aguila Hidalgo
Iquitos 2023.

Hidalgo Iquitos 2023

El Programa Liderazgo

Etico dimension
personal - formativa
mejora

significativamente la

confianza y apoyo mutuo
del trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio  del  Aguila
Hidalgo Iquitos 2023.

El Programa Liderazgo
Etico dimension
comunicativa mejora
significativamente  los
roles y
responsabilidades claras
en el trabajo en equipo




Titulo de la
Investigacion

Problema de
Investigacion

Objetivos de la
Investigacion

Hipotesis

Tipo de
disefio de
estudio

Poblacion de
estudio y
procesamiento

Instrumento
de
recoleccion

mejora de los roles y
responsabilidades
claras en el trabajo en
equipo de docentes del
IST Pedro Antonio del
Aguila Hidalgo lquitos
20237

¢ Cudl es la efectividad
del programa Liderazgo
ético dimension valores
éticos compartidos en la
mejora de la gestion de
conflictos en el trabajo
en equipo de docentes
del IST Pedro Antonio
del Aguila Hidalgo
Iquitos 20237

Determinar la efectividad
del programa Liderazgo
ético dimension valores
éticos compartidos en la
mejora de la gestion de
conflictos en el trabajo en
equipo de docentes del IST
Pedro Antonio del Aguila
Hidalgo Iquitos 2023.

de docentes del IST
Pedro Antonio del Aguila
Hidalgo Iquitos 2023.

El Programa Liderazgo
Etico dimensién valores

éticos compartidos
mejora
significativamente la

gestién de conflictos en
el trabajo en equipo de
docentes del IST Pedro
Antonio  del Aguila
Hidalgo Iquitos 2023.




Anexo 2: Tabla de operacionalizacidon de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicador Items Instrumentos
conceptual operacional
Variable Se refiere al proceso | Para la medicion de la e Capacidad para evaluar dilemas
Independiente de influir y guiar a | variable liderazgo ético éticos N -
P otros de manera | setendraencuentalas | o  Toma de decisiones éticas 1-4
X: Liderazgo moralmente dimensiones la | Dimension técnica informadas
stico responsable, basado | dimensién técnica, ¢ Comunicacion ética
en  principios vy | psico-afectiva o psico- *  Desarrolio de politicas y
valores éticos, | emocional, dimension " E%Z?gzq;zq;?:rzgigc?nal
Lennlenscio (;r;tu:rjentlg gﬁ]:s(ec:qus?én formativa, Dime_nsién p_sico- . Ges.ti.én e.mocionall 5-8 Pre y post test
. L, - . afectiva o psico- e Resiliencia y manejo del estrés
dlmensmn _ técnica, c,:o_munlcatwa y yalores emocional «  Sentido de pertenencia e
psico-afectiva 0 | éticos compartidos y identificacion con el equipo.
p_smo-e_n:nomonal, cada una de ellas con e Integridad personal
dimensién  personal | sus respectivos | pDimension personal | «  Autenticidad y transparencia 9-12
formativa, dimension | indicadores los cuales | formativa e  Gestién de emociones y empatia
comunicativa y | seran parte del pre y e Aprendizaje continuo.
valores éticos | post test. e Honestidad y transparencia
compartidos e Escucha activa 13-16
(Nothouse, 2021). Dimensién e Comunicacion ética de
g expectativas y valores
comunicativa . Co?nunicaciéz abierta y
transparente en situaciones de
conflicto.
e Compromiso con los valores
e Coherencia entre palabrasy
Valores éticos acclones 17-20

compartidos

Integracion de los valores en
politicas y practicas
Rendicion de cuentas y
retroalimentacion




Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicador items Instrumentos
conceptual operacional
Variable Peir6  (2020) El | Es el trabajo que e Claridad del mensaje 1-4
. trabajo en equipo es | realizan los docentes c S e Escucha activa
omunicacion ; .
Dependiente una labor que se lleva | del IST Pedro A. del efectiva * Retroalimentacion
Y: Trabajo en a cabo a través de un | Aguila Hidalgo en la *  Adaptacion al receptor
. conjunto de | que muestran ) ) e Distribucion de tareas

€quipo integrantes que | coordinacién y Coordlnaqlpn y equitativamente o 5-8
tienen un objetivo | colaboracion en el colaboracién en el e Coherencia en los objetivos
comin, aunque cada | trabajo, confianza y trabajo * ::Iex13|||dad dy Zicpiclylced
uno desarrolle sus | apoyo mutuo, rolesy . Antertepen henCIat'}C/i a(onyo Pre y post test
tareas de forma | responsabilidades Confianza v apovo : Rper utra?:] tones 1da 0. 12
individual para | claras y gestion de y apoy €speto mutuo . )

. : mutuo e  Cumplimiento de compromisos
conseguirlo conflictos los cuales : -
id d | . te del e Confidencialidad

cons(;_ era_n, 0 a | seran parte del pre y e Definicion clara de roles
coordinacion y | posttest. Roles y e  Distribucién de 13- 16
colaboracion en el responsabilidades responsabilidades
trabajo, confianza y claras e Claridad en las metas y objetivos
apoyo mutuo, roles y e Evaluacién del desempefio.
responsabilidades e Identificacién temprana de
claras y gestion de conflictos
conflictos. e Colaboracion en la bisqueda de 17 - 20

(Leithwood, 2021)

Gestion de
conflictos

soluciones

Respeto a la diversidad de
opiniones

Uso de técnicas de resolucion
de conflictos.




Anexo N° 3: Instrumento de recoleccion de datos
El pre y post test es un instrumento de elaboracién propia

PRE Y POST TEST

NOMBRE:
FECHA:
GRUPO:

i. ELIGE LA MEJOR RESPUESTA PARA CADA PREGUNTA:

1. ¢Qué es la ética?

a) conjunto de reglas adquiridas respecto lo que es correcto o incorrecto
en la sociedad.

b) son las reflexiones y decisiones personales acerca de las normas
morales ya establecidas.

c) reflexiones internas.

d) Las actitudes positivas demostrables en la interrelacién con los
demas.

2. ¢Qué significa moral?

a) disciplina filosoéfica que estudia la ética.

b) reflexiones personales acerca de las normas morales.

c) conjunto de reglas adquiridas respecto a lo que es correcto en el
ambito de la sociedad.

d) Conjunto de actos realizados en un determinado contexto.

3. ¢Por qué es importante que un lider practique la escucha activa
en su comunicaciéon?

a) Para mantener la amistad

b) Para conocer las ideas de los colaboradores
c) Para obtener un mensaje objetivo

d) Para criticar subjetivamente

4. ¢Qué es un lider ético?
a) Que dicta las politicas y los procedimientos.

b) Guia que se basa en sus principios para hacer lo correcto
moralmente.



c) aquel que conecta acertadamente con los otros, que saca lo mejor de
cada uno
d) Facilitador de actividades grupales.

5. ¢Cual es el valor mas importante que demuestras como lider?

a) Honesto
b) Solidario
c) Respetuoso
d) Asertivo

6. ¢COmo motivas a tu equipo de trabajo?

a) Delegando funciones

b) Premiando su esfuerzo

c) Dejando que ellos solos realicen las tareas
d) Integrandote al equipo de trabajo.

7. Resultado de ser un lider ético

a) aprovechamiento
b) transparencia

c) implicacion

d) respeto

8. Las cualidades personales paralatoma de decisiones son:

a) Experiencia, buen juicio, creatividad, habilidades cuantitativas.
b) Experiencia, intuicion, creatividad, habilidades cuantitativas.
c) Experiencia, buen juicio, I6gica, habilidades cuantitativas.

d) Experiencia, buen juicio, creatividad, habilidades cualitativas.

9. EI ;es un estrechamente ligado a la
misma y a su identidad. Se tiende a
para uno, pero se olvida ejercerlo hacia los demas.

a) Respeto — valor - persona - exigirlo

b) Respeto — cualidad — humanidad — exigirlo
c) Respeto — ideal — humanidad — practicarlo
d) Respeto — valor — persona — tratarlo

10.En grupo es dificil de llegar a conclusiones

a) De acuerdo

b) En desacuerdo

c) Muy de acuerdo

d) En total desacuerdo



11.caracteristica principal de un lider ético

a) confiable
b) transparente
c) racional
d) honesto

12.El liderazgo es

a) un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del proceso de
comunicacion, al logro de una o varias metas.

b) El liderazgo es la ciencia aplicada a la gestién y administracion de
instituciones comerciales, politicas y educativas.

c) Elliderazgo promociona la interculturalidad de los pueblos para
mejorar las relaciones interpersonales.

d) Ninguna de las anteriores.

13.El autoconocimiento de las emociones corresponde
a

a. Relaciones humanas
b. Habilidades intrapersonales
c. Habilidades interpersonales
d. Ninguna de las anteriores
14.El . Es manejar los propios
, permaneciendo la persona serena y tranquila
para y para recuperarse rapidamente de los

negativos.

a) Autocontrol — saber — sentimientos — afrontarlos

b) Autoconocimiento — saber — sentimientos — afrontarlos
c) Autocontrol — saber — emociones — reprimirlos

d) Autocontrol — desconocer — emociones — frustrarlos

15.Reconocimiento de emociones en otros y manejo de relaciones
es:

Habilidades intrapersonales
Habilidades interpersonales
Habilidades psicoldgicas
Habilidades mixtas

oo o

16. . La capacidad de una persona
para expresar sentimientos, aptitudes y capacidades socialmente
aceptadas e identificadas con la autoestima y el bienestar
personal.

a. La motivacion
b. La empatia



c. La asertividad
d. La sociabilidad

17.¢Qué se refleja en la dimensién de valores éticos compartidos
del liderazgo ético?

a) La capacidad del lider para comunicar eficazmente sus propios
valores

b) El compromiso del lider con los valores éticos establecidos en la
organizacion

c) La capacidad del lider para resolver conflictos éticos en el equipo

d) EIl conocimiento del lider sobre las teorias éticas contemporaneas

18.¢,Qué indica la coherencia entre palabras y acciones en la
dimensién de valores éticos compartidos?

a) Que el lider tiene habilidades comunicativas solidas

b) Que el lider establece metas éticas claras para el equipo

c) Que el lider demuestra congruencia entre sus valores y su
comportamiento

d) Que el lider tiene conocimiento profundo de la ética empresarial

19.¢Qué se busca lograr al comunicar y discutir los valores éticos
compartidos en un equipo?

a) Fomentar la competencia técnica de los miembros del equipo
b) Promover la diversidad de opiniones en el equipo

c) Establecer un ambiente de respeto y confianza en el equipo
d) Resolver conflictos internos en el equipo

20.¢Por qué es importante la rendicién de cuentas y el feedback en
la dimension de valores éticos compartidos?

a) Para garantizar que los miembros del equipo cumplan con sus
obligaciones laborales

b) Para reconocer y recompensar el rendimiento excepcional de los
miembros del equipo

c) Para evaluar y corregir cualquier desviacion de los valores éticos
compartidos

d) Para establecer politicas y procedimientos éticos en la organizacion

21.¢:Qué es un indicador de una comunicacion efectiva en el trabajo
en equipo?

a) Utilizar un lenguaje técnico y complejo para transmitir mensajes.
b) Escuchar activamente a los demas miembros del equipo.

c) Evitar cualquier tipo de conflicto o desacuerdo en las discusiones.
d) Mantener una comunicacion unidireccional sin recibir
retroalimentacion



22.¢Cuél es el papel de la claridad en la comunicacién efectiva en el
trabajo en equipo?

a) Generar confusion y malentendidos entre los miembros del equipo.

b) Facilitar la comprension y evitar interpretaciones erréneas.

c) Limitar la participacién de los miembros del equipo en las discusiones.
d) Aumentar la probabilidad de conflictos y desacuerdos.

23.¢Por qué es importante la retroalimentacion en la comunicaciéon
efectiva en el trabajo en equipo?

a) Para criticar y desvalorizar las ideas de los demas.

b) Para fortalecer la confianza y mejorar el desempefio del equipo.
c) Para evitar cualquier tipo de conflicto o desacuerdo.

d) Para limitar la participacién de los miembros del equipo en las
discusiones.

24.¢Cual es el impacto de una comunicacion efectiva en el trabajo
en equipo?

a) Aumento de la productividad y el rendimiento del equipo.

b) Reduccion de la colaboracion y la sinergia entre los miembros del
equipo.

c) Generacién de conflictos y desacuerdos constantes.

d) Desmotivacion y falta de compromiso de los miembros del equipo.

25. ¢ Qué se entiende por coordinaciéon en el trabajo en equipo?

a) La capacidad de delegar tareas a otros miembros del equipo.

b) La sincronizacion de esfuerzos y actividades para lograr un objetivo
coman.

c) La competencia para liderar y tomar decisiones en el equipo.

d) La asignacién de roles y responsabilidades a los miembros del equipo.

26.¢Cual es uno de los indicadores de una colaboracion efectiva en
el trabajo en equipo?

a) Falta de comunicacién y silos de informacién entre los miembros del
equipo.

b) Competencia y rivalidad entre los miembros del equipo.

c) Apoyo mutuo y disposicion para trabajar juntos hacia metas comunes.
d) Falta de claridad en los roles y responsabilidades de los miembros del
equipo.

27.¢,Por qué es importante la confianza en la coordinacion y
colaboracién en el trabajo en equipo?



a) Para fomentar la competencia y la rivalidad entre los miembros del
equipo.

b) Para limitar la interaccion y la comunicaciéon entre los miembros del
equipo.

c) Para fortalecer las relaciones y promover la apertura en el intercambio
de ideas.

d) Para mantener la jerarquia y el control en el equipo.

28.¢Cual es el impacto de una coordinacién y colaboracion efectivas
en el trabajo en equipo?

a) Reduccion de la productividad y el rendimiento del equipo.

b) Mayor eficiencia y logro de metas de manera efectiva.

c) Aumento de conflictos y desacuerdos en el equipo.

d) Desmotivacion y falta de compromiso de los miembros del equipo.

29.¢Cuédl es uno de los indicadores de confianza en el trabajo en
equipo?

a) La falta de transparencia y comunicacion abierta entre los miembros
del equipo.

b) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo.

c) La disposicion para compartir informacion, conocimientos y apoyarse
mutuamente.

d) La falta de claridad en los roles y responsabilidades de los miembros
del equipo.

30.¢,Cuél es el papel de la comunicacién en la construccién de
confianza y apoyo mutuo en el trabajo en equipo?

a) Limitar la interaccion y la comunicacién entre los miembros del equipo.
b) Generar conflictos y desacuerdos constantes.

c) Facilitar la comprension mutua y el intercambio de ideas y
perspectivas.

d) Restringir la toma de decisiones a un lider designado.

31.¢,Cuél de las siguientes opciones es un indicador del
cumplimiento de compromisos en el trabajo en equipo?

a) La falta de comunicacion y seguimiento de los acuerdos establecidos.
b) La falta de responsabilidad y puntualidad en la entrega de tareas.

c) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo.

d) El establecimiento de plazos poco realistas y poco claros.

32.¢,Cuédl de las siguientes opciones es un indicador de la
confidencialidad en el trabajo en equipo?

a) Compartir informacién sensible con personas no autorizadas.



b) Mantener un ambiente de transparencia total sin restricciones.
c) Respetary proteger la informacién confidencial del equipo.
d) Utilizar la informacién confidencial como medio de manipulacion

33.¢Cuél de las siguientes opciones es un indicador de roles y
responsabilidades claras en el trabajo en equipo?

a) La falta de comunicacion y claridad en las funciones asignadas a cada
miembro.

b) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo por asumir
roles importantes.

c) La disposicion para colaborar y apoyar a otros miembros en sus
responsabilidades.

d) d) La falta de liderazgo y direccion en la asignacién de roles.

34.¢,Cuél de las siguientes opciones es un indicador de una
distribucion efectiva de responsabilidades en el trabajo en
equipo?

a) Todos los miembros del equipo asumen las mismas
responsabilidades.

b) La mayoria de las responsabilidades son delegadas en un solo
miembro del equipo.

c) Cada miembro del equipo tiene tareas asignadas que se ajustan a sus
habilidades y capacidades.

d) No se establecen responsabilidades claras, lo que genera confusion y
falta de rendimiento

35.¢Por qué es importante tener claridad en las metas y objetivos en
el trabajo en equipo?

a) Para generar rivalidades y competencia entre los miembros del
equipo.

b) Para evitar la colaboracién y el apoyo mutuo entre los miembros del
equipo.

c) Para proporcionar direccion y enfoque comun hacia un propadsito
compartido.

d) Para dificultar la toma de decisiones y el logro de los objetivos del
equipo.

36.¢Por qué es importante llevar a cabo una evaluacion de
desempefio en el trabajo en equipo?

a) Para generar rivalidades y competencia entre los miembros del
equipo.

b) Para evitar la colaboracién y el apoyo mutuo entre los miembros del
equipo.

c) Para proporcionar retroalimentacion y guia para el crecimiento y
desarrollo del equipo.



d) Para dificultar la toma de decisiones y el logro de los objetivos del
equipo.

37.¢Cudl de las siguientes opciones es un indicador de una gestién
efectiva de conflictos en el trabajo en equipo?

a) Evitar por completo los conflictos y mantener un ambiente de armonia
constante.

b) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo durante la
resolucion de conflictos.

c) La comunicacion abierta y respetuosa para abordar y resolver los
conflictos de manera constructiva.

d) Laimposicion de decisiones unilaterales para poner fin a los conflictos
sin considerar las perspectivas de los demas.

38.¢Cudl de las siguientes opciones es un indicador de colaboracién
efectiva en la busqueda de soluciones en el trabajo en equipo?

a) La falta de participacion activa de algunos miembros del equipo en la
generacion de ideas.

b) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo por
presentar la mejor solucion.

c) La disposicidn para trabajar juntos y compartir conocimientos en la
bldsqueda de soluciones.

d) Laimposicion de una Unica solucién por parte de un miembro
dominante del equipo.

39.¢.Por qué es importante respetar la diversidad de opiniones en el
trabajo en equipo?

a) Para generar rivalidades y competencia entre los miembros del
equipo.

b) Para evitar la participacion activa de los miembros del equipo en la
toma de decisiones.

c) Para aprovechar la diversidad de ideas y perspectivas, y mejorar la
calidad de las decisiones.

d) Para dificultar la comunicacion y el establecimiento de objetivos en el
equipo.

40.¢ Cuédl de las siguientes opciones es un indicador del uso efectivo
de técnicas de resolucion de conflictos en el trabajo en equipo?

a) Evitar cualquier tipo de conflicto y mantener un ambiente de armonia
constante.

b) La imposicion de decisiones unilaterales sin considerar las
perspectivas de los demas.

c) La busqueda de soluciones mutuamente beneficiosas y basadas en el
didlogo y la negociacion.

d) La competencia y rivalidad entre los miembros del equipo durante la
resolucion de conflictos.
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1.1.

1.2.

1.3.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

INFORMACION INSTITUCIONAL

Nombre de la Institucion Responsable

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana.
Unidad que administrara la ejecucion del programa
Escuela de Postgrado José Torres Vasquez
Responsables:

Bach. Claudia Isabel Ruiz Reategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

Titulo del programa

Programa Liderazgo Etico

Ubicacion o ambito

Distrito de Iquitos, provincia de Maynas, region Loreto.
Duracion

Tres meses — (junio, julio y agosto).

Instituciones co-responsables

® Universidad Nacional de la Amazonia Peruana.

@ |Instituto Superior Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo

2.5.

2.6.

Beneficiarios directos e indirectos
Los beneficiarios directos del programa educativo son 60 docentes del
IST Pedro del Aguila Hidalgo.
Los beneficiarios indirectos seran los directivos de cada carrera técnica
del IST Pedro A. del aguila Hidalgo.
Presupuesto total

El monto total para llevar a cabo la investigacion es de: S/. 3,000.00.

SINTESIS DEL PROGRAMA

. Fundamentacion tedrica del programa

Este programa se desarrollara en 12 semanas. La primera semana, se
aplica el pre-test. Posteriormente se desarrollan 10 sesiones de
aprendizaje en 10 semanas, que contienen actividades referentes a
actividades para promover el liderazgo ético en el trabajo en equipo, que

seran desarrollados en cada clase r mediante un proceso dinamico; el



3.2.

3.

3
o

3.3.

cual busca que el desarrollo de la practica de valores y estrategias de
trabajo en equipo se realicen de acuerdo a la planificacion y
programacion disefladas por los autores. Finalmente, se aplica el post

test en la semana 12.

Objetivos

2.1. General

Evaluar la efectividad de la aplicacién del programa liderazgo ético en el

trabajo en equipo de los docentes del IST Pedro A. del Aguila Hidalgo.

.2.2. Objetivos especificos

Determinar la efectividad del programa de liderazgo ético en la
motivacion del trabajo en equipo en los docentes del Instituto Superior
Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Determinar la efectividad del programa de Liderazgo ético en la
participacion en el trabajo en equipo en los docentes del Instituto
Superior Tecnologico Pedro A. del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.
Determinar la efectividad del programa Liderazgo ético en la
organizacion del trabajo en equipo en los docentes del Instituto
Superior Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.
Determinar la efectividad del programa Liderazgo en el logro de
objetivos comunes en el trabajo en equipo en los docentes del Instituto
Superior Tecnoldgico Pedro A. del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.
Determinar la efectividad del programa Liderazgo ético en la resolucion
de problemas en el trabajo en equipo en los docentes del Instituto
Superior Tecnologico Pedro A. del Aguila Hidalgo Iquitos 2023.

Metas

Lograr que el 80% de los docentes asuman un liderazgo ético en el trabajo en

equipo teniendo como lider a los directivos del IST Pedro A. del Aguila

Hidal

go.



3.4. Programacion del proceso

3.4.1. Contenidos tematicos
Los contenidos tematicos y el cronograma de desarrollo de las
actividades estan organizados en el silabo que se presenta a

continuacion.

SILABO

I.  INFORMACION GENERAL

1.1 Programa
1.2 Unidades Tematicas 102
1.3 N° horas

1.4 Fechas: Inicio-Término

: Liderazgo Etico

: 40 Presenciales
: 05 de Junio al 05 de setiembre 2023
1.5 Responsables : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

.  SUMILLA

Comprende la definicion, desarrollo y aplicacion de enfoques y estilos de
liderazgo, diversas experiencias de mejoramiento continuo de la calidad
pedagdgica, especialmente en el sector publico. Se busca fortalecer en
los aspirantes a profesor asesor o mentor, el dominio de habilidades
personales e interpersonales, asi como el desarrollo de sus capacidades
de toma de decisiones, innovacién y trabajo en equipo para propiciar en

las instituciones educativas una eficaz gestion del cambio organizacional.

[I. UNIDAD, COMPETENCIAS, CAPACIDADES

PROGRAMA | COMPETENCIAS CAPACIDADES
Gestiona el cambio en Colabora en la elaboracion de una vision
el trabajo en equipo, de futuro que comparte con los actores del
compartiendo una IST Pedro del Aguila Hidalgo.
vision  de  futuro, Establece formas de comunicacion eficaz
LIDERAGO comunicandose con sus pares y directivos. N
ETICO efectivamente con los Promueve la toma de decisiones que

integrantes y tomando
decisiones que
faciliten la resolucion
pacifica de conflictos,
el trabajo en grupo.

favorecen la reflexion colectiva, el trabajo
cooperativo, la responsabilidad y el
desarrollo de practicas innovadoras.

Resuelve en forma concertada y pacifica,
conflictos promovidos o activados por los




diversos

actores

educativos,

especialmente profesores y directivos

e Demuestra empatia y asertividad en sus
relaciones interpersonales cotidianas que
sostiene con sus colegas y directivos
durante el trabajo en equipo.

1. PROGRAMACION ACADEMICA

Nombre y
ndmero
de la
Unidad
Tematica

Duracio
n
(seman
as/ N°
de
horas)

Contenidos
de la Unidad

NUmero de
sesion y
contenidos que
se
desarrollaran

Modalidad
de
ejecucion

Metodologia,
Técnicas
didacticas y/o
Estrategias
metodoldgica
s

UNIDAD |
Liderazg
o Etico

4HRS

El liderazgo
transformacio
nal.

El enfoque
cognitivo  del
liderazgo.

Sesion 1:

o Elliderazgo
transformacio
nal.
Definicion.

o Enfoques del
Liderazgo.

o Cognitivo
o Social

Teorias del

Liderazgo:

e Dela
atribucion del
liderazgo.

e Carismatico

e Transacciona
I

e Transformaci
onal

Teorias de los

rasgos de

personalidad del
comportamiento

, de la situacion

y contingencia.

PRESENCI
AL

4HRS

Principales
teorias
liderazgo.
Teorias de los
rasgos de
personalidad,
del
comportamie
nto, de la
situacion y
contingencia.
Estudios de
Casos 1y .

del

Sesion 2:
El Liderazgo
Pedagdgico
Caso 1:
Administracion
de un Centro
Educativo.
Caso 2: La
Decision del
Promotor.
Caso 3:
Delegacion de
Funciones.
Caso 4: El
CONCurso de

danzas.
Caso & El
trabajo en

Comité

PRESENCI
AL

e Clase
Magistral

e Andlisis de
casos

e Clase
Magistral

e Dinamicas
motivacional
es

e Trabajo en

equipo.
e Portafolio




Sesién 3:
Planificacién vy
Gestion
estratégica

Gestion oo

estratégica. Caracteristicas

Vision, Etapas | ppesENCI
4HRS P Vision y Mision

anaI|S|s. Y | Analisis y AL

persament. | pensamierto

estratégico.

Dinamica del

Pensamiento

Estratégico.

Sesién 4 :

e Introduccién
a la toma de
decisiones.

e Racionalidad.

Toma de | ® El _proceso
decisiones. creativo.
Concepto, e Barreras para
tipos, teoria, | 12 toma de | ppegenCc)
4HRS decisiones.

proceso y ! AL
aplicaciones = | ¢ Cualidades
en el campo personales
educativo | para la toma

de

decisiones.

e Importancia
de la toma de
decisiones en
grupo.

Sesién 5:

e Tipos de
toma de
decisiones:
oProgramad

as

oNo

programad
Toma de as
decisiones. o Empresarial
Concepto, ) o Estratégica PRESENCI

AHRS tipos, teoria, S ] AL

proceso y |e Teorias de
aplicaciones toma de
en el campo decisiones:
educativo | ode la

decision.

oClasica

oDel Caos

oDe la

comunicaci

on grupal.

olnstitucional
ista




Sesion 6:

e Motivacion
Motivacion. e Motivacion y
Concepto, conducta
proceso y | e El ciclo
principales motivacional
teorias. e Aprendizaje
Implicaciones de la
en la practica Motivacion
pedagégical |e La PRESENCI
4HRS AR .
Motivacion. autoestima AL
Concepto, en el Ser
proceso Yy humano
principales e EI cambio:
teorias. fuente de
Implicaciones motivacion
en la practica | ¢ Reglas
pedagogica I motivacionale
s
Sesion 7:
e Innovacion
Educativa
e Principios de
la Innovacién
educativa
e Gestion de la
Innovacién en
la sociedad
L del
Innpvamon y conocimiento
mejora
coninuaen'a |+ Tendencis
educativa. en la fprma
Principales de_ gesthr]ar
aHRs | factores. . Ea'gtg‘:;’gc'o(;‘é PRESENCI
.EI proceso de la Innovacién AL
innovacion. :
Disefio y|® Proceso_, de
evaluacion de In_novaq,on.
proyectos de | ® Ejecucion de
innovacion IIinovaciones
pedagogica. Pedagogicas
e Porqué la
calidad de la
educacion es
prioridad.
e (/CoOmo
elaborar
proyectos de
innovacion?
UNIDAD Habilidades Sesioén 8: Clase
I intrapersonal | Habilidades Magistral
Habilidad JHRS | S intrapersonales | PRESENCI Din?é\micas
es Conocimiento | ¢ Conocimient | AL S
Sociales y respeto de 0 y respeto rr;ouvacmn
y si mismo, de si mismo. aes




Resoluci autonomia y | ¢ Autonomia y e Andlisis de
6n de autocontrol autocontrol Casos
Conflicto emocional emocional.
S Habilidades Sesion 9:
interpersonal | Habilidades
es. Interpersonales
Asertividad, e Asertividad
AHRS empatia, e Empatia PRESENCI
colaboracion e Colaboracion | AL
y trabajo en y trabajo en
equipo, equipo
comunicaciéon | ¢ Comunicacié
n asertiva.
Sesion 10.
Comunicacion y
o participacion en
Negociacion y L
o las Instituciones
resolucion de Educativas y en
conflictos | y PRESENCI
4HRS o el aula para la
Negociacion y . AL
> resolucién de
resolucién de .
. conflictos - La
conflictos Il I
conciliaciébn en
las instituciones
educativas
Habilidades
intrapersonal
es. Sesion 1:
Conocimiento | e Habilidades PRESENCI
y respeto de Intra e AL
UNIDAD si mismo, Interpesonal
i autonomia vy es
Habilidad autocontrol
es emocional
Sociales 4 HRS Habllldades e Tareas
y interpersonal
Resoluci es.
o6n de Asertividad, Sesion 2:
Conflicto empatia, 3 e Habilidades PRESENCI
S colaboracion Intra e
. AL
y ftrabajo en Interpesonal
equipo, es

comunicacion

IV. RECURSOS DIDACTICOS/TECNOLOGICOS

DIDACTICOS:

Separatas, Diapositivas, textos varios, Libros, textos, manuales, fichas,

fasciculos etc.

TECNOLOGICOS:

Proyector Multimedia, Televisor, Videos, equipo de sonido, audios, etc.




V. EVALUACION

Nombre y
nume(o el Indicadores de evaluacion Técnica; ,de Instrument_qs
Unidad evaluacion de evaluacién
Temaética
Participa en la elaboracién de la Vision y proyectos
innovadores a futuro para el IST PADAH.
Se comunica en forma adecuada y eficiente con
sus pares, y demas miembros de la comunidad | Ejercicios
educativa. Practicos
Unidad 1:
Liderazgo Utiliza estrategias de Toma decisiones como | Pruebas de Tareas
Social y | producto de un pensamiento reflexivo y critico. desarrollo dirigidas
Educativo
Desarrolla  practicas docentes innovadoras | Pruebas de
demostrando toma de decisiones pertinentes. Conocimien
to
Demuestra actitudes de empatia, liderazgo,
amabilidad, asertividad, proactividad, respeto y
responsabilidad al trabajar en  equipo
cooperativamente, las practicas docentes.
Conoce y aplica diversas estrategias para la
solucién de conflictos que se suscitan con los
Unidad 2 Y miembros de la comunidad educativa.
I?-,|.abilidades Utiliz_a ha_bilidades intrapersonales para resolver Observacié Ficha de
. conflictos internos y externos dentro de su contexto .
Sociales 'y famili n Observacio
o amiliar y laboral. . i
resolucion Sistemética n
(éf)nflictos Maneja habilidades sociales de (elac@ones
interpersonales, para resolver situaciones

problematicas con sus pares y miembros de la
comunidad educativa.




GUIA DE SESIONES DE APRENDIZAJE
SESION DE APRENDIZAJE 1

.  DATOS INFORMATIVOS

e NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo
e NUMERO DE SESION : 01

e TEMA/CONTENIDO :Teorias del Liderazgo

e FECHA :

e DURACION -4 Hrs.

e RESPONSABLE : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

e Reconoce el concepto del liderazgo transformacional y sus
implicancias en su practica pedagogica.

¢ I|dentifica los enfoques del liderazgo y cual de ellas se acomoda a su
personalidad.

e Analiza las teorias del Liderazgo y sustenta su aceptacion a una de
ellas.

¢ |dentifica los rasgos de personalidad del comportamiento al mencionar
conductas visibles de su entorno.

e Compara las caracteristicas de las teorias de la situacion y
contingencia al escribir un ensayo con casos vivenciales y dan
alternativas de solucion.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
* Registran su asistencia. Proyector
e El liderazgo « Realizan la dinamica “Capacidad y | Multimedia S0’
transformacional. Limitaciones” para tomar Diapositivas
Definicién. conciencia de las mismas y cuales | en ppt
son factibles de desarrollo y
o Enfoques del cambio.
Liderazgo. e Luego contestan las siguientes
o Cognitivo preguntas:
o Social o ¢Se nace o se hace Lider?
o ¢Qué caracteristicas
Teorias del Liderazgo: relevantes muestra esta
persona?
e De la atribucién del o ¢Qué acciones pertinentes
liderazgo. realiza para que sea
e Carismatico considerado un Lider?
e Transaccional e Socializan sus respuestas y se
e Transformacional obtiene un consenso.
e Participan de la Clase Magistral Proyector
dando opiniones después de la Multimedia 9’
presentacion. ppt




Teorias de los rasgos eLeen la separata “Teorias del

de personalidad del Liderazgo” y escriben un ensayo Separata 70°
comportamiento, de la comparando los hechos teéricos Portafolio

situacion y con los casos de su contexto Papel bond
contingencia. educativo. marcadores

e Socializan sus ensayos y dan
alternativas de solucién.

¢ Se evaluara mediante una Ficha Ficha de 10’
de Observacion durante la sesion Observacién
de aprendizaje.

Bibliografia

BERGER, P. Y LUCKMANN, T. (2003). La construccién social de la
realidad. Amorrotu, Buenos Aires.

BOLIVAR, A. (1997). Liderazgo, Mejora y Centros Educativos. En A.
Medina (Coord.): El Liderazgo en Educacion. UNED, Madrid

BOLIVAR, A. (2000) Los Centros Educativos como Organizaciones que
Aprenden. Promesas y realidades. La Muralla, Madrid.

CORONEL,, J. M. (1996). La Investigacion sobre el Liderazgo y proceso
de cambio en centros educativos. Universidad de Huelva, Huelva.



http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.49728798183003586&pb=656fc717498a6790_0c&fi=745056f6c5ffeb5d&fR=b37c9f31aef05a28&kw=buenos%20aires
http://www.monografias.com/trabajos901/historia-madrid/historia-madrid.shtml
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SESION DE APRENDIZAJE 2

DATOS INFORMATIVOS

e« NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo Etico
e NUMERO DE SESION : 02

e TEMA/CONTENIDO

e FECHA

e DURACION
e RESPONSABLE

APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

14 Hrs.

:El Liderazgo Pedagogico — casos

: Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

Reconoce el concepto del liderazgo pedagogico y sus implicancias en su
practica pedagogica.

Aplicar técnicas de manejo y conduccion de grupo-curso en las actividades
educativas en el nivel de aula.

Asume roles para resolver casos de situaciones probleméaticas que se dan

en el IST PADAH.

Ejemplifica los casos al realizar juego de roles y reflexionar sobre las
acciones pertinentes a tomar en cada caso presentado.

SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
Registran su asistencia. Proyector

e El Liderazgo Realizan la dindmica “Conociéndose” | Multimedia 60°
Educativo para integrarse al grupo de trabajo. Diapositivas

e Caso 1: Luego contestan las siguientes en ppt
Administracion preguntas:
de un Centro o ¢Es elliderazgo fundamental
Educativo. en la Instituciéon Educativa?

e Caso 2. la o ¢Qué estrategias debe utilizar
Decision  del un lider educacional?
Promotor. o ¢Como se puede solucionar

e Caso 3: un conflicto?
Delegacion de Socializan sus respuestas y se
Funciones. obtiene un consenso.

e Caso 4: EI Participan de la Clase Magistral Proyector
concurso de dando opiniones después de la Multimedia 90’
danzas. presentacion. Diapositivas

en ppt




Caso 5. EI| e Leenlaslecturas con los casos Separata
trabajo en presentados, se organizan para Portafolio 80’
Comité realizar el juego de roles. Papel bond
e Socializan sus juegos de roles y dan | marcadores

alternativas de solucién.

e Se evaluard mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacién
aprendizaje.

Bibliografia

Educativos. Bilbao: ICE Deusto.

BERGER, P. Y LUCKMANN, T. (2003). La construccion social de la
realidad. Amorrotu, Buenos Aires.

BOLIVAR, A. (1997). Liderazgo, Mejora y Centros Educativos. En A.
Medina (Coord.): El Liderazgo en Educacion. UNED, Madrid

BOLIVAR, A. (2000) Los Centros Educativos como Organizaciones que
Aprenden. Promesas y realidades. La Muralla, Madrid.

CORONEL, J. M. (1996). La Investigacion sobre el Liderazgo y proceso
de cambio en centros educativos. Universidad de Huelva, Huelva.
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http://www.monografias.com/trabajos901/historia-madrid/historia-madrid.shtml

FICHA DE OBSERVACION

TOTAL

‘opejuasald
0Sed eped U3 Jewol
e sojuauiuad sauoldde
se| 2Iiqos  Jeuoixa|al
A sajo1 ap oban( Jezieal
[e sosed so| eaydwalg

"eAlreonpg
uonNIsul e Uud uep
as anb seonewsjqoid

sauoloenys
8p  Sosed  Janjosal
eied  ssj01  awnsy

‘B|Ne 3p |9AIU |9 UD
SeAljeonpa  sapeplAnoe
se| ua  0sino-odnib
ap ugIoaNpuod A ofsuew
ap  sedudgl  Jsedydy

‘eoibobepad eonoeid
ns ua sepuedldwi sns A
oa16obepad obzelapi| |ap
01daouod |8 820uU028Y

APELLIDOS Y NOMBRES

N2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30




SESION DE APRENDIZAJE 3

.  DATOS INFORMATIVOS

e« NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo Etico

e NUMERO DE SESION : 03

e TEMA/CONTENIDO

e FECHA

e DURACION
e RESPONSABLE

14 Hrs.

:Planificacion y Gestion Estratégica

: Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

e Identificar la relacion que tienen los términos de planificacion y

gestion educativa.

e Conocer los componentes del proceso de gestién en el campo
educacional.

e Aplicar el proceso de gestion al proceso educativo al redactar la
Mision y Vision de su institucion educativa.

e Gestionar el proceso educativo usando técnicas de gestion.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
METODOLOGICAS
e Registran su asistencia. Proyector
e Planificacién y | ¢ Realizan la dinamica: “decision Multimedia 55’

Gestion
estratégica.
e Caracteristicas

¢ Etapas
¢ Vision y Mision
¢ Andlisis y

pensamiento
estratégico.

e Dindmica del
Pensamiento
Estratégico.

grupal” la escenifican y luego
identifican los objetivos de la
dindmica.

Luego contestan las siguientes
preguntas:

o ¢Qué es Planificacion?

o ¢Qué es Gestion
Estratégica?

o ¢Qué diferencia existe
entre planificacién y
gestién?

Socializan sus respuestas y se
obtiene un consenso.

Diapositivas en
ppt




e Participan de la Clase Magistral Proyector

dando opiniones después de la Multimedia 95’
presentacion. Diapositivas en
ppt
e Leen el texto: “Planificaciéon y Texto de lectura
Gestion Estratégica” y escriben Portafolio 80’
una propuesta de gestién para su | Papel bond
Institucion Educativa. marcadores

e Lo socializan al pleno y mejoran
su producto.

e Se evaluard mediante una Ficha | Ficha de 10’
de Observacion durante la sesion | Observacion
de aprendizaje.

Bibliografia

BERGER, P. Y LUCKMANN, T. (2003). La construccion social de la
realidad. Amorrotu, Buenos Aires.

BOLIVAR, A. (1997). Liderazgo, Mejora y Centros Educativos. En A.
Medina (Coord.): El Liderazgo en Educacion. UNED, Madrid

BOLIVAR, A. (2000) Los Centros Educativos como Organizaciones que
Aprenden. Promesas y realidades. La Muralla, Madrid.

CORONEL,, J. M. (1996). La Investigacion sobre el Liderazgo y proceso
de cambio en centros educativos. Universidad de Huelva, Huelva.
Alvarez, M. y Santos, M. Direccion de centros docentes, gestion por
proyectos, Editorial Escuela Espafiola, Madrid, 1996.pp 46-61.

Garcia, C.M. y Lépez, J. Asesoramiento curricular y organizativo en
educacion, Editorial Ariel Educacion, Barcelona, 1997, pp 331-344.
UNESCO Innovaciones en la gestibn educativa, Editorial
UNESCO/OREALC, Santiago, 1995, pp 9-42.

Alvarez, M. El liderazgo de la calidad total, Editorial Coleccién Gestion
de Calidad, 1998, pp 29-48.

Gairin, J. La organizacion escolar: contexto y texto de actuacion,
Editorial La Muralla, Madrid,1996, pp 393-433.
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SESION DE APRENDIZAJE 4

.  DATOS INFORMATIVOS

e NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo Social y Educativo
e NUMERO DE SESION : 04

e TEMA/CONTENIDO

e FECHA

e DURACION
e RESPONSABLE

14 Hrs.

:Toma de Decisiones

: Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

e Analiza los modelos de toma de decisiones y asume el que mejor
se acomode a su estilo.

e Muestra creatividad para tomar decisiones ante un problema
educativo.

¢ Reconoce los procesos de toma de decisiones.

¢ |dentifica las barreras de la toma de decisiones y plantea soluciones
inmediatas.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMPO
METODOLOGICAS
¢ Introduccion a Registran su asistencia. Proyector
la toma de Realizan la dinamica “El detective” Multimedia 55’
decisiones. para inducir a la toma de decisiones. | Diapositivas en
e Racionalidad. Luego contestan las siguientes ppt
o El proceso preguntas:
creativo. o ¢Qué hacen cuando se
e Barreras para encuentran en una situacion
la toma de dificil?
decisiones. o ¢Solucionan sus problemas
¢ Cualidades solos o con ayuda?
personales o ¢Cuél es el proceso para la
para la toma toma de decisiones?
de decisiones. Socializan sus respuestas y se
e Importancia obtiene un consenso.
de la toma de Participan de la Clase Magistral Proyector
dando opiniones después de la Multimedia 95’

presentacion.




decisiones en Diapositivas en
grupo. ppt
e Leen el texto: “Toma de decisiones” | Texto de lectura
y analizan casos y propone la toma Portafolio 80’
de decisidn pertinente a cada uno de | Papel bond
ellos. marcadores
e Lo socializan al pleno y mejoran su
producto.
e Se evaluara mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacion
aprendizaje.
Bibliografia

Freemantle, David (1986). Cémo dirigir con éxito. Colombia: Editorial
Norma S.A.

Ash, Mary (1991). ¢ Como organizar a la gente? México: Editorial Diana.
Blanchard, Ken (1996). Empowerment. Colombia: Editorial Norma.

MINDEZ BLANCO, J. Toma de Decisiones. www.Google. com.2004

TORRANCE), Paul E. (1959). Toma de Decisiones.
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SESION DE APRENDIZAJE 5

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo Etico
NUMERO DE SESION : 05

TEMA/CONTENIDO :Teorias y Tipos de Toma de Decisiones

FECHA
DURACION 4 Hrs.
RESPONSABLE : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

¢ Analiza las teorias de toma de decisiones y asume el que mejor se
acomode a su estilo.

¢ |dentifica los tipos de toma de decisiones y asume las que mejor se
acomoden a la teoria que eligié de acuerdo a su personalidad.

e Muestra creatividad para tomar decisiones ante un problema
educativo.

e Reconoce los procesos de toma de decisiones.

SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
e Tipos de tomade Registran su asistencia. Proyector
decisiones: e Ven un video sobre toma de Multimedia 55’
oProgramadas decisiones y deciden sobre las Diapositivas
oNo posibles soluciones al caso. en ppt
programadas Luego contestan las siguientes
oEmpresarial preguntas:
oEstratégicas o ¢Qué estilo de liderazgo tiene la
persona del video?
e Teorias de toma o ¢Qué tipo de toma de decisiones
de decisiones: utiliza esta persona?
ode la decision. o ¢Han sido adecuados a la
oClésica situacion conflictiva?
oDel Caos Socializan sus respuestas y se
oDe o la obtiene un consenso.
comunicacion Participan de la Clase Magistral Proyector
grupal. dando opiniones después de la Multimedia 95’
olnstitucionalista presentacion. ppt




e Leen el texto: “Teoria y Tipos de Texto de
Toma de decisiones” y analizan lectura 80’
casos y propone la toma de decision | Portafolio
pertinente a cada uno de ellos. Papel bond

¢ Lo socializan al pleno y mejoran su marcadores
producto.

e Se evaluara mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacion
aprendizaje.

Bibliografia

e Freemantle, David (1986). Cémo dirigir con éxito. Colombia: Editorial
Norma S.A.

e Ash, Mary (1991). ¢ Cémo organizar a la gente? México: Editorial Diana.

e Blanchard, Ken (1996). Empowerment. Colombia: Editorial Norma.
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SESION DE APRENDIZAJE 6

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo educativo
NUMERO DE SESION : 06

TEMA/CONTENIDO :La Motivacion

FECHA

DURACION 4 Hrs.

RESPONSABLE : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

Investiga a qué obedecen necesidades, deseos y conductas como
explicacion de las propias acciones humanas.

Explica el ciclo motivacional como parte del aprendizaje en el aula.

Reconoce el nivel de autoestima que posee como parte de su
fortaleza personal y profesional.

Establece reglas motivacionales para su aplicacion en su contexto
educativo.

SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS | ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS | RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
¢ Registran su asistencia. Proyector
e Realizan la Dindmica motivacional: | Multimedia S0’
e Motivacion Imagenes Diapositivas
e Motivacion vy | e Luego contestan las siguientes en ppt
conducta preguntas:
o El ciclo o ¢Qué significa motivacion?
motivacional o ¢ Cuantas clases de motivaciéon
e Aprendizaje de hay?
la Motivacion o ¢Qué estrategias utilizas para
motivar en el aula?
e Socializan sus respuestas y se
obtiene un consenso.




e La autoestima | e Participan de la Clase Magistral Proyector
en el Ser| dando opiniones después de la Multimedia 95’
humano presentacion. Diapositivas
o El cambio: en ppt
fuente de | e Leen la separata: “El Poder de la Separata
motivacion Motivacion” y elaboran un Portafolio 85’
¢ Reglas organizador visual con el contenido | Papel bond
motivacionales de la separata. marcadores
¢ Lo socializan al pleno y mejoran su
producto.
e Se evaluard mediante una Ficha Ficha de 10’
de Observacion durante la sesion Observacion
de aprendizaje.

Bibliografia

e Comunidad Educativa. Apoyo Curricular. N° 251 Mayo 98. Cap.”La
motivacion: investigacion en el aula”.

e CHIAVENATO, I. (1998). Administracion de Recursos Humanos.

e DIAZ, P (1985). Lecciones de Psicologia. Caracas. Ediciones
Insula.

e http://www.fortunecity.com/campus/lawns/380/motiva.htm
e http://www.monografias.com/trabajos11/moti/moti.shtml

e http://es.wikipedia.org/wiki/Motivaci%C3%B3n_intr%C3%ADnseca
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SESION DE APRENDIZAJE 7

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA UNIDAD : Liderazgo educativo
NUMERO DE SESION : 07

TEMA/CONTENIDO :La Innovacion Educativa

FECHA

DURACION 4 Hrs.

RESPONSABLE : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

Crea espacios para identificar, valorar, sistematizar, normalizar, aplicar
y difundir las experiencias novedosas que contribuyan a la solucién de
problemas educativos que estén afectando la calidad de los
aprendizajes.

Aplica teorias y, procesos, métodos y técnicas validos de innovacion,
congruentes con las necesidades de su institucion

Estimula la investigacion como un elemento cotidiano determinante de
la formacion profesional continua de los docentes a partir de su propia
practica educativa.

Comparte y transfiere a otros docentes las experiencias educativas
innovadoras para ampliar y generalizar la experiencia.

Crea condiciones permanentes para que las experiencias innovadoras
se conviertan en una practica institucionalizada, es decir, en cultura
organizacional

SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENID ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS TIEMP
0s METODOLOGICAS @)
¢ Registran su asistencia. Proyector
e Innovacion | e Realizan la dindmica: Establecimiento de Multimedia
Educativa objetivos y planeacién de acciones. Diapositivas en
¢ Principios e Luego contestan las siguientes preguntas: ppt
de la o ¢Qué es innovar? 40°
Innovacion o ¢Cuéndo, como y por qué innovamos?
educativa o ¢Qué entendemos por sociedad del
e Proceso de conocimiento?
Innovacion | e Socializan sus respuestas y se obtiene un
. CoNsenso.
e Ejecucion | e Participan de la Clase Magistral dando Proyector
de la opiniones después de la presentacion. Multimedia 60’
Innovacion Diapositivas en
es ppt




LOPEZ, J., SANCHEZ, M., MURILLO, P., Altopiedi, M. y Lavié, J.M.

(2002). La innovacién Educativa en contextos criticos y su
contribucion al desarrollo comunitario.

Pedagdgic | e Leen la separata: “INNOVACION Separata
as. EDUCATIVA” y elaboran un Perfil de Portafolio 70’
Porqué la Proyecto de Innovacion. Papel bond
calidad de | o Lo socializan al pleno y mejoran su producto. | marcadores
la
educacion | ® Se evaluard mediante una prueba de Prueba de
es conocimientos a los participantes para Conocimiento
prioridad. verificar los logros alcanzados en la unidad 70
Como 1. Ficha de
elaborar e Ficha de Observacion durante la sesion de Observacion
proyectos aprendizaje.
de
innovacion
?
Bibliografia
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SESION DE APRENDIZAJE 8

.  DATOS INFORMATIVOS

e NOMBRE DE LA UNIDAD : Habilidades Sociales y Resolucion de
Conflictos

e« NUMERO DE SESION : 08

e TEMA/CONTENIDO

e FECHA

e DURACION

¢ RESPONSABLE

: Habilidades Intrapersonales

4 Hrs.
: Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui
Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

e Fortalece nivel de autoestima a partir del analisis del test de
habilidades.

e Desarrolla sus destrezas y habilidades para una adecuada
comunicacion interpersonal.

e Desarrolla habilidades a fin de obtener un mayor control de sus
emociones.

e [Fortalece la préactica de valores mostrando respeto por lo que dicen 'y
hacen sus pares y de si mismo.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
Habilidades ¢ Registran su asistencia. Proyector
intrapersonales | « Desarrollan el test de habilidades Multimedia 60’
sociales. Diapositivas
e Conocimiento | e Intercambian los test con el compafiero | €n ppt
y respeto de préximo para su revision.
si mismo. e Socializan sus respuestas y comentan el
e Autonomiay nivel de manejo de sus habilidades
autocontrol sociales
emocional. e Participan de la Clase Magistral dando Proyector
opiniones después de la presentacion. Multimedia 90’
e Elrecurso de diapositivas estara a Diapositivas
disposicion del participante en la en ppt
plataforma virtual.




e Leen la separata: “Habilidades Separata
Intrapersonales” y escriben un ensayo de | Portafolio 80’
gue acciones harian para mejorar sus Papel bond
habilidades. marcadores

¢ Lo socializan al pleno y mejoran su
producto.

e Se evaluard mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacion
aprendizaje.

BIBLIOGRAFIA

e ABARCA, F. (2002). Etica y Moral Social. Arequipa-Peru.

e CABALLO, V. (1993) Manual de evaluacion y entrenamiento de las
habilidades sociales. Madrid. Siglo XXI de Espafia Editores.

e EL COMERCIO S. A. (2003) El Libro de los Valores.

e KELLY, J.A. (1992). Entrenamiento en las Habilidades Sociales.
Biblioteca de PSICOLOGIA. Bilbao.

¢ MAGGIO Eduardo Autoestima. Ps. www.google.com 2003

e RAMIREZ, José Cruz Autoestima Separata.

e UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE. 4 Habilidades
Béasicas. Presentacion en Power Point.

e VALLES, Antonio. (1996) Las habilidades sociales en la escuela. Una
propuesta curricular. Editorial EOS.
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SESION DE APRENDIZAJE 9

.  DATOS INFORMATIVOS

e NOMBRE DE LA UNIDAD : Habilidades Sociales y Resolucion de

Conflictos

e NUMERO DE SESION : 09

e TEMA/CONTENIDO

e FECHA
e DURACION

e RESPONSABLE

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

14 Hrs.

: Habilidades Interpersonales

: Bach. Claudia Isabel Ruiz Reategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

e Fortalece nivel de autoestima a partir del andlisis del test de
reacciones emocionales.

e Desarrolla sus destrezas y habilidades para una adecuada
comunicacion interpersonal.

e Desarrolla habilidades a fin de obtener un mayor control de sus

emociones.

e Fortalece la practica de valores mostrando respeto por lo que diceny
hacen sus pares y de si mismo.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
e Registran su asistencia. Proyector
Habilidades e Desarrollan el test de reacciones Multimedia 50’
Interpersonales emocionales. Diapositivas
e Intercambian los test con el compariero | €n ppt
e Asertividad proximo para su revision.
e Empatia e Socializan sus respuestas y comentan
e Colaboracion el nivel de manejo de sus habilidades
y trabajo en sociales
equipo_ _ e Participan de la Clase Magistral dando | Proyector
Coml_mlcacu’)n opiniones después de la presentacion. | Multimedia 90’
asertiva. e Elrecurso de diapositivas estara a Diapositivas
disposicion del participante en la en ppt

plataforma virtual.




e Leen el texto: “Habilidades Texto de
Interpersonales” y escriben un ensayo. | lectura 9

e Lo socializan al pleno y mejoran su Portafolio
producto. Papel bond

marcadores

e Se evaluara mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacion
aprendizaje.

BIBLIOGRAFIA

e ABARCA, F. (2002). Etica y Moral Social. Arequipa-Peru.

e CABALLO, V. (1993) Manual de evaluacion y entrenamiento de las
habilidades sociales. Madrid. Siglo XXI de Espafia Editores.

e EL COMERCIO S. A. (2003) El Libro de los Valores.

e KELLY, J.A. (1992). Entrenamiento en las Habilidades Sociales.
Biblioteca de PSICOLOGIA. Bilbao.

¢ MAGGIO Eduardo Autoestima. Ps. www.google.com 2003

e RAMIREZ, José Cruz Autoestima Separata.

e UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE. 4 habilidades
Bésicas. Presentacion en Power Point.

e VALLES, Antonio. (1996) Las habilidades sociales en la escuela. Una
propuesta curricular. Editorial EOS.
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SESION DE APRENDIZAJE 10

.  DATOS INFORMATIVOS

e NOMBRE DE LA UNIDAD : Habilidades Sociales y Resolucion de

Conflictos
e« NUMERO DE SESION : 10
e TEMA/CONTENIDO : Resolucion de Conflictos
e FECHA
e DURACION 4 Hrs.
¢ RESPONSABLE : Bach. Claudia Isabel Ruiz Reéategui

Bach. Werner Antonio Rodriguez Mori

ll.  APRENDIZAJES ESPERADOS DE LA SESION

e Define el término de conflicto y las teorias.

e Reconoce las estrategias para solucionar conflictos.

e Utiliza estrategias de identificacion de conflictos y como resolverlos.

e Elabora soluciones alternativas ante conflictos intra e interpersonales.

.  SECUENCIA METODOLOGICA

CONTENIDOS ACTIVIDADES Y/O ESTRATEGIAS RECURSOS | TIEMPO
METODOLOGICAS
e Registran su asistencia. Proyector
e Comunicacion | e Ven un video con un caso de conflicto | Multimedia 50’
y enuna lE. Diapositivas
participacion | ¢ Responden las siguientes preguntas: | €n ppt
en las o ¢Cual es la situacion del
Instituciones conflicto?
Educativas y o ¢Cual seré el origen del
en el aula conflicto?
para la o ¢Qué harias ti para resolver
resolucién de el conflicto?
conflictos. e Socializan sus respuestas y
e la comentan el nivel de manejo de sus
conciliacion habilidades sociales
en I_as _ e Participan de la Clase Magistral Proyector
Instituciones dando opiniones después de la Multimedia 90’
educativas. presentacion. Diapositivas
en ppt




e Leen el texto: “Resolucion de Texto de
Conflictos” y escriben un plan de lectura 9’
enfrentamiento y resolucion de un Portafolio
conflicto dado en sus Institucion Papel bond
Educativa. Marcadores

e Lo socializan al pleno y mejoran su
producto.

e Se evaluard mediante una Ficha de Ficha de 10’
Observacion durante la sesion de Observacion
aprendizaje.

BIBLIOGRAFIA

e Eyssette, Francois. “Cémo resolver los pequeios
conflictos en el trabajo”Madrid: Ediciones
Deusto.S.A 1987

e Borrell, Francesco. “Como trabajar en equipo”
Barcelona: Ediciones Gestion 2000. S.A. 1996

¢ Walton, Richard E. “Conciliacion de conflictos interpersonales”
México, Fondo Educativo Interamericano, 1973

e Constantino, Cathy A. “Disefo de sistemas para enfrentar
conflictos” Barcelona: Ediciones Juan Granica S.A. 1997

e Rodriguez Estrada, Mauro. “Manejo de conflictos” 2. da Edicion
1988
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Anexo N° 5: Informe estadistico de validez y confiabilidad

Se solicité el apoyo de validacion a los jueces: Rogelia Socorro Garcia

Maldonado, Luz angélica Angulo Rios, Lady Diane Oyarse Sangama; y

después de tener la informacion brindada por cada uno de los jueces se utilizé

el método Delphi, los resultados de la revision se muestran en la tabla de

criterios para determinar la validez de un instrumento de recoleccion de datos:

Cuestionario de Pre y Post test de Liderazgo ético y trabajo en equipo, para

este caso el mismo que debe analizar como minimo 0.80 en el coeficiente de

correlacion calculado:

CRITERIOS DE EVALUACION PARA DETERMINAR LA VALIDEZ
DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS A TRAVES DEL JUICIO DE JUECES

Expertos Promedio
Indicadores Criterios por
01 02 03 Indicador
L Comprende los aspectos en cantidad 0
Suficiencia y calidad 84 92 86 87,3%
. . Adecuado para medir el estado actual 0
Pertinencia de Ia variable. 86 94 92 90,6%
. Es formulado con lenguaje apropiado 0
Claridad a la unidad informante. 86 94 92 90,6%
) . Adecuado a los avances de la ciencia,

Vigencia tecnologia y linea de investigacién 84 86 88 86%

L Esta expresado en habilidades 0
Objetividad observables. 92 94 84 90%
Coherencia E;t:: dimensiones, indicadores e 92 9% 88 92%

. . Basado en aspectos  tedricos 0
Consistencia cientificos de la variable. 86 90 88 88%
Estructura E:l;t: una organizacion logica de los 94 92 92 93%

, El instrumento responde al propdsito 0
Metodologia de la investigacion 9 92 92 93%

- 0 — -

E)r(grerlttegslo de % de puntuacion asignada por 88.6% | 92.2% | 89.1% 90%

Fuente: Informes de expertos sobre validez y aplicabilidad del instrumento.

VALIDEZ DEL PRE Y POST TEST = 269.9/3 = 90%.




Interpretacion de la validez: de acuerdo a los instrumentos revisados por
juicio de jueces se obtuvo una validez del 90%; encontrandose dentro del

parametro del intervalo establecido; considerandose como Validez Elevada.



6. Informe de confiabilidad del pre y post test

La Confiabilidad para el cuestionario, se llevé a cabo mediante el método de
intercorrelacion de items cuyo coeficiente es el Alfa de Cronbach; los

resultados obtenidos se muestran a continuacion.

Estadisticos de confiabilidad para el cuestionario

Prueba de Alfa de Cronbach de los instrumentos

Variables Alfa de Cronbach N° de items
Liderazgo ético 0,856 20
Trabajo en equipo 0,718 20

Fuente: Bases de datos de la investigacion

La confiabilidad del pre y post test de liderazgo ético y trabajo en equipo con
el coeficiente Alfa de Cronbach fue mayor de 0,80 (0.961 6 96.10%) que es

considerado confiable para su aplicacion.



Anexo N° 7: Certificados de validacion de juicio de expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION

o

1. DATOS GENERALES ~ I
/{_ﬂ Frrd Ll ff'.-'fﬂ?_ﬁ_fr'= Hlaop el 6 :“*. L mrT

Apellides y nombres dal experta:

Cargo e institucion donde labora: e reecfe “dluiir il A THAHE
Mombre del Instrumenio evaluado:
Autor {es)
2. ASPECTO DE VALIDACION
Criterios Indicadares Deficienta Aceptable Buena Excelente
2 O |55 | 65 [ B1 |64 [ 6T | FO |74 | TE | B2 | BG |90 | 83| 956 | %9
8 35|40 | 45
i 20 | a4 | a9 54 | 57 |60 [ B3 |66 |69 | ¥3 |77 | B1 BS | B9 |92 | 85| 9B 1&}
Suficiencia Comprende los aspecios en canlidad y calidad. ALp
Pertinencia Adecuado para medir el estado actual de la variable. T
: Es formulado con lenguaje apropiado a la wnidad ]
Claridad informante. "r:.f;
- . Adecuado a los avances de la ciencia, tecnologia y ;
Vigencia linea de investigacion !{‘-f
Objetividad Esta expresado en habilidades observables. | A2
Coherencia Enire dimensiones, indicadores e ilems | R
Consisiencia Basado en aspectos tedricos cientificos de |3 variable. | ] V6
Estructura Existe una organizacin kbgica de los itgms. ] i | cht
- El instumenie responde  al  propésito de Ja | K
Metadalegia investigacidn, ]‘]‘
3. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INsTRUMENTD: 91 €5 aplicable
88,6% e
4, PROMEDIO DE WALORACION: ’ o .
= e
En Iquitos, ...de ... de 2023 e
Firma /! .
v ] e P R B P .
DNLN 5267275 Telsfonomovil N _ 7 7= & & 0% A6




CONSTANCIA DE VALIDACION

1. DATOS GENERALES ;2 i
Apeliides y nombres del experto: ‘fdﬁt‘vw | "JU’J‘; _ l?ﬂ“bk pe L o .
Cargo e institucion donde labora; _ ot e (L Unidyy cleinen — (J A3 1.

Mermbre del Instrumento evaluade:
Autor [es)

2. ASPECTO DE VALIDACIGN

Criterios Indicadores Deficiente Aceptable Buena | Excalents
g 35 | 40 |45 |50 |55 | 58 (61 (€4 |67 | 70|74 [76 [62] 86 | 20 | 83 %
3 19 | ag | 49 54 |57 |60 |63 |66 | 6a | 73|77 |81 |5 |ac |9z | o5 | o8
Suficiencia Comprende los aspecios en cantidad y calidad. 92
Perinencia Adecuado para medir el estado actual de la variabla, ! Oy
. Es formulado con lenguaje apropiado a la unidad
Claridad informante. 94
: . Adecuado a los avances de la ciencia, tecnologia y
Vigencia linea de investigacién Eé
Ohjetividad Esta expresado en habilidades obsarvables. | gy
Coherencia Entre dimensiones, indicadares & flems | LT
Caonsisiencia Basado en aspectos tedricos cientificos de la varable, 96
Esiructura Existe una organizacion légica da les ifems. 32
: El instrumento responde al propdsite de la
Metodologia invesligacidn, 9 24
3. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO: SI s apllcable
92 2%

4. PROMEDIO DE VALORACION:
Enlquios, ...de ... de 2023 —."?g_@af%iﬂ;ﬂ_
Firma P
DMLN® O 5223232 Teléfono mavil N°: 942 419941




CONSTANCIA DE VALIDACION

1. DATOS GENERALES n / 70

Agellidos y nombres del exgerto: (/e 5 c/ . C/, e

Cargo e institucion donde labora: 1 heende () o D dd

Nombre del Instrumento evaluado; E I Eif : °"f :fmba. o oy emuo =
Autor (es) f;i ﬁ; ; ;%;#ez\u(

2. ASPECTO DE VALIDACION

Criterios Indicadores Deficiente Aceptable Buena Excelente
2 35 | 40 | 45 50 (55 (58 61|64 |67 7074788285 |20 93 96 | 99
8
3 39 | s | 49 54 |57 |60 | 63 |66 |69 |73 (77 |81 85|63 |92 95 98 100
Suficiencia Comprende los aspectos en cantidad y calidad. Yo
Pertinencia Adecuado para medir el estado actual de |z variable, 3 |
: Es formulado con lenguaje aprepiado 2 la unidad
Claridad informante. ~ QQ‘
. Adecuado a los avances de la ciencia, tecnologia y
Vigencia linea de investigacion g¥
Objetividad Esta expresado en habilidades observables. T
Coherencia Entre dimensiones, indicadores e items %%
Consistencia | Basado en aspectos ledricos cientificos de la variable. $S
Estructura Existe una organizacion kgica de los ilems. G2
z El instrumento responde al propésito ce la
Metodologia investigacion. 93
3. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO: S\ e ap leable
4. PROMEDIO DE VALORACION: 89%a _
. A7)
En Iguitos, lo.de . ¥ de 2023 WA 7 5 AT i
Firma

DN.LN® G2/50G2¢4 TelefonomovilN®, __ Gesn/Fc 7 Y



