
  

  

 

 

 

 
 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y DE NEGOCIOS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMÍA 

PORTADA 

 

TESIS 

 
 

“ANÁLISIS DE LAS CONTRATACIONES POR PROCEDIMIENTOS DE 

SELECCIÓN EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MAYNAS 

PERÍODO 2018-2022” 

 

 

PARA OPTAR EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

ECONOMISTA 

 

 
PRESENTADO POR: 

KATTERINE MARBELLA RODRIGUEZ ISUIZA 

ZULLY XIMENA VELA SANGAMA 

 

 

ASESOR: 

Econ. PEDRO LITO RIVERA CARDOZO, Dr. 

 

 

IQUITOS, PERÚ 

 

2024 



ii 

 

 

ACTA DE SUSTENTACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 

 

JURADO Y ASESOR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

 

 

RESULTADO DEL INFORME DE SIMILITUD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

DEDICATORIA  

 

A mi hija Victoria y mi madre Marilu, que son mi motivación diaria. A mis padres 

Juan y Lucely, como sostén incondicional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



vi 

 

AGRADECIMIENTO 

 

 

Agradecemos a Dios, por bendecirnos la vida, por habernos guiado y dado las 

fuerzas necesarias para seguir adelante. 

 

De igual manera, agradecemos a nuestros profesores de la Facultad de 

Ciencias Económicas y de Negocios de la Universidad Nacional de la 

Amazonía Peruana por las enseñanzas recibidas en las aulas, a nivel de 

pregrado, durante todo el tiempo que duro nuestra formación universitaria. 

 

  



vii 

 

ÍNDICE GENERAL  

Pág. 

 

PORTADA........................................................................................................ i 

ACTA DE SUSTENTACIÓN ........................................................................... ii 

JURADO Y ASESOR ..................................................................................... iii 

RESULTADO DEL INFORME DE SIMILITUD ............................................... iv 

DEDICATORIA ............................................................................................... v 

AGRADECIMIENTO ...................................................................................... vi 

ÍNDICE GENERAL ........................................................................................ vii 

ÍNDICE DE TABLAS ...................................................................................... ix 

ÍNDICE DE GRÁFICOS ................................................................................. xi 

RESUMEN ................................................................................................... xiii 

ABSTRACT .................................................................................................. xiv 

INTRODUCCIÓN ........................................................................................... 1 

CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO .................................................................. 5 

1.1. Antecedentes 5 

1.2. Bases teóricas 7 

1.3. Definición de términos básicos 10 

CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES ................................................. 14 

2.1. Formulación de hipótesis 14 

2.2. Variables y su operacionalización 14 

CAPÍTULO III: METODOLOGÍA ................................................................. 15 

3.1. Diseño metodológico 15 

3.2. Diseño muestral 15 

3.3. Procedimientos de recolección de datos 16 



viii 

 

3.4. Procesamiento y análisis de datos 17 

3.5. Aspectos éticos 17 

CAPÍTULO IV: RESULTADOS ................................................................... 18 

CAPÍTULO V: DISCUSIÓN ......................................................................... 35 

CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES ............................................................... 37 

CAPÍTULO VII: RECOMENDACIONES ...................................................... 39 

CAPÍTULO VIII: FUENTES DE INFORMACIÓN ......................................... 41 

ANEXOS ...................................................................................................... 44 

1. Matriz de Consistencia 1 

2. Instrumentos de Recolección de Datos 3 

 

  



ix 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

 

Pág. 
 

Tabla 1 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Año 2018 19 

Tabla 2 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Año 2019 20 

Tabla 3 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Año 2020 21 

Tabla 4 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Año 2021 23 

Tabla 5 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Año 2022 24 

Tabla 6 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Objeto, Año 2018 26 

Tabla 7 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Objeto, Año 2019 27 

Tabla 8 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Objeto, Año 2020 29 

Tabla 9 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Objeto, Año 2021 30 

Tabla 10 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2022 31 

Tabla 11 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Período 2018-2022 33 



x 

 

Tabla 12 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Período 2018-2022 34 

 

 
 
 

 
 
 

 



xi 

 

ÍNDICE DE GRÁFICOS 

 

Pág. 
 

Grafico 1 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Año 2018 19 

Grafico 2 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Año 2019 20 

Grafico  3 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Año 2020 22 

Grafico  4 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Año 2021 23 

Grafico  5 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Año 2022 25 

Grafico  6 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2018 26 

Grafico  7 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2019 28 

Grafico  8 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2020 29 

Grafico  9  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2021 30 

Grafico  10  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Año 2022 32 

Grafico  11 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento, Período 2018-2022 33 



xii 

 

Grafico  12 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto, Período 2018-2022 34 

 

 
 
 

 

 

 



xiii 

 

RESUMEN 
 
 
Las municipalidades provinciales promueven el desarrollo local, buscando 

facilitar la competitividad local y propiciar las mejores condiciones de vida de 

su población. El propósito de esta tesis es describir las contrataciones por 

procedimientos de selección en la municipalidad provincial de Maynas, 

durante el período 2018-2022, para lo cual se utilizó un alcance descriptivo, 

de naturaleza cuantitativa y de diseño no experimental, analizando los tipos 

de procedimientos de selección establecidos en la normativa de compras 

estatales, así como los objetos de contratación requeridos por la entidad. 

Teniendo en cuenta los resultados se determina que, las contrataciones de 

la Municipalidad Provincial de Maynas por tipo de procedimiento de 

selección, durante el periodo de análisis, alcanzaron un monto total 

adjudicado de S/ 204,750,655.23 millones, siendo el procedimiento de 

“Licitación Pública” el que registro el mayor monto adjudicado por S/ 

96,481,622.69 millones, representando el 47.12% del total, seguido de 

“Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 62,511,443.31, el cual 

representa el 30.53% del total y en tercer lugar se ubica “Contratación 

Directa” con un monto de S/ 27,714,856.36, que representa el 13.54% del 

total adjudicado; destinados mayormente a la compra de bienes, con 59 

procedimientos adjudicados durante el quinquenio analizado. 

 

Palabras Clave: Procedimientos de Selección, Objeto de contratación, 

Licitación Pública, Adjudicación Simplificada, Fraccionamiento. 
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ABSTRACT 
 
 

 
Provincial municipalities promote local development, seeking to facilitate local 

competitiveness and promote the best living conditions for their population. 

The purpose of this thesis is to describe hiring through selection procedures in 

the provincial municipality of Maynas, during the period 2018-2022, for which 

a descriptive scope, quantitative in nature and non-experimental design was 

used, analyzing the types of procedures selection procedures established in 

the state procurement regulations, as well as the contracting objects required 

by the entity. Taking into account the results, it is determined that the contracts 

of the Provincial Municipality of Maynas by type of selection procedure, during 

the analysis period, reached a total awarded amount of S/ 204,750,655.23 

million, with the “Public Bidding” procedure being the which recorded the 

highest amount awarded for S/ 96,481,622.69 million, representing 47.12% of 

the total, followed by “Simplified Award” with an amount of S/ 62,511,443.31, 

which represents 30.53% of the total and in third place is “Direct Contracting”. 

” with an amount of S/ 27,714,856.36, which represents 13.54% of the total 

awarded; destined mainly for the purchase of goods, with 59 procedures 

awarded during the five-year period analyzed. 

 

Keywords: Selection Procedures, Object of contracting, Public Tender, 

Simplified Award, Fractionation. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Las compras públicas, tienen gran parte de interacción en la economía a nivel 

global, según Jiménez y Roca (2017), representan el 12% del producto bruto 

interno (PBI), en correspondencia a los contratos suscritos por las entidades 

públicas, del mismo modo señala que esta, representa un potencial para influir 

en el desarrollo de los mercados, así como el de incentivar a la innovación. En 

la figura 1, se puede apreciar la trayectoria del gasto público en relación al 

producto bruto interno (PBI), en los países desarrollados y América Latina. 

 

Por otro lado, el sistema de adquisición peruano, desde el año 2000 cuenta 

con la implementación de procedimiento de contratación, además de 

mecanismos de apelación y procedimientos de Nulidad, con una carente 

difusión de los contratos efectuados; siendo incluso que la evaluación 

realizado por el Banco Mundial, describe como necesario la capacitación a los 

funcionarios, dada la carencia de destreza y de capacidades en el ámbito de 

la contratación, según lo descrito por García y García (2010). 

 

Sin embargo, en un ámbito actual Pimenta y Rezai (2016), señala que los 

sistemas de compras y contrataciones suministran información relevante y 

confiable para el gasto público, permitiendo evaluar si es congruente el gasto 

público, respecto a su asignación presupuestal; del mismo modo 

proporcionará información para realizar análisis, brindando las herramientas 

necesarias para una retroalimentación en la priorización del presupuesto. 

 

Mientras que para Montoya (2020); los comentarios sobre el incremento de los 

recursos asignados a las municipalidades, son mermados por los diversos 
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problemas que evidencian, el desconocimiento de cómo ejecutar dichos 

recursos. Estas repercusiones han sido evidentes en el estado actual, vivido 

por la propagación del virus covid-19, según reporte temático N° 143/2020-

2021, del área de servicios de investigación y seguimiento presupuestal del 

Congreso de la República, precisa que, al mes de junio de 2021, la ejecución 

presupuestal en los gobiernos locales ha tenido un avance del 36.40%, cifra 

que se encuentra debajo del umbral que es aceptable para el periodo 

transcurrido. 

 

(Espinoza, Montenegro & Montoya, 2020) en su tesis en Gestión Pública, 

donde realizan una propuesta para modificación de la ley de Contrataciones 

del Estado, señalando que las compras realizadas por las entidades publicas 

no utilizan criterios de evaluación innovadoras para la adquisición de 

tecnologías de bienes  trayendo consigo problemas futuros es así que cuando 

se hace una compra internacional se exceptúa la aplicabilidad de la ley, ya que 

debe seguir lineamientos que brindan las Instituciones Internacionales  de 

financiamiento, donde recomiendan implementación en la ley de 

contrataciones y su Reglamento, que al realizar procedimientos de selección 

la implementación de un dialogo competitivo, fomentando un dialogo de 

proveedores pre seleccionados donde el objetivo será proponer alternativas 

de solución innovadoras. 

 

(Palacios) en su Tesis realiza un ensayo con el Propósito de reflexión sobre la 

corrupción gubernamental durante la Pandemia , dando una revisión a los 

principios señalando en su normativa de contratación pública y en su 

constitución política, donde concluye que la corrupción es una práctica que 
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refleja la degradación moral de la sociedad, donde no solo afecta la 

contratación gubernamental sino también se ven comprometidos los recursos 

públicos que no cumplen con los principios de contratación como son la 

moralidad, eficacia y economía como principales ejes y como segundo plano 

la transparencia y publicidad y selección objetiva. 

 

El problema general a abordar en esta tesis es: ¿Cuáles son las contrataciones 

por procedimientos de selección en la municipalidad provincial de Maynas, 

durante el período 2018-2022?, por lo que se planteó: Describir las 

contrataciones por procedimientos de selección en la municipalidad provincial 

de Maynas, durante el período 2018-2022. 

 

La importancia de una tesis radica en que permitirá aportar conocimientos 

sobre las compras públicas dentro de la municipalidad, permitiendo evaluar la 

gestión de las adquisiciones y de esta forma contribuir en la mejora continua 

de la gestión municipal, a través de la correcta aplicación adecuada de la 

normatividad referida a todo el procedimiento de selección. 

 

Este trabajo se puede completar porque cuenta con los recursos económicos 

necesarios para cubrir los gastos relacionados con el proceso 

de investigación, también cuenta con los recursos humanos para facilitar la 

recolección y procesamiento de datos, y lo más importante, los procesos están 

implementados y el proceso de investigación está programado. 

 

Finalmente, no existen limitaciones para el desarrollo del presente estudio, 

pues la información se obtendrá de fuentes de información secundaria, 

obtenidos de la página web del Organismo Supervisor de las Contrataciones 
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del Estado (OSCE), referida a los procedimientos de selección adjudicados; 

asimismo, dicha información está disponible durante el período de análisis. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 

 

1.1. Antecedentes 

 

En 2021, se desarrolló una investigación de tipo cuantitativa, de alcance 

descriptivo y de diseño no experimental, que incluyó como población de 

estudio a los procedimientos ejecutados por la Marina de Guerra del Perú. El 

estudio buscaba determinar el nivel de ejecución del Plan Anual de 

Contrataciones (PAC) de la Marina de Guerra del Perú, sede Iquitos, periodo 

2019; concluyendo que, solo el 70% de los procedimientos PAC programados 

o su equivalente a S/ 8, 328,871.43 llegaron a ser adjudicadas, siendo el objeto 

de contratación más ejecutado el rubro “Bienes” de un total de 16 

procedimientos ascendentes, de los cuales el 81%, es decir, trece (13) 

correspondieron solamente al objeto de bienes por un total de S/ 8,026,717.43 

y el 19%, es decir, tres (3) correspondieron solo al rubro “Servicios” por un total 

de S/ 302,154.00. (Gallardo & Tananta, 2021) 

 

En 2021, se desarrolló una investigación cuantitativa según su naturaleza, 

descriptiva por su nivel de explicación y de diseño descriptivo no experimental, 

que incluyó como población de estudio a 14,798 proveedores que participaron 

en las contrataciones estatales de la región Loreto. El estudio buscaba 

determinar el lugar que ocupa la licitación pública en las contrataciones 

estatales de la región Loreto según tipo de proceso, en el periodo 2014–2018; 

concluyendo que, la Licitación Pública es el tipo de proceso a través del cual 

se han dado el mayor número de contrataciones estatales en la región Loreto, 

en el periodo 2014 – 2018. Las adjudicaciones por Licitación Pública 

ascendieron a S/. 2,058.30 millones, valor que significa el 47.19% del total. El 
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segundo tipo de proceso con mayores contrataciones efectuadas es 

Adjudicación Simplificada, proceso mediante el cual se logró contratar por un 

monto de S/. 601.50 millones, representando el 13.79% del total. El tercer 

proceso en importancia es Exoneración al haberse dado contratos por la suma 

de S/. 392.60 millones, igual al 9.00%. Es preciso destacar que estos tres 

procesos concentran el 69.98% de los contratos estatales otorgado en el 

periodo en estudio. (Marichin, 2021) 

 

En 2021, se desarrolló una investigación de tipo cuantitativa, de alcance 

descriptivo y de diseño no experimental, que incluyó como población de 

estudio a la Municipalidad Distrital de Corani – Carabaya. El estudio buscaba 

determinar de qué manera los procedimientos de selección inciden 

significativamente en la gestión municipal de la Municipalidad Distrital de 

Corani – Carabaya, año 2019; concluyendo que la entidad está efectuando 

excesivamente fraccionamiento, producto de eso es que solamente durante el 

año 2019 solo se efectuó 06 procedimientos de selección y todo mediante 

Adjudicación Simplificada, no efectuando ningún Concurso Público ni mucho 

menos Licitaciones Públicas; demostrándose de esta forma que la mayor parte 

de las adquisiciones fue bajo la modalidad de contrataciones directas, lo que 

es muy perjudicial para la gestión institucional. (Peralta, 2021) 

 

En 2018, se desarrolló una investigación de tipo básica, de alcance descriptivo, 

nivel correlacional y de diseño no experimental, que incluyó como población 

de estudio al personal de administración y abastecimiento y/o logística, de la 

Municipalidad Provincial de Tacna. El estudio buscaba establecer de qué 

manera los procedimientos de selección se relacionan con la eficiencia en la 
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adquisición de bienes y contratación de servicios; concluyendo que, los 

procedimientos de selección se relacionan significativamente con la eficiencia 

en la adquisición de bienes y contratación de servicios en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, año 2017; ya que no desarrollan en forma correcta los 

requerimientos de los procedimientos de selección y contenido de las bases 

en los procedimientos de selección (Gomez, 2018). 

 

1.2. Bases teóricas 

 

Procedimientos de selección 

 

Es la agrupación de acciones realizadas para la selección y ejecución de una 

determinada contratación o actividad vinculada a las contrataciones del 

Estado, desde su inicio hasta su término, indicando quién la realiza, cómo se 

hace, cuándo se hace, dónde se hace, por qué se hace, etc., señalando 

además el tiempo para cada actividad, actuación. Cabe precisar que una 

entidad puede contratar por medio de licitación pública, concurso público, 

adjudicación simplificada, selección de consultores individuales, comparación 

de precios, subasta inversa electrónica, contratación directa y demás 

procedimiento de selección de alcance general que considere el reglamento, 

las que deben respetar los principios que tienen las contrataciones y los 

tratados o compromisos internacionales que incluyan disposiciones sobre 

contratación pública, em el artículo 21° del ley. (OSCE, 2014) 
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Contratación del Estado  

 

Cabe precisar por qué se considera las contrataciones del Estado como un 

proceso. Al respecto, las contrataciones del Estado se consideran como un 

proceso porque reúne todas las características y condiciones que requiere 

todo proceso, de manera tal que su desarrollo o ejecución implica un nuevo 

enfoque, una nueva visión, donde los actores tiene un rol importante y 

preponderante, su responsabilidad va más allá del plano administrativo, 

especialmente de las áreas usuarias y del órgano encargado de las 

contrataciones, etc (Jimenez, 2017) 

 

Clases de procedimientos de selección 

 

(OSCE, 2018) según el artículo 53° del reglamento de contrataciones, los 

procedimientos de selección son:  

 

- Licitación pública  

- Concurso público  

- Adjudicación simplificada  

- Subasta inversa electrónica  

- Selección de consultores individuales  

- Comparación de precios  

- Contratación directa  

 

Plan Anual de Contrataciones  

 

(OSCE, 2019) El Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado en su 

Directiva Nº002-2019-OSCE/CD sobre el Plan Anual de Contrataciones, 
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refiere que es un instrumento de gestión para planificar, ejecutar y evaluar las 

contrataciones, el cual se articula con el Plan Operativo Institucional y el 

Presupuesto Institucional de la entidad.  

 

Objetos de Contratación  

 

Sobre el particular, el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado 

(OSCE, 2018) en la Opinión N.° 004-2018/DTN, cuyo asunto es la 

Determinación del objeto del contrato, refiere que el objeto de la contratación 

es el mismo que recae en la prestación que determina la esencia de la 

contratación, partiendo de la naturaleza y características particulares del 

requerimiento formulado por el área usuaria de la Entidad.  

 

Proceso de contrataciones  

 

Según el artículo 2° de la Ley de Contrataciones del Estado:  

 

a) Proceso  

- Plan (PAC)  

- Objetivos y estrategias  

- Recursos asignados  

- Fases y etapas  

- Métodos  

- Procedimientos  

- Supervisión  

 

b) Fase  

- Programación y actuaciones preparatorias  
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- Desarrollo de procedimientos de Selección  

- Ejecución contractual  

- Culminación y liquidación  

 

c) Método de contratación  

- Procedimientos de selección clásicos  

- Procedimientos especiales  

- Sistemas de contratación  

- Modalidades de ejecución  

- Tipos o formas de contratación  

 

d) Etapas  

- Etapas en la fase de programación y actuaciones 

preparatorias  

- Etapas en la fase del desarrollo de los procedimientos de 

selección  

- Etapas en la fase de ejecución contractual  

- Etapas en la fase de culminación y liquidación  

 

1.3. Definición de términos básicos 

 

a) Adjudicación simplificada:  Procedimiento de selección que se 

utiliza para la contratación de bienes, servicios (con excepción de 

los servicios a ser prestados por consultores individuales) y la 

ejecución de obras, cuyo valor estimado o valor referencial, según 

corresponda, se encuentre dentro de los márgenes que establece 

la ley de presupuesto del sector público (PTE, s.f.) 
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b) Bienes: “Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo 

de sus actividades y el cumplimiento de sus funciones y fines” 

(OSCE, 2018). 

 

c) Concurso público:  Procedimiento de selección que se utiliza para 

la contratación de servicios, cuyo valor estimado o valor referencial, 

según corresponda, se encuentre dentro de los márgenes que 

establece la ley de presupuesto del sector público (PTE, s.f.). 

 

d) Contratación directa: Procedimiento de selección que 

excepcionalmente, faculta a las Entidades a contratar directamente 

con un determinado proveedor, según los supuestos previstos en el 

artículo 27 de la Ley de Contrataciones del Estado (PTE, s.f.). 

 

e) Comparación de precios: Procedimiento de selección para la 

contratación de bienes y/o servicios en general de disponibilidad 

inmediata, fáciles de obtener en el mercado, que se comercialicen 

bajo una oferta estándar establecida por el mercado y que no se 

fabrican, producen, suministran o prestan siguiendo la descripción 

particular o instrucciones dadas por la Entidad contratante, cuyo 

valor estimado es inferior a la décima parte del límite mínimo 

establecido por la ley de presupuesto del sector público para la 

licitación pública y el concurso público (PTE, s.f.). 

 

f) Fraccionamiento: una acción fraudulenta de un funcionario público 

consistente en el abierto desconocimiento de la unidad física o 

jurídica de una contratación, para en vez de esta necesaria unidad, 
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aparentar una escasa cuantía en la adquisición y proceder así 

mediante procedimientos más expeditivos, menos concurrentes, 

competitivos y que garanticen unidad de trato a todos los 

potenciales postores (OSCE, 2017). 

 

g) Licitación pública: Procedimiento de selección que se utiliza para 

la contratación de bienes, suministro de bienes y obras, cuyo valor 

estimado o valor referencial, según corresponda, se encuentre 

dentro de los márgenes que establece la ley de presupuesto del 

sector público (PTE, s.f.). 

 

h) Obra: “Construcción, reconstrucción, remodelación, mejoramiento, 

demolición, renovación, ampliación y habilitación de bienes 

inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, 

perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren 

dirección técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o 

equipos” (OSCE, 2018). 

 

i) Procedimiento de selección: “Es un procedimiento administrativo 

especial conformado por un conjunto de actos administrativos, de 

administración o hechos administrativos, que tiene por objeto la 

selección de la persona natural o jurídica con la cual las Entidades 

del Estado van a celebrar un contrato para la contratación de 

bienes, servicios en general, consultorías o la ejecución de una 

obra” (BCRP, s.f.) 
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j) Requerimiento: “Solicitud del bien, servicio en general, consultoría 

u obra formulada por el área usuaria de la Entidad que comprende 

las especificaciones técnicas, los términos de referencia o el 

Expediente Técnico de Obra, respectivamente, así como los 

requisitos de calificación que corresponda según el objeto de la 

contratación” (OSCE, 2018). 

 

k) Servicio en general: “Cualquier servicio que puede estar sujeto a 

resultados para considerar terminadas sus prestaciones” (OSCE, 

2018). 
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CAPÍTULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 

2.1. Formulación de hipótesis 

 

Al ser una investigación descriptiva no llevará hipótesis por cuanto que en las 

investigaciones descriptivas con enfoque cuantitativo solamente se plantean 

hipótesis cuando se pronostica un hecho o dato. (Hernández Sampieri, 

Fernández Collado, & Fernández Collado, 2010)  

 

2.2. Variables y su operacionalización 

 
 

 

 

  

Variable Definición 
Tipo por 

su 
naturaleza 

Indicador 
Escala 

de 
medición 

Categorías 
Valores de 

las 
categorías 

Medio de 
verificación 

Procedimientos 
de selección 

Método de 
contratación 
que deben 
realizar las 
Entidades 
para la 
contratación 
de bienes, 
servicios en 
general, 
consultorías 
o la 
ejecución 
de una obra 

Cuantitativa 
 Bienes 
 Servicios 
 Obras 

 Razón 

 Adjudicación 
simplificada 

< S/ 480,000 
> S/ 39,000 

Procedimientos 
de selección 

adjudicados en 
la plataforma 
del SEACE 

 Concurso 
público 

≥ S/ 480,000 

 Licitación 
pública 

≥ S/ 480,000 

 Comparación 
de precios 

≥ S/ 74,250 
> S/ 39,600 

 Contrastación 
directa 

> S/ 39,600 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1. Diseño metodológico 

 

El tipo de investigación es descriptivo, porque se observó y describió el 

comportamiento de la variable de estudio. 

 

El diseño es no experimental, porque no hubo manipulación de los datos de la 

variable de estudio. 

 

El estudio es retrospectivo, porque se analizó información de datos del pasado, 

es decir, su inicio es posterior a los hechos estudiados. 

 
El diseño descriptivo simple presenta el siguiente esquema:  

 

Donde: 

M: Muestra. 

O:  Observación de la muestra. 

 

3.2. Diseño muestral 

 

Población de estudio 

 

La población de estudio está conformada por 213 convocatorias de 

procedimientos de selección en el SEACE, durante el periodo 2018 – 2022. 

 

Tamaño de la muestra de estudio 

 

Se tomó toda población para la muestra del estudio. 

 

 

M = O 
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Tipo de Muestreo y procedimiento de selección de la muestra 

 

El tipo de muestreo es censal, porque se seleccionó el 100% de la población, 

es decir, todas las unidades de investigación serán consideradas como 

muestra. 

 

Criterios de selección. 

 

 Criterios de inclusión: Los registros de procedimientos de 

selección adjudicados, durante el periodo 2018 – 2022. 

 

 Criterios de exclusión: Los registros de procedimientos de 

selección adjudicados anteriores al 2018 y posterior al 2022. 

 

3.3. Procedimientos de recolección de datos 

 

 Se revisó la plataforma web del Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE), para los procedimientos de 

selección adjudicados por la municipalidad provincial de Maynas. 

 Se identificó y recopiló los registros de procedimiento de selección 

adjudicados por la municipalidad provincial de Maynas, en una ficha 

de registro. 

 Se procedió a elaborar la base de datos para el análisis estadístico 

respectivo. 

 Finalmente se procedió a elaborar del informe final de la tesis, para 

su respectiva sustentación. 
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Técnicas y los Instrumentos 

 

La técnica a emplear en el presente estudio es la observación, revisión y toma 

de datos secundarios, de la la plataforma web del Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE), durante el periodo 2018 - 2022, de la 

información relacionada. 

 

El instrumento empleado fue la Ficha Registro de Recolección de Datos para 

la variable de estudio. 

 

3.4. Procesamiento y análisis de datos 

 

 Se utilizó la hoja de cálculo Excel, para procesar los datos. 

 Se realizó un análisis univariado tratando de determinar la 

significancia estadística de la variable de estudio. 

 Se usó estadígrafos descriptivos (frecuencia absoluta, frecuencia 

relativa). 

 Se confeccionó tablas y gráficos requeridos para dar a conocer los 

resultados de la variable estudiada. 

 

3.5. Aspectos éticos 

 

El presente estudio será utilizado únicamente con fines de investigación o 

académicos, sobre la base de la ética y confidencialidad; desvirtuando de 

plano cualquier uso malintencionado de la información que se obtendrá. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 

4.1.  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Procedimiento 

 

La Tabla N° 01 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento para el año 2018, ascendente al monto total 

adjudicado de S/ 67,397,377.61 millones, estando conformado por siete (7) 

tipos de procedimientos de selección1, exceptuando la Selección de 

Consultores Individuales que no fue utilizado por el municipio en el periodo de 

análisis. Al respecto, se observa que el procedimiento de mayor adjudicación 

registrado fue “Licitación Pública” con un monto de S/ 37,764,060.47 millones, 

equivalente al 56.03% del total, seguido de “Contratación Directa” con un 

monto de S/ 18,084,844.36 millones, equivalente al 26.83% del total 

adjudicado; destinados en mayor monto al Mejoramiento y Ampliación del 

servicio de limpieza pública y al Mejoramiento de las calles 1ro de Enero, 

Cesar Silva, Rony Valera y Juan Isern. 

 

Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue “Subasta 

Inversa Electrónica” con un monto de S/ 2,149,204.60 millones, el cual 

representa el 3.19%; destinado en mayor monto a la Adquisición de petróleo 

Diésel B5. 

 

 

 

                                                           
1 Numeral 53.1 del artículo 53° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estrado N° 30225. 
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Tabla 1 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2018 

 
Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 37,764,060.47 56.03% 

Adjudicación Simplificada 9,399,268.18 13.95% 

Subasta Inversa Electrónica 2,149,204.60 3.19% 

Contratación Directa 18,084,844.36 26.83% 

Total 67,397,377.61 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico 1 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2018 

 

 

 

La Tabla N° 02 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento para el año 2019, ascendente al monto total 

adjudicado de S/ 54,866,934.04 millones, mostrando una disminución del 

18.73% respecto al año 2018. De esta cifra, el procedimiento de mayor 

adjudicación registrado fue “Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 

40,376,322.80 millones, equivalente al 73.59% del total, seguido de lejos por 

“Licitación Pública” con un monto de S/ 8,449,510.61 millones, equivalente al 

15.40% del total adjudicado; destinados en mayor monto al Mejoramiento y 

56.03%

13.95%

3.19%

26.83%

Licitación Pública Adjudicación
Simplificada
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Contratación Directa
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Ampliación del mercado Modelo 3 de octubre y al Mejoramiento de las vías del 

Jr. Moore, Jr. Sgto. Lores, Jr. Morona, Jr. Fanning y Jr. Bolognesi. 

 

Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue 

nuevamente “Subasta Inversa Electrónica” con un monto de S/ 855,205.90 

miles, el cual representa 1.56%; destinado en mayor monto a la Adquisición 

de insumos alimenticios para el Programa de Alimentación y Nutrición para el 

Paciente con Tuberculosis y Familia – PANTBC. 

 

Tabla 2 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2019 

Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 8,449,510.61 15.40% 

Concurso Público 3,820,854.73 6.96% 

Adjudicación Simplificada 40,376,322.80 73.59% 

Subasta Inversa Electrónica 855,205.90 1.56% 

Contratación Directa 1,365,040.00 2.49% 

Total 54,866,934.04 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico 2 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2019 
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La Tabla N° 03 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento para el año 2020, ascendente al monto total 

adjudicado de S/ 22,521,394.30 millones, mostrando una disminución del 

58.95% respecto al año 2019. De esta cifra, el procedimiento de mayor 

adjudicación registrado paso a ser nuevamente “Licitación Pública” con un 

monto de S/ 16,361,817.96 millones, equivalente al 72.65% del total, seguido 

de lejos por “Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 3,648,332.84 

millones, equivalente al 16.20% del total adjudicado; destinados en mayor 

monto a la Adquisición de Insumos para el Programa Vaso de Leche y la 

Construcción de pavimento y vereda en la Zona del P.J 09 de octubre II Etapa. 

 

Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue 

“Contratación Directa” con un monto de S/ 336,750.00 miles, el cual representa 

1.50%; destinado en mayor monto a la Adquisición de materiales de seguridad 

por Estado de Emergencia Nacional y la Adquisición de terrenos para el 

mercado de la Asociación Centro Ferial. 

 

Tabla 3 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2020 

 
Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 16,361,817.96 72.65% 

Adjudicación Simplificada 3,648,332.84 16.20% 

Subasta Inversa Electrónica 2,174,493.50 9.66% 

Contratación Directa 336,750.00 1.50% 

Total 22,521,394.30 100.00% 

Fuente: MEF   
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Grafico  3 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2020 

 

 

 

La Tabla N° 04 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento para el año 2021, ascendente al monto total 

adjudicado de S/ 35,911,406.73 millones, mostrando un incremento del 

59.45% respecto al año 2020. De esta cifra, el procedimiento de mayor 

adjudicación registrado fue nuevamente “Licitación Pública” con un monto de 

S/ 24,885,875.07 millones, equivalente al 69.30% del total, seguido de lejos 

por “Contratación Directa” con un monto de S/ 4,125,746.00 millones, 

equivalente al 11.49% del total adjudicado; destinados en mayor monto a la 

Creación del sistema de defensa ribereña en los asentamientos humanos 

Porvenir y Micaela Bastidas y la Contratación del servicio de relleno sanitario 

para la disposición final de residuos sólidos. 

 

Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue “Subasta 

Inversa Electrónica” con un monto de S/ 788,845.28 miles, el cual representa 

2.20%; destinado en mayor monto a la Adquisición de insumos alimenticios 
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para el Programa de Alimentación y Nutrición para el Paciente con 

Tuberculosis y Familia – PANTBC. 

 

Tabla 4 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2021 

 
Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 29,491,062.86 72.79% 

Concurso Público 3,021,985.00 7.46% 

Adjudicación Simplificada 3,088,955.38 7.62% 

Subasta Inversa Electrónica 788,845.28 1.95% 

Contratación Directa 4,125,746.00 10.18% 

Total 40,516,594.52 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico  4 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2021 

 

 

 

La Tabla N° 05 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento para el año 2022, ascendente al monto total 

adjudicado de S/ 24,053,542.55 millones, mostrando una disminución del 

40.63% respecto al año 2021. De esta cifra, el procedimiento de mayor 

adjudicación registrado fue nuevamente “Licitación Pública” con un monto de 
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S/ 9,020,358.58 millones, equivalente al 37.50% del total, seguido por 

“Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 5,998,564.11 millones, 

equivalente al 24.94% del total adjudicado; destinados en mayor monto a la 

Adquisición de Insumos para el Programa Vaso de Leche y la Creación del 

servicio de transitabilidad peatonal en la comunidad de Tarapoto. 

 

Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue 

“Comparación de Precios” con un monto de S/ 343,313.50 miles, el cual 

representa 1.43%; destinado en mayor monto a la Adquisición de insumos y 

aditivos para el mantenimiento preventivo de la flota vehicular de las unidades 

de transporte y recolección de residuos sólidos, la Adquisición de materiales 

eléctricos para establecer los sistemas de iluminación de la plaza Bolognesi, 

de Armas y Sargento Lores y la  Adquisición de aceite de motor para unidades 

vehiculares. 

 

Tabla 5 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2022 

 
Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 9,020,358.58 37.50% 

Concurso Público 567,660.00 2.36% 

Adjudicación Simplificada 5,998,564.11 24.94% 

Subasta Inversa Electrónica 4,321,170.36 17.96% 

Comparación de Precios 343,313.50 1.43% 

Contratación Directa 3,802,476.00 15.81% 

Total 24,053,542.55 100.00% 

Fuente: MEF   
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Grafico  5 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Año 2022 

 

 

 

4.1.  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo 

de Objeto 

 
 

La Tabla N° 06 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de objeto de contratación para el año 2018, ascendente al 

monto total adjudicado de S/ 67,397,377.61 millones, estando conformado por 

cuatro (4) tipos de objetos de contratación2. Al respecto, se observa que el tipo 

de objeto de mayor adjudicación registrado fue “Obras” con un monto de S/ 

56,899,133.87 millones, equivalente al 84.42% del total, seguido muy de lejos 

de “Bienes” con un monto de S/ 8,882,123.36 millones, equivalente al 13.18% 

del total adjudicado; destinados en mayor monto al Mejoramiento y Ampliación 

del servicio de limpieza pública y la Adquisición de Insumos para el Programa 

Vaso de Leche. 

 

                                                           
2 Requerimiento: Anexo Nº 1 Definiciones del Reglamento de la Ley N° 30225, aprobado mediante Decreto Supremo 
Nº 344-2018-EF. 
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Por otro lado, el objeto de contratación con menor adjudicación registrada fue 

“Servicios” con un monto de S/ 476,705.00 miles, el cual representa el 0.71%; 

destinado en mayor monto al Servicio de alquiler de un camión con baranda. 

 

Tabla 6 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2018 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 8,882,123.36 13.18% 

Servicios 476,705.00 0.71% 

Obras 56,899,133.87 84.42% 

Consultoría de Obras 1,139,415.38 1.69% 

Total 67,397,377.61 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico  6 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2018 

 

 

 

La Tabla N° 07 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de objeto de contratación para el año 2019, ascendente al 

monto total adjudicado de S/ 54,866,934.04 millones. De esta cifra, el objeto 

de contratación de mayor adjudicación registrado fue nuevamente “Obras” con 
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un monto de S/ 39,300,361.50 millones, equivalente al 71.63% del total, 

seguido de lejos por “Bienes” con un monto de S/ 8,616,980.08 millones, 

equivalente al 15.71% del total adjudicado; destinados en mayor monto al 

Mejoramiento y Ampliación del mercado Modelo 3 de Octubre, la Adquisición 

de camiones compactadores para el servicio de recolección y traslado de los 

residuos sólidos y la Adquisición de galones de Diesel B5. 

 

Por otro lado, el objeto de contratación con menor adjudicación registrada fue 

“Consultoría de Obras” con un monto de S/ 1,788,639.03 millones, el cual 

representa el 3.26%; destinado en mayor monto a la contratación del servicio 

de consultoría para la supervisión del Mejoramiento, Ampliación del mercado 

Modelo 3 de octubre. 

 

Tabla 7 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2019 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 8,616,980.08 15.71% 

Servicios 5,160,953.43 9.41% 

Obras 39,300,361.50 71.63% 

Consultoría de Obras 1,788,639.03 3.26% 

Total 54,866,934.04 100.00% 

Fuente: MEF   
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Grafico  7 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2019 

 

 

 

La Tabla N° 08 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de objeto de contratación para el año 2020, ascendente al 

monto total adjudicado de S/ 22,521,394.30 millones. De esta cifra, el objeto 

de contratación de mayor adjudicación registrado fue “Bienes” con un monto 

de S/ 13,031,548.26 millones, equivalente al 57.86% del total, seguido de 

“Obras” con un monto de S/ 8,174,855.97 millones, equivalente al 36.30% del 

total adjudicado; destinados en mayor monto a la Adquisición de insumos para 

el Programa vaso de Leche y el Mejoramiento de la calle la Paz, jr. Pantoja y 

psje. 15 de Setiembre. 

 

Por otro lado, el objeto de contratación con menor adjudicación registrada fue 

“Consultoría de Obras” con un monto de S/ 240,194.40 millones, el cual 

representa el 1.07%; destinado en mayor monto a la contratación del servicio 

de consultoría para la supervisión del Mejoramiento de la calle la Paz, jr. 

Pantoja y psje. 15 de Setiembre. 
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Tabla 8 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2020 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 13,031,548.26 57.86% 

Servicios 1,074,795.67 4.77% 

Obras 8,174,855.97 36.30% 

Consultoría de Obras 240,194.40 1.07% 

Total 22,521,394.30 100.00% 

Fuente: MEF   
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La Tabla N° 09 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de objeto de contratación para el año 2021, ascendente al 

monto total adjudicado de S/ 35,911,406.73 millones. De esta cifra, el objeto 

de contratación de mayor adjudicación registrado volvió a ser “Obras” con un 

monto de S/ 22,385,888.03 millones, equivalente al 62.34% del total, seguido 

de lejos por “Bienes” con un monto de S/ 6,601,580.55 millones, equivalente 

al 18.38% del total adjudicado; destinados en mayor monto a la Creación del 
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sistema de defensa ribereña en los asentamientos humanos Porvenir y 

Micaela Bastidas y la Adquisición de galones de Diesel B5. 

 

Por otro lado, el objeto de contratación con menor adjudicación registrada fue 

“Consultoría de Obras” con un monto de S/ 1,266,784.36 millones, el cual 

representa el 3.53%; destinado en mayor monto a la contratación del servicio 

de consultoría para la supervisión de la Creación del sistema de defensa 

ribereña en los asentamientos Humanos Porvenir y Micaela Bastidas. 

 

Tabla 9 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2021 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 6,601,580.55 18.38% 

Servicios 5,657,153.79 15.75% 

Obras 22,385,888.03 62.34% 

Consultoría de Obras 1,266,784.36 3.53% 

Total 35,911,406.73 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico  9  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 
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La Tabla N° 10 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de objeto de contratación para el año 2022, ascendente al 

monto total adjudicado de S/ 24,053,542.55 millones. De esta cifra, el objeto 

de contratación de mayor adjudicación registrado fue “Bienes” con un monto 

de S/ 14,335,944.48 millones, equivalente al 35.28% del total, seguido de 

“Servicios” con un monto de S/ 4,926,555.47 millones, equivalente al 12.16% 

del total adjudicado; destinados en mayor monto a la Adquisición de insumos 

del Programa Vaso de Leche y el Servicio de relleno sanitario para la 

disposición final de residuos sólidos. 

 

Por otro lado, el objeto de contratación con menor adjudicación registrada fue 

“Consultoría de Obras” con un monto de S/ 275,975.00 millones, el cual 

representa el 0.68%; destinado en mayor monto a la contratación del servicio 

de consultoría para la supervision del Mejoramiento de la calle San Francisco 

de Asis cuadras 1 al 3. 

 

Tabla 10 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2022 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 14,335,944.48 35.38% 

Servicios 4,926,555.47 12.16% 

Obras 4,515,067.60 11.14% 

Consultoría de Obras 275,975.00 0.68% 

Total 24,053,542.55 59.37% 

Fuente: MEF   

 

 

 

 

 



 

32 
 

Grafico  10  Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Año 2022 

 

 

4.1.  Análisis de las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas 

 

La tabla N° 11 muestra las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas por tipo de procedimiento de selección, durante el periodo 2018 al 

2022, alcanzando un monto total adjudicado de S/ 204,750,655.23 millones, 

siendo “Licitación Pública” el que registro el mayor monto adjudicado por S/ 

96,481,622.69 millones, que representa el 47.12% del total, seguido de 

“Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 62,511,443.31, que representa 

el 30.53% del total y en tercer lugar se ubica “Contratación Directa” con un 

monto de S/ 27,714,856.36, que representa el 13.54% del total adjudicado; 

destinados mayormente a la compra de bienes, con 59 procedimientos 

adjudicados durante el periodo de estudio. 
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11.14%
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Por otro lado, el procedimiento con menor adjudicación registrada fue 

“Comparación de Precios” con un monto de S/ 343,313.50 miles, el cual 

representa 0.17%; utilizado únicamente en el año 2022 para la compra de 

bienes, con 6 procedimientos adjudicados durante el periodo de estudio. 

 
Tabla 11 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por Tipo de 

Procedimiento, Período 2018-2022 

 
Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública 96,481,622.69 47.12% 

Concurso Público 7,410,499.73 3.62% 

Adjudicación Simplificada 62,511,443.31 30.53% 

Subasta Inversa Electrónica 10,288,919.64 5.03% 

Comparación de Precios 343,313.50 0.17% 

Contratación Directa 27,714,856.36 13.54% 

Total 204,750,655.23 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico  11 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Procedimiento, Período 2018-2022 
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alcanzando un monto total adjudicado de S/ 204,750,655.23 millones, siendo 

“Obras” el que registro el mayor monto adjudicado por S/ 131,275,306.97 

millones, que representa el 64.11% del total, seguido de “Bienes” con un monto 

de S/ 51,468,176.73 millones, que representa el 25.14% del total; con 32 y 86 

procedimientos adjudicados durante el periodo de estudio respectivamente. 

 

Tabla 12 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Período 2018-2022 

 
Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes 51,468,176.73 25.14% 

Servicios 17,296,163.36 8.45% 

Obras 131,275,306.97 64.11% 

Consultoría de Obras 4,711,008.17 2.30% 

Total 204,750,655.23 100.00% 

Fuente: MEF   

 

Grafico  12 Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 

Tipo de Objeto, Período 2018-2022 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN 

 
 

En la investigación realizada por Gallardo & Tananta (2021), sobre el “Análisis 

de la ejecución de plan anual de contrataciones de la Marina de Guerra del 

Perú, sede Iquitos, periodo 2019” concluye que, el objeto de contratación más 

ejecutado fue el rubro “Bienes” de un total de 16 procedimientos ascendentes, 

de los cuales el 81%, es decir, trece (13) correspondieron solamente al objeto 

de bienes por un total de S/ 8,026,717.43 y el 19%, es decir, tres (3) 

correspondieron solo al rubro “Servicios” por un total de S/ 302,154.00. En 

contraste con la presente investigación, el objeto de contratación “Obras” fue 

el que registro el mayor monto adjudicado por S/ 131,275,306.97 millones, 

representando el 64.11% del total, seguido de “Bienes” con un monto de S/ 

51,468,176.73 millones, el cual representa el 25.14% del total; siendo 32 y 86 

procedimientos adjudicados durante el periodo de estudio respectivamente. 

 

Por su parte, Marichin (2021) en su investigación sobre “La licitación pública 

en las contrataciones estatales de la Región Loreto según tipo de proceso, 

periodo 2014 – 2018” concluye que, las adjudicaciones por Licitación Pública 

ascendieron a S/. 2,058.30 millones, valor que significa el 47.19% del total. El 

segundo tipo de proceso con mayores contrataciones efectuadas es 

Adjudicación Simplificada, proceso mediante el cual se logró contratar por un 

monto de S/. 601.50 millones, representando el 13.79% del total. El tercer 

proceso en importancia es Exoneración al haberse dado contratos por la suma 

de S/. 392.60 millones, igual al 9.00%. En contraste con la presente 

investigación, la “Licitación Pública” fue el procedimiento que registro el mayor 

monto adjudicado por S/ 96,481,622.69 millones, representando el 47.12% del 
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total, seguido de “Adjudicación Simplificada” con un monto de S/ 

62,511,443.31, el cual representa el 30.53% del total y en tercer lugar se ubica 

“Contratación Directa” con un monto de S/ 27,714,856.36, que representa el 

13.54% del total adjudicado. 

 

Por otro lado, Marín (2019) en su investigación sobre el “Análisis de los 

procedimientos de selección y su incidencia en la gestión municipal de la 

municipalidad distrital de Corani – Carabaya - 2019", concluye que, la entidad 

está efectuando excesivamente fraccionamiento, producto de eso es que 

solamente durante el año 2019 solo efectuaron seis (6) procedimientos de 

selección y todo mediante Adjudicación Simplificada, no efectuando ningún 

Concurso Público ni mucho menos Licitaciones Públicas; demostrándose de 

esta forma que la mayor parte de las adquisiciones fue bajo la modalidad de 

contrataciones directas, lo que es muy perjudicial para la gestión institucional. 

En contraste con la presente investigación la entidad convocó y adjudicó 170 

procedimientos de selección, de los cuales 27 procedimientos correspondieron 

a “Licitación Pública”, 92 procedimientos a “Adjudicación simplificada”, 17 

procedimientos a “Contratación Directa”, 21 procedimientos a “Subasta 

Inversa Electrónica”, 7 procedimientos de “Concurso Público” y 6 

procedimientos de “Comparación de Precios”. 
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CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES 

 

 

1. Se determinó que las contrataciones de la Municipalidad Provincial de 

Maynas, durante el período 2018-2022, ascendió al monto acumulado de 

S/ 204,750,655.23 millones, siendo el procedimiento de selección 

“Licitación Pública” el que registro el mayor monto adjudicado por S/ 

96,481,622.69 millones, que representa el 47.12% del total. 

Análogamente, el objeto de contratación “Obras” que registro el mayor 

monto adjudicado por S/ 131,275,306.97 millones, que representa el 

64.11% del total adjudicado. 

 

2. Se identificó que el procedimiento de selección más utilizado por la 

Municipalidad Provincial de Maynas, durante el periodo 2018-2022, fue 

las “Licitación Pública”, pues los resultados indican que la entidad 

convocó y adjudicó un total de 170 procedimientos de selección, de los 

cuales el 15.88% es decir, 27 procedimientos correspondieron 

únicamente a licitación pública por un monto de S/ 96,481,622.69 

millones, mientras que el 54.12%, es decir, 92 procedimientos 

correspondieron solamente a adjudicaciones simplificadas por un monto 

de S/ 62,511,443.31 millones. 

 

3. Se identificó que el objeto de contratación más contratado por la 

Municipalidad Provincial de Maynas, durante el periodo 2018-2022, fue 

las “Obras”, pues los resultados indican que la entidad convocó y 

adjudicó un total de 170 procedimientos de selección, de los cuales el 

18.82% es decir, 32 procedimientos correspondieron únicamente a la 
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ejecución de obras por un monto de S/ 131,275,306.97 millones, mientras 

que el 50.59%, es decir, 86 procedimientos correspondieron solamente 

a la compra de bienes por un monto de S/ 51,468,176.73 millones. 
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CAPÍTULO VII: RECOMENDACIONES 

 

 

1. Se recomienda a la Gerencia de Administración de la Municipalidad 

Provincial de Maynas, en coordinación con la Sub-Gerencia de Logística, 

ampliar la base de datos de proveedores de acuerdo al rubro y objeto de 

la contratación requerida, verificando su estado del Registro Nacional de 

Proveedores, su Ficha Única del Proveedor y su Procesos Adjudicados; 

con la finalidad de agilizar la indagación del mercado y asegurar la 

contratación con empresas no inhabilitadas o sancionadas por el Tribunal 

de Contrataciones del Estado. 

 

2. Se recomienda a la Gerencia de Administración de la Municipalidad 

Provincial de Maynas, gestionar cursos de capacitación y/o talleres sobre 

Contrataciones del Estado para el personal de la Sub-Gerencia de 

Logística, con la finalidad de consolidar y actualizar sus conocimientos 

para que puedan desempeñar un adecuado trabajo y apoyar al área 

usuaria respecto a la formulación de sus requerimientos, así como 

mejorar los criterios en la conducción de los procedimientos de selección, 

buscando minimizar las situaciones de nulidades o desiertos. 

 

3. Se recomienda a la Gerencia de Administración de la Municipalidad 

Provincial de Maynas, en coordinación con la Sub-Gerencia de Logística, 

revisar y analizar que los requerimientos de las áreas usuarias sean 

formulados de forma objetiva y precisa, con la finalidad de que las 

compras sean eficientes; optimizando así el tiempo dedicado a su 
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atención y garantizando la continuidad de los servicios requeridos de 

carácter permanente. 
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1. Matriz de Consistencia 

  

Título de la 
investigación 

Problema de investigación 
Objetivos de la 
Investigación 

Hipótesis 
Tipo de diseño 

de estudio 
Población de estudio 

y procesamiento 

Instrumento 
de 

recolección 

 
Análisis de las 
contrataciones 

por 
procedimientos 
de selección en 

la 
municipalidad 
provincial de 

Maynas, 
período 2018-

2022 

General: 
¿Cuáles son las 
contrataciones por 
procedimientos de selección 
en la municipalidad provincial 
de Maynas, durante el período 
2018-2022? 
 
Específicos: 
1. ¿Cuál es el tipo de 

procedimiento de selección 
más utilizado en la 
municipalidad provincial de 
Maynas, durante el período 
2018-2022? 

2. ¿Cuál es el tipo de objeto 
de contratación más 
contratado en la 
municipalidad provincial de 
Maynas, durante el período 
2018-2022?. 

General: 
Describir las contrataciones 
por procedimientos de 
selección en la 
municipalidad provincial de 
Maynas, durante el período 
2018-2022. 
 
Específicos: 
1. Describir el tipo de 

procedimiento de 
selección más utilizado 
en la municipalidad 
provincial de Maynas, 
durante el período 2018-
2022. 

2. Describir el tipo de objeto 
de contratación más 
contratado en la 
municipalidad provincial 
de Maynas, durante el 
período 2018-2022. 

Al ser una investigación 
descriptiva no llevará 
hipótesis por cuanto 
que en las 
investigaciones 
descriptivas con 
enfoque cuantitativo 
solamente se plantean 
hipótesis cuando se 
pronostica un hecho o 
dato 

Tipo de 
investigación: 

- Cuantitativa 
(por su 
naturaleza). 

- Descriptiva 
(por su nivel 
de 
explicación) 

 
Diseño de 

investigación: 
No 

experimental. 

Población: 
Procedimientos de 

selección adjudicados 
en la plataforma del 

SEACE. 
 

Procesamiento: 
Ms. Excel v.19 

 
Ficha Registro 

de 
Recolección 

de Datos 
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2. Instrumentos de Recolección de Datos 

 

 
Ficha Registro de Recolección de Datos N° 01 

Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 
Tipo de Procedimiento, Periodo 2018-2022 

Procedimiento de Selección Monto Adjudicado Porcentaje 

Licitación Pública   

Adjudicación Simplificada   

Subasta Inversa Electrónica   

Contratación Directa   

Total   

Fuente: MEF   

 
 
 

Ficha Registro de Recolección de Datos N° 02 

Contrataciones de la Municipalidad Provincial de Maynas por 
Tipo de Objeto, Período 2018-2022 

Objeto de contratación Monto Adjudicado Porcentaje 

Bienes   

Servicios   

Obras   

Consultoría de Obras   

Total   

Fuente: MEF   

 


