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RESUMEN

El Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) ha gestionado su presupuesto
con variaciones significativas en la ejecucién de sus recursos financieros
durante el periodo 2019-2023. El objetivo del estudio fue identificar la relacion
entre las fuentes de financiamiento y el gasto operativo del BCRP en este
periodo, utilizando un enfoque cuantitativo observacional de disefio no
experimental para analizar los datos histéricos sin intervenir en las variables.
Los resultados mostraron que el financiamiento total del BCRP aumenté de S/
447,301,426 en 2019 a S/ 516,241,190 en 2023, indicando una capacidad
mejorada para captar y gestionar recursos financieros. La composicion del
gasto operativo revel6 que el gasto de personal representé el 42%, bienes y
servicios el 40%, otros gastos corrientes el 15% y el gasto de capital el 3%,
sugiriendo una mayor inversion en recursos humanos y servicios esenciales.
El promedio de ejecucion del gasto operativo fue del 79%, con el gasto de
personal alcanzando una ejecucién del 84%, bienes y servicios un 81%, otros
gastos corrientes un 98% y el gasto de capital solo un 26%, lo que sefala la
necesidad de mejorar la planificacién y ejecucion de proyectos de inversion. El
gasto operativo aumento de S/ 354,490,822 en 2019 a S/ 416,247,678 en
2023, reflejando una ampliaciéon de las actividades operativas y la necesidad
de mayores recursos. Sin embargo, no se encontrd una relacion
estadisticamente significativa entre las fuentes de financiamiento y el gasto
operativo, sugiriendo que otros factores podrian estar influyendo en la gestion
y ejecucion del presupuesto. Estas conclusiones destacan la importancia de
optimizar los procesos de planificacion y ejecucidn presupuestaria para
mejorar la eficiencia operativa del BCRP y asegurar un uso mas efectivo de los
recursos financieros.

Palabras clave: fuente de financiamiento, gasto operativo, gestion banco
central.
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ABSTRACT

The Central Reserve Bank of Peru (BCRP) has managed its budget with
significant variations in the execution of its financial resources during the
period from 2019 to 2023. The objective of this study was to identify the
relationship between funding sources and the BCRP's operating expenses
during this period, utilizing a quantitative observational non-experimental
design to analyze historical data without intervening in the variables. The
results showed that the BCRP's total funding increased from S/ 447,301,426
in 2019 to S/ 516,241,190 in 2023, indicating an improved capacity to attract
and manage financial resources. The composition of operating expenses
revealed that personnel expenses accounted for 42%, goods and services
40%, other current expenses 15%, and capital expenses 3%, suggesting a
higher investment in human resources and essential services. The average
execution rate of operating expenses was 79%, with personnel expenses
reaching 84%, goods and services 81%, other current expenses 98%, and
capital expenses only 26%, highlighting the need to improve the planning and
execution of investment projects. Operating expenses increased from S/
354,490,822 in 2019 to S/ 416,247,678 in 2023, reflecting an expansion in
operational activities and the need for more resources. However, no
statistically significant relationship was found between funding sources and
operating expenses, suggesting that other factors might be influencing budget
management and execution. These conclusions underscore the importance of
optimizing budgeting and execution processes to improve the BCRP's
operational efficiency and ensure more effective use of financial resources.

Keywords: funding source, operating expenses, central bank management.
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INTRODUCCION

Luna victoria (2022) postula que el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP), en sus cien afos de historia, ha sido un pilar fundamental para la
economia del pais. Desde su creaciéon, ha enfrentado desafios como la crisis
de 1929, lo que llevo a reformas significativas y la creacién del nuevo Banco
Central de Reserva del Peru. Actualmente, su principal mision es preservar la
estabilidad monetaria, manteniendo la inflacion entre el 1% y el 3%, y goza de
autonomia respecto al gobierno. La independencia del BCRP se ha vuelto
crucial para evitar desviaciones de su funciéon principal, como se ha
evidenciado en la atencién que genera la renovacidén de su director en los
mercados financieros. A través de decisiones enfocadas en la estabilidad
monetaria, el BCRP proporciona un entorno estable para las decisiones
econdmicas, contribuyendo al crecimiento a largo plazo. Aunque influye en el
tipo de cambio Délar Sol, su preocupacion radica en controlar su volatilidad
para evitar impactos negativos en la economia, en comparacion con otros
paises de Sudamérica, el BCRP ha logrado mantener la estabilidad del tipo

de cambio y de los precios, demostrando la efectividad de sus politicas.

Es crucial comprender la operatividad presupuestaria del Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP) por varias razones fundamentales: garantiza
transparencia y rendicion de cuentas, identifica areas de mejora en la
eficiencia operativa, proporciona informacién valiosa sobre las prioridades y
estrategias del banco central en la implementacion de politicas monetarias y
financieras, contribuye a mantener la estabilidad econdmica y financiera del
pais, y fortalece la confianza del mercado y los inversionistas, siendo esencial

para el buen funcionamiento de la economia y el desarrollo financiero de Peru.

Mendoza et. al (2018) menciona que la asignacion presupuestaria es un
instrumento fundamental que permite la planificacién, organizacién, direccién
y control de los recursos del Estado, su cumplimiento es obligatorio y es crucial
para gestionar y programar los ingresos y egresos publicos de manera
efectiva, el analisis del presupuesto general del Estado estima los recursos

financieros disponibles, que deben ser administrados directamente por el



Gobierno y sus instituciones a través del Ministerio de Economia y Finanzas,
es fundamental que la gestion administrativa realizada por los funcionarios y
servidores publicos se exprese con claridad, para que sea comprensible para
todas las organizaciones estatales y la sociedad en general, mediante
informes publicos que muestren los resultados de su ejecucién, las diversas
entidades y organismos del sector publico deben gestionar sus ingresos y
egresos para garantizar un financiamiento adecuado de los recursos publicos.
En este sentido, el Banco Central de Reserva del Peru, con su autonomia,
lleva a cabo un proceso presupuestario gestionando sus ingresos y gastos
operativos para garantizar su funcionamiento éptimo y cumplir con su finalidad

constitucional en beneficio del Estado peruano.

El desarrollo del estudio contribuye al conocimiento por que ayuda a
comprender mejor la dinamica de financiamiento y gasto operativo de una
institucion financiera central como el BCRP y permite evaluar y posiblemente
ampliar teorias existentes sobre la gestion financiera de los bancos centrales
en un contexto especifico como el peruano.

En tal sentido, el objetivo general de la investigacion es identificar la relaciéon
que existe entre fuentes de financiamiento y el gasto operativo del Banco
Central de Reserva del Peru periodo 2019 — 2023.

El estudio proporcionara informacion valiosa para la formulacién de politicas
econdmicas que mejoren la eficiencia en la gestion financiera del BCRP,
ademas ofrece datos y analisis utiles para la toma de decisiones tanto dentro
del BCRP como en otros érganos gubernamentales relacionados con la politica
monetaria y financiera. La realizacion de este estudio puede impulsar el
desarrollo de nuevas metodologias de investigacion en el campo de la
economia financiera y la gestion bancaria, y contribuye a la visibilidad de un
tema poco estudiado. Ademas, los resultados del estudio proporcionan
transparencia sobre cdmo se financian y operan instituciones financieras clave
como el BCRP, lo que contribuye a la rendicion de cuentas y la confianza
publica, ademas de brindar informacion a legisladores, reguladores,
académicos, analistas financieros y el publico en general, permitiéndoles



comprender mejor el funcionamiento de un organismo de mucha trascendencia

para la estabilidad econdmica del pais.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes
En 2019 se llevd a cabo un estudio basico de disefio no experimental y
nivel correlacional, que incluyd a 35 servidores del area administrativa.
La investigacion determind la relacion entre la formulacién del plan
operativo institucional y la ejecucién del gasto publico. El estudio
concluyo que existia una relacion positiva muy baja (r = 0.248) entre la
formulaciéon del plan operativo institucional y la ejecucion del gasto
publico en el Instituto Geofisico del Peru, Lima, durante 2016. Ademas,
se encontro una relacion igualmente baja entre el plan operativo
institucional y las dimensiones de compromiso (r = 0.149), devengado (r
= 0.248) y pago (r = 0.283). Estos resultados indican que no existe una
relacién significativa entre la formulacion del plan operativo institucional y
la ejecucion del gasto publico, ni con sus diversas dimensiones,
sugiriendo que tanto la planificacion del POI como la ejecucion del gasto

publico operaron en un nivel poco 6ptimo (Farro, 2019).

En 2021 se realiz6 un estudio cuantitativo de disefio no experimental y
nivel correlacional, que incluyo a personas del sistema administrativo del
Ministerio de Defensa. La investigacion evalu6é la evoluciéon de la
asignacion presupuestal y logistica del ministerio y su impacto en la
calidad del gasto operativo. El estudio concluyd que el presupuesto
asignado al Ministerio de Defensa ha tenido una evolucion histérica
irregular, sin un patron constante de crecimiento o decrecimiento. Aunque
el gasto operativo ha aumentado, no supera el porcentaje destinado al
presupuesto logistico, lo que refleja una pérdida en la calidad del gasto,
evidenciada por su crecimiento constante en la ultima década. Para
abordar esta situacion, se recomienda revisar la asignacion
presupuestaria y la calidad del gasto, enfocandose en otorgar los
recursos necesarios a los 6rganos de linea para cumplir con sus
funciones legales, reduciendo el gasto logistico independiente. Los
encuestados perciben que la ejecucion presupuestaria no se lleva a cabo

de manera satisfactoria, afectando la gestion logistica de las unidades, y



sefalan insuficiencia en la asignacion presupuestaria para aspectos
logisticos y falta de estudios sistematicos para identificar desviaciones
presupuestarias y logisticas. Ademas, hay una percepcion generalizada
de que la gestidn logistica no cumple con los estandares requeridos, lo

que afecta los costos y tiempos de entrega (Barrutia, 2021).

En 2021 se llevdé a cabo un estudio basico descriptivo de disefio no
experimental y nivel correlacional, que incluyo a seis responsables de la
programacion presupuestal de la regién Junin. La investigacién examiné
la influencia de las fuentes de financiamiento para enfrentar la pandemia
del COVID-19 en el sector salud peruano. El estudio concluyé que el
77.3% de los encuestados percibieron las fuentes de financiamiento
como buenas, mientras que solo un 3% las consideré regulares. Aunque
no se encontré una relacion significativa, si se identificd una correlacion
positiva baja entre las fuentes de financiamiento y la capacidad para
afrontar la pandemia del COVID-19 en el sector salud (p = 0.389 y Rho =
0.108). Al analizar las cuatro dimensiones de las fuentes de
financiamiento en relacién con el impacto del COVID-19, no se encontrd
una relacion significativa, siendo la correlacion mas alta la de donaciones
y transferencias (p = 0.638 y Rho = 0.059). En conclusion, no existe una
relaciéon significativa entre las fuentes de financiamiento y el impacto del
COVID-19 en el sector salud (Rocha, 2021).

En 2023 se desarroll6 un estudio basico de disefio no experimental
transversal y nivel correlacional, que incluyé a 86 trabajadores de una
entidad. La investigacion evalud la relacion entre el cumplimiento del Plan
Operativo Institucional (POI) y la ejecucion presupuestal del gasto
corriente en GERCETUR Cusco. El estudio concluyé que existia una
relacion positiva y moderada entre el cumplimiento del POl y la eficacia
en la ejecucion presupuestal del gasto corriente, asi como una relacion
similar entre el cumplimiento del POl y la certificacion de crédito
presupuestal. Estos hallazgos sugieren que una gestion efectiva del POI
puede contribuir a la eficacia en la certificacion de crédito presupuestal.

Ademas, se identific6 una relacidbn positiva moderada entre el



cumplimiento del POl y el compromiso, el devengado y el pago, indicando
que una ejecucion efectiva del POl puede mejorar el compromiso, el
rendimiento en términos de devengado y la eficacia en los pagos. Esto
respalda la importancia de una gestion eficaz del POl para mejorar
diversos aspectos de la ejecucion presupuestaria y el funcionamiento de
GERCETUR Cusco (Ayala, 2023).

1.2 Bases tedricas
1.2.1 Importancia del Banco Central de Reserva del Peru
Rosse (2021) menciona que el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP) tiene como objetivo principal mantener la estabilidad
monetaria, utilizando un enfoque de Metas Explicitas de Inflacion (MEI)
con un rango de tolerancia del 1% al 3%, esto implica mantener la
inflacién baja para promover un entorno econémico propicio y evitar
los problemas asociados con la inflacion alta, como la distorsién de
precios y la incertidumbre econdémica, la autonomia del BCRP,
garantizada por la Ley Organica del Banco Central, es fundamental
para cumplir este mandato constitucional, evitando financiar al Tesoro
Publico u otorgar préstamos no financieros, aunque otros bancos
centrales, como la Reserva Federal de los Estados Unidos (Fed),
tienen objetivos adicionales como promover el crecimiento econémico
y el pleno empleo, la situacion en Peru difiere debido a sus
caracteristicas econdmicas y estructurales unicas, como la alta
informalidad, mantener la independencia del BCRP es crucial para
garantizar la estabilidad de precios y permitir politicas monetarias
efectivas, protegiendo asi el poder adquisitivo y el bienestar de todos

los ciudadanos.

Cruz (2021) sefiala que el Banco Central de Reserva del Peru (BCRP),
establecido en 1922 por la Ley N° 4500, tiene como principal objetivo
preservar la estabilidad monetaria del pais, para lograrlo, implementa
una politica monetaria basada en metas explicitas de inflacion,
orientando sus acciones hacia este fin, mantener una baja tasa de

inflacién es esencial para favorecer el desarrollo econémico y evitar



los costos y distorsiones asociados con la inflacion alta, los procesos
inflacionarios generan incertidumbre, desalientan la inversion y
reducen el crecimiento economico a largo plazo, impactando
principalmente a la poblacion con menores ingresos, ademas de su
funcién principal, el BCRP regula la moneda vy el crédito del sistema
financiero, administra las reservas internacionales, emite billetes y
monedas, y proporciona informacién periodica sobre las finanzas
nacionales, la politica monetaria se comunica a través de cambios en
la tasa de interés de referencia para el mercado interbancario, con el
objetivo de mantener la inflacion dentro de un rango objetivo entre el
1% y el 3% anual, en relacion con el mercado cambiario, el BCRP
interviene para reducir la volatilidad del tipo de cambio, sin buscar

fijarlo, ya que este depende de los fundamentos econémicos.

La constitucion Politica del Peru (1993) postula que el Banco Central,
como entidad juridica de derecho publico, goza de autonomia de
acuerdo con su Ley Organica. Su principal objetivo es mantener la
estabilidad monetaria, con funciones que incluyen regular la moneda y
el crédito del sistema financiero, administrar las reservas
internacionales y divulgar periédicamente el estado de las finanzas
nacionales bajo la responsabilidad de su Directorio. El Banco Central
esta prohibido de financiar al erario publico, excepto en la compra de
valores emitidos por el Tesoro Publico en el mercado secundario,
dentro de los limites establecidos por su Ley Organica, segun el
Decreto Ley N° 26123, la Ley Organica del Banco Central de Reserva
del Peru establece atribuciones y responsabilidades para el Directorio
del BCRP, esto incluye la aprobacién, modificacion y supervision del
presupuesto anual del Banco, teniendo en cuenta su autonomia
presupuestaria, siendo el Banco responsable de todas las etapas
relacionadas con el presupuesto institucional, desde la programacion
hasta el control (Decreto Ley 26123, 1992), en este sentido, la Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2024, mediante la
primera Disposicion Complementaria Transitoria, inciso a), establece

que tanto el BCRP como la Superintendencia de Banca, Seguros y



Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones (SBS) pueden
aprobar disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en el gasto
publico y en los ingresos del personal, Estas disposiciones, que
contienen medidas relacionadas con esos aspectos, son acordadas
mediante resolucién del titular correspondiente y acuerdo de directorio
(Ley 31953, 2023).

1.2.2 Fuentes de financiamiento
Para Suarez (2005), el proceso de financiacion es fundamental para el
funcionamiento eficiente de las organizaciones debido a la multitud de
variables que inciden en un momento dado, como la produccion vy el
marketing, entre otros aspectos, al analizar su influencia, se busca
proporcionar al lector un contexto claro sobre los diversos escenarios
relacionados con la financiacion, ademas, se pretende que los factores
mencionados contribuyan de manera significativa a la comprension de
los procesos de obtencion de fondos y a las decisiones que las

entidades deben tomar.

Torres et al. (2017) sehala que El financiamiento se refiere a la
capacidad de obtener recursos econémicos necesarios para iniciar,
mantener y expandir proyectos dentro de una organizacion, esto
implica la obtencion de fondos requeridos para llevar a cabo
inversiones, operaciones y el crecimiento empresarial, ya sea a traves
de fondos propios, autofinanciacion, ingresos generados por las
operaciones internas, aportaciones de socios, emision de acciones o
la adquisicion de recursos externos mediante deudas a corto, mediano
o largo plazo, por otra parte el financiamiento es esencial para que las
entidades puedan implementar estrategias operativas mediante
inversiones que les permitan aumentar la produccion, expandirse,
adquirir nuevos equipos o aprovechar oportunidades de mercado., por
lo tanto, el proceso de obtener el capital necesario para el
funcionamiento, desarrollo y expansién de una entidad es crucial, y se

denomina financiamiento.



Bea et al. (2023) mencionan que el financiamiento se refiere a la
obtencion de recursos, tanto internos como externos, a corto, mediano
o largo plazo, necesarios para la operacion eficiente de cualquier tipo
de empresa, ya sea publica, privada, social o mixta, es fundamental
para el funcionamiento de cualquier entidad, la gestién adecuada de
estos recursos y la seleccion adecuada de las fuentes de
financiamiento segun el nivel de endeudamiento son cruciales para
garantizar la salud financiera de la empresa y aumentar su valor, la
evolucion de la administracién financiera no solo se refleja en la teoria,
sino también en la practica empresarial real, los gerentes y directores
buscan constantemente crear valor en un entorno empresarial que
estd en constante cambio, influenciado por factores como la
globalizacién financiera, el comercio electronico, las alianzas
estratégicas y la subcontratacion, en este contexto, la toma de
decisiones financieras adopta un enfoque estratégico mas amplio,
considerando una variedad de aspectos y consideraciones para

garantizar el éxito empresarial en el mundo actual.

El presupuesto del Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) para el
ano 2024 muestra una diversidad de fuentes de financiamiento,
destacando los ingresos generados por la Oficina Principal, las
Sucursales y la Casa Nacional de Moneda, que constituyen una parte
significativa del total, ademas, se observa la presencia de ingresos
corrientes y un financiamiento propio en moneda nacional, lo que
sugiere una capacidad autdbnoma para generar recursos financieros
internos, esta diversificacion de fuentes de financiamiento refleja una
sélida gestion financiera por parte del BCRP, que busca garantizar su
funcionamiento efectivo y su capacidad para cumplir con sus

responsabilidades en el contexto econémico del pais.

1.2.3 Gasto Operativo
Patifio y Gonzales (2019) menciona que los gastos representan
desembolsos financieros que las entidades realizan para adquirir bienes

0 servicios, lo que implica una salida de dinero que en ocasiones no es



recuperable, es esencial supervisar y dirigir adecuadamente estos
desembolsos, ya que se utilizan para obtener herramientas necesarias
en la ejecucion de funciones de fabricacion de bienes o servicios, tanto
en entidades privadas como publicas, los gastos son parte de los
desembolsos que una persona, familia o entidad realiza con el propdsito
de obtener beneficios econdmicos, y se utilizan para adquirir derechos
sobre bienes o servicios, existen diversas definiciones de gastos, pero en
esencia se refieren a unidades monetarias destinadas a un fin especifico
y que los gastos operativos juegan un papel crucial en cualquier entidad
desde su inicio, ya que enfrentar estos costos es una parte inherente de
la rentabilidad del negocio, esto permite que al ente econdémico pueda
buscar soluciones que contribuyan a mejorar su situacion econémica y

financiera.

Para Guerra y Guerra (2022), los gastos operativos son aquellos que se
incurren para gestionar el negocio durante el periodo reflejado en el
estado de ganancias y pérdidas. Estos gastos son esenciales para la
realizacion de las actividades diarias de una organizacién e incluyen
néminas, comisiones, ventas, beneficios para empleados vy
contribuciones a pensiones. Estos se clasifican en gastos de ventas y
gastos de administracién, e incluyen procesos comunes como sueldos,
rentas y marketing. Los gastos se efectuan con el objetivo de generar
ganancias y mantener el ciclo operativo de la entidad, que consiste en
comprar o producir para vender. Los gastos operativos se refieren a los
costos en los que incurre una entidad como parte de sus actividades
habituales, excluyendo el costo de los bienes vendidos. Estos gastos
comprenden tanto los de venta como los administrativos, tales como

salarios del personal administrativo y suministros de oficina.

Mostajo (2002) menciona que la gestion del gasto publico orientada a los
gastos operativos en las entidades gubernamentales es crucial para
determinar la eficacia, eficiencia y calidad de los resultados obtenidos a
través de las intervenciones del gobierno, incluso las politicas

gubernamentales mas bien disefiadas pueden no lograr resultados
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satisfactorios si no estan respaldadas por un sistema de incentivos,
control y evaluacion adecuado y
dado que el presupuesto publico es la herramienta principal que utiliza el
gobierno para lograr resultados efectivos en términos de calidad, costo,
eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad en sus intervenciones. Para
que el sistema presupuestario funcione adecuadamente, es esencial
contar con una estructura fiscal coherente que lo respalde y un enfoque
de gestion que fomente el uso eficiente, productivo y eficaz de los
recursos publicos. Sin embargo, en el caso especifico de Peru, existe una
brecha considerable entre la formulacién, disefio e implementacion de

politicas y los resultados efectivos que estas generan.

En el presupuesto de gastos del Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP) para el ano 2024, se evidencia una asignacion detallada de
recursos destinados a diversas areas operativas. Los gastos operativos,
que incluyen los relacionados con la Oficina Principal, las Sucursales y la
Casa Nacional de Moneda, representan una parte significativa del
presupuesto total del banco, es notable la asignacién considerable para
gastos de personal y obligaciones sociales, lo que indica el compromiso
del BCRP con su equipo humano y el cumplimiento de sus
responsabilidades laborales, asimismo, se observa una inversién en
bienes y servicios, asi como en gastos de capital, lo que sugiere un
enfoque tanto en la operacion diaria como en el desarrollo a largo plazo
de la institucion, en conjunto, este presupuesto refleja una planificacion
financiera integral por parte del BCRP para garantizar su funcionamiento
eficiente y su capacidad para cumplir con su mandato en el contexto

econdémico del pais.
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1.3 Definicion de términos basicos

1.3.1 Gasto
Son costos que han generado beneficios o ingresos para la empresa,
se consideran costos expirados vy, por lo tanto, deben ser aplicados a
los ingresos generados en el periodo correspondiente (Polimeni et al.,
1989).

1.3.2 Gasto de personal
El gasto de personal se refiere a la compensacion por el esfuerzo
humano que se integra en el proceso de elaboracién de productos o
prestacion de servicios (Rodriguez et al., 2009).

1.3.3 Gasto de bienes y servicios
Este gasto incluye los costos administrativos e indirectos de
funcionamiento del gobierno, abarcando una variedad de gastos que
pueden afectar la eficacia de los servicios prestados. Por ello, la
productividad en el sector publico puede evaluarse a través de
programas de empleo publico, ya que la remuneracion de los
empleados publicos tiene un gran impacto en la eficiencia del gasto

gubernamental (Hernandez, 2009).

1.3.4 Otros gastos corrientes

Incluyen los gastos por subsidios otorgados a empresas publicas y
privadas del pais con fines productivos, asi como transferencias
distintas a donaciones, subvenciones a personas naturales, y pagos de
impuestos, derechos administrativos, multas gubernamentales vy
sentencias judiciales. Ademas, abarcan los gastos definidos para la
negociacion colectiva conforme al marco de la Ley N° 31188
(Clasificador Econdmico de Gastos para el Afo Fiscal 2024, 2023).

1.3.5 Gastos de capital
Estos gastos corresponden a la adquisicion de bienes de capital,

incluyendo desembolsos destinados a la compra, construccion o mejora
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de activos fijos e intangibles, como soluciones informaticas, que
aumentan el activo del Banco. Comprenden la ejecucién de obras y la
adquisicion o mejora de maquinaria, equipos, soluciones informaticas,
infraestructura, vehiculos, mobiliario, entre otros (Glosario - Informacién
Presupuestal BCRP, s.f.).

1.3.6 Autonomia administrativa
Se describe como la habilidad de cualquier entidad para administrar y
solucionar los asuntos pertinentes a su competencia y estructura interna
sin requerir la intervencion de otras instituciones o autoridades,
disponiendo de facultades normativas para regular dichos asuntos
(Mostacero, 2006).

1.3.7 Banco central
Un banco central es una entidad publica responsable de ejecutar la
politica monetaria, gestionar la moneda de una nacién o conjunto de
naciones, y supervisar la oferta monetaria. Sus funciones principales
incluyen definir la politica monetaria, regular la circulacion fiduciaria,
supervisar el mercado interbancario, prestar liquidez a los bancos
comerciales cuando sea necesario por razones de solvencia y actuar

como asesor (Santander, 2023).

1.3.8 PIA - Presupuesto Institucional de Apertura
Es el presupuesto anual inicial del Banco Central de Reserva, aprobado
por su Directorio (Glosario - Informacion Presupuestal BCRP, s.f.).

1.3.9 Ingreso presupuestario
Son los ingresos no financieros del Banco, que incluyen la venta de
bienes, prestacion de servicios, aplicacion de penalidades y otros
ingresos corrientes, ademas del financiamiento propio (Glosario -

Informacion Presupuestal BCRP, s.f.).
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1.3.10 Los organismos constitucionales autébnomos
Son entidades del Estado creadas por la Constitucion, que gozan de
autonomia e independencia y no estan adscritas a ninguno de los tres
poderes clasicos del Estado. Su existencia responde a la necesidad de
garantizar la especializacién en el manejo de ciertas materias, aislar la
toma de decisiones de los vaivenes politicos y asegurar la imparcialidad

en los procesos democraticos (Arias-Stella et al., 2010).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1 Variables y su operacionalizacion
2.1.1 Variables
Variable 1

X1. Fuentes de financiamiento

Variable 2

X2. Gasto operativo

2.1.2 Definiciones Conceptual

Fuentes de financiamiento

El financiamiento se refiere a la capacidad de obtener recursos
econdmicos necesarios para iniciar, mantener y expandir proyectos

dentro de una organizacion (Torres et al., 2017).

Gasto operativo
Los gastos representan desembolsos financieros que las entidades
realizan para adquirir bienes o servicios, lo que implica una salida de

dinero que en ocasiones no es recuperable (Patifio y Gonzales, 2019).

2.1.3 Definiciones operacionales
Fuentes de financiamiento
La variable sera medida con las dimensiones Ingresos corrientes y

financiamiento propio en moneda nacional.

Gasto operativo
La variable sera medida con las dimensiones gastos de personal y
obligaciones sociales, gasto de bienes y servicios, otros gastos

corrientes y gastos de capital sobre el monto ejecutado.

2.1.4 Dimensiones
¢ Ingresos corrientes

¢ Financiamiento propio en moneda nacional
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Gastos de personal y obligaciones sociales
Gasto de bienes y servicios
Otros gastos corrientes

Gastos de capital

2.1.5 Indicadores

Cifra presupuestal en S/ de Ingresos corrientes

Cifra presupuestal en S/ del financiamiento propio en moneda nacional
Cifra presupuestal en S/ de gastos de personal y obligaciones sociales
Cifra presupuestal en S/ de gasto de bienes y servicios

Cifra presupuestal en S/ de otros gastos corrientes

Cifra presupuestal en S/ de gastos de capital

2.1.6 indices

e Monto en S/ para cada indicador

S/ 0 a 20,000,000
S/ 20,000,001 a 200,000,000
S/ 200,000,001 a mas

2.1.7 Instrumento

Ficha de registro de datos
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2.2 Formulacion de la hipétesis

2.21

2.2.2

Hipoétesis General

Se presenta una relacion significativa y positiva entre las fuentes de
financiamiento y el gasto operativo del Banco Central de Reserva del
Peru periodo 2019 — 2023.

Hipoétesis Especificas

Se presenta una relacion significativa y positiva entre las fuentes de
financiamiento y el gasto de personal y obligaciones sociales del
Banco Central de Reserva del Peru periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion significativa y positiva entre las fuentes de
financiamiento y el gasto de bienes y servicios del Banco Central de
Reserva del Peru periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion significativa y positiva entre las fuentes de
financiamiento y otros gastos corrientes del Banco Central de
Reserva del Peru periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion significativa y positiva entre las fuentes de
financiamiento y el gasto de capital del Banco Central de Reserva
del Peru periodo 2019 — 2023.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA
3.1 Tipo y diseino de la investigacion

La investigacion se enfoco en la perspectiva cuantitativa, que, segun
Hernandez et al. (2014), se centra en la recopilacion y analisis de datos
numeéricos y estadisticos para abordar preguntas de investigacion, con el
objetivo principal de medir y cuantificar con precisién y objetividad

fendmenos, variables y sus interrelaciones.

En cuanto al tipo de estudio, Hernandez et al. (2014) describi6 el enfoque
como observacional, caracterizado por la obtencién de datos descriptivos
y cualitativos, a menudo sin la aplicacién directa de instrumentos de
medicion o la realizacion de experimentos controlados. Este método es
especialmente util para comprender y documentar comportamientos,
patrones y situaciones en entornos cotidianos, y se utiliza ampliamente

en disciplinas como sociologia, psicologia, antropologia y educacion.

En relacién con el disefio de investigacion, se eligio el paradigma no
experimental correlacional, segun Hernandez et al. (2014), que resulta
efectivo para explorar relaciones, configuraciones y fenémenos tal como
se manifiestan espontaneamente en el entorno real. Estos métodos, que
incluyen estudios de caso, analisis transversales, encuestas y analisis de
contenido, son utilizados en diversas disciplinas como sociologia,
psicologia, educacion y antropologia, especialmente cuando no es
posible o ético manipular variables, pero se busca obtener una
comprension y descripcion de los fendmenos en su entorno natural.

Esquema:

O

v

o
r

M\‘?

0O;
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Doénde:

M = Cifras econdmicas

01 = fuentes de financiamiento

02 =

Gasto operativos

r = relaciéon entre variables

3.2

Poblacién y muestra
Tamano de la poblacién de estudio
La poblacién de estudio estuvo referida a las cifras econdmicas de las
fuentes de financiamiento y gastos operativos del banco central de

reserva del Peru.

Tamano de la Muestra de estudio

El tamafio de la muestra de estudio esta estuvo referida a las cifras
economicas de las fuentes de financiamiento y gastos operativos del
banco central de reserva del Peru en el periodo 2019 - 2023.

Tipo de Muestreo y Procedimiento de seleccion de la muestra
El estudio emple6 un método de muestreo no probabilistico
seleccionado por el investigador, que abarca un periodo de cinco afios

fiscales para su andlisis.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion

Se incluyeron a todas las cifras econdmicas dentro del periodo de

estudio y sobre la entidad estudiada.

Criterios de exclusion

3.3

Se excluyeron las cifras econdmicas fuera del periodo de estudio y que

no pertenezca a la entidad en estudio.

Técnicas e instrumentos
La metodologia seleccionada para la recoleccion de datos en este

estudio implicé realizar una revision documental, que se describe como
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un proceso de investigacion que involucra el analisis de documentos

previamente publicados relacionados con un tema especifico.

Como herramienta, se emple6 una ficha de recoleccion de datos que
ayudd en la identificacién de la informacién esencial necesaria. Esta
herramienta se utiliza con el fin de investigar, documentar y analizar los
datos econdmicos fundamentales necesarios para lograr los objetivos de

la investigacion.

Tabla 1 Variables, técnicas e instrumentos

Variable Fuente Técnica Instrumento
L Ficha de
Revision
Fuentes de Financiamiento = Secundaria recoleccion de
documental
datos
L Ficha de
Revision
Gastos operativos Secundaria recolecciéon de
documental
datos

3.4 Procesamiento de recoleccion de datos

El procedimiento de recoleccion de datos aplicé las siguientes fases:

1.

Se elaboré una ficha de recoleccion de datos que contiene la
informacion fundamental necesaria para llevar a cabo el estudio.

Se accedid a la informacion requerida correspondiente al periodo bajo
analisis a través del portal de transparencia economica.

Se recopilaron los datos relacionados con el gasto en inversiones y el
gasto total asociados a la entidad en cuestion.

Los datos sobre el gasto en inversiones y el gasto total de la entidad
se ingresaron en el sistema de registro.

Se llevo a cabo una exhaustiva verificacion y validacion de los datos
registrados para evitar posibles errores o inconsistencias.

Los datos esenciales se introdujeron en una hoja de calculo de Excel

para su posterior procesamiento y analisis.
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3.5 Técnicas de procesamientos y analisis de los datos

3.6

El procesamiento y andlisis de datos se llevo a cabo implementando los

siguientes procedimientos:

1.
2.

Los datos fueron procesados utilizando el software Microsoft Excel.
Para cada elemento bajo estudio, se generaron tablas y graficos

estadisticos.

. Se realizd un analisis estadistico para determinar la naturaleza

parameétrica o no parameétrica de la muestra recopilada, empleando la
prueba de Kolmogorov-Smirnov (KS) a través del software estadistico
Spss V.27.

. Basandose en los resultados obtenidos en la prueba de normalidad,

se llevd a cabo el analisis de correlacion entre variables, utilizando
tanto el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho de Spearman)
como el coeficiente de correlacion de Pearson, segun lo requiera,

mediante el software estadistico Spss V.27.

. Se procedié a examinar y describir los resultados obtenidos a través

de los calculos estadisticos, los cuales seran tenidos en cuenta en la

elaboracion del informe final.

Aspectos Eticos

Este estudio siguié los protocolos internos establecidos para la

realizacion de investigaciones. Se utilizaron datos de acceso publico para

evitar dilemas éticos, y los resultados se emplean con propdsitos

académicos, garantizando la integridad de las fuentes consultadas en

cuanto a su autoria.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Analisis

Tabla 2 Cifra presupuestal en s/de ingresos corrientes

Ano Monto S/

2019 5,000,000.00
2020 5,000,000.00
2021 5,000,000.00
2022 5,000,000.00
2023 5,000,000.00
TOTAL 25,000,000.00

Fuente: Transparencia BCRP

Figura 1 Cifra presupuestal en s/de ingresos corrientes
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Entre los afios 2019 y 2023, los ingresos corrientes en el presupuesto del pais
no tuvieron grandes cambios siendo el comun denominador por afio
s/5,000,000.00 millones de soles.

Tabla 3 Cifra presupuestal en s/ del financiamiento propio en moneda nacional

Ano Monto S/

2019 442,301,426.00
2020 480,579,623.00
2021 515,168,232.00
2022 493,477,890.00
2023 511,241,190.00
TOTAL 2,442,768,361.00

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 2 Cifra presupuestal en s/ del financiamiento propio en moneda nacional
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Entre los afios 2019 y 2023, se observa cambios importantes en las cifras
presupuestales del financiamiento propio en moneda nacional, debido a que,
se experimenta un incremento en el 2020 a s/480,579,623.00 cifra mayor al
del ano anterior que fue de s/442,301,426.00. De igual manera, la cifra
presupuestal vuelve a aumentar considerablemente en el 2021 a
s/515,168,232.00. Sin embargo, en el 2022 esta cifra sufre un descenso a
s/493,477,890.00, pero termina ascendiendo en el 2023 a s/511,241,190.00.

Tabla 4 Cifra presupuestal en s/ del financiamiento total

Aio Ingresos Financiamiento propio en Monto Total S/
corrientes moneda nacional
2019 5,000,000.00 442,301,426.00 447,301,426.00
2020 5,000,000.00 480,579,623.00 485,579,623.00
2021 5,000,000.00 515,168,232.00 520,168,232.00
2022 5,000,000.00 493,477,890.00 498,477,890.00
2023 5,000,000.00 511,241,190.00 516,241,190.00
TOTAL 25,000,000.00 2,442,768,361.00 2,467,768,361.00

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 3 Cifra presupuestal en s/ del financiamiento total
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Entre los afios 2019 y 2023, el financiamiento total en el pais ha tenido
variaciones considerables en el que se observa que desde el 2019
(s/441,301,426.00) al 2020 (s/485,579,623.00) ha existido un incremento de
s/38,278,197.00, generado por el financiamiento propio en moneda nacional,
que a diferencia de los ingresos corrientes sufre fluctuaciones. De la misma
forma se da un crecimiento en el 2021 en el que el financiamiento total llega a
s/520,168,232.00. No obstante, se presenta una baja en el 2022 que llega a

s/498,477,890.00. Finalmente, en el 2023 se continua con el incremento a

2019

s/516,241,190.00.

2020

2021

Tabla 5 Cifra presupuestal porcentual del financiamiento total

2022

Financiamiento propio en moneda nacional

2023

Monto Total S/

Aio Ingresos corrientes Financiamiento propio Monto S/
en moneda nacional
2019 1.12% 98.88% 100.00%
2020 1.03% 98.97% 100.00%
2021 0.96% 99.04% 100.00%
2022 1.00% 99.00% 100.00%
2023 0.97% 99.03% 100.00%
TOTAL 1.01% 98.99% 100.00%

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 4 Cifra presupuestal porcentual del financiamiento total
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En el financiamiento total en el pais, entre los afios 2019 y 2023 se aprecia que
tiene mayor representacion el financiamiento propio en moneda nacional que
los ingresos corrientes. Puesto a que, los ingresos corrientes tuvieron una
representacion del 1.12%; 1.03%; 0.96%; 1% y 0.97%, en los afios 2019, 2020,
2021, 2022 y 2023 respectivamente, a diferencia del 98.88%; 98.97%; 99.04%;
99% y 99.03%, en los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 respectivamente

del financiamiento propio en moneda nacional.

Tabla 6 Tendencia de la cifra presupuestal s/ del financiamiento total

Ano Monto Total S/
2019 447,301,426.00
2020 485,579,623.00
2021 520,168,232.00
2022 498,477,890.00
2023 516,241,190.00
TOTAL 2,467,768,361.00

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 5 Tendencia de la cifra presupuestal s/ del financiamiento total
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En el afio 2019 la cifra presupuestal en soles del financiamiento total es de
s/447,301,426.00, pero esta cifra aumenta en el 2020 a s/485,579,623.00,
evidenciandose asi una tendencia de crecimiento entre esos afos que
continua en el 2021 a s/520,168,232.00. No obstante, se ve interrumpida en el
2022, con una baja a s/498,477,890.00. Sin embargo, vuelve a evidenciarse

en el 2023 en el que tenemos un incremento a s/516,241,190.00.

Tabla 7 Cifra presupuestal en s/ de gastos de personal y obligaciones sociales

Ano Presupuesto Ejecucién

2019 191,268,140.00 163,378,721.00
2020 196,447,117.00 158,363,281.00
2021 188,349,459.00 158,918,427.00
2022 194,680,906.00 160,286,388.00
2023 190,399,228.00 170,377,164.00
TOTAL 961,144,850.00 811,323,981.00

Fuente: Transparencia BCRP

Figura 6 Cifra presupuestal en s/ de gastos de personal y obligaciones sociales
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Entre los afios 2019 y 2023, en la cifra presupuestal en soles de los gastos de
personas y obligaciones sociales se observa a través de los afios una clara
diferencia entre el presupuesto asignado para dicho concepto con la ejecucion
del mismo. En el 2019, se tiene presupuestado s/191,268,140.00, pero se
ejecutd s/163,378,721.00. En el 2020, se evidencia una relacion inversamente
proporcional entre el presupuesto asignado y la ejecucion, puesto a que en ese
afo se tiene presupuestado s/196,447,117.00 siendo este mayor al afo
anterior, pero en la ejecucion descendio a s/158,363,281.00. De la misma
forma en el 2021 el presupuesto, aunque tuvo un ligero descenso a
s/188,349,459.00, el monto de la ejecucibn no tuvo mucha variacion
(s/158,918,427.00). Finalmente, en el 2022 el monto del presupuesto tuvo un
aumento a s/194, 680,906.00 al igual que la ejecucion del mismo
s/160,286,388.00. Finalmente, en el 2023 en el presupuesto se observa una
disminucion en relacion al afio anterior mientras que la ejecucioén del mismo

aumenta.

Tabla 8 Composicion porcentual del avance ejecucion

Ano Avance ejecucion
2019 85.42%
2020 80.61%
2021 84.37%
2022 82.33%
2023 89.48%
TOTAL 84.41%

Fuente: Transparencia BCRP

Figura 7 Composicion porcentual del avance ejecucion
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Entre los afios 2019 y 2023, el avance de la ejecucion del gasto tuvo
variaciones considerables. En el 2019, el avance de ejecucion es del 85.42%,
a diferencia del 2020 que es 80.61%, pero este porcentaje se incrementa en el
2021 a 84.37%. A pesar de la tendencia de incremento que empezaba a
crearse, en el 2022 se reduce al 82.33% del avance, pero se recupera en el
2023 llegando al 89.48%.

Tabla 9 Cifra presupuestal en s/ de gasto de bienes y servicios

Ano Presupuesto Ejecucién

2019 149,053,380.00 117,202,807.00
2020 181,974,917.00 116,072,762.00
2021 222,883,837.00 186,050,542.00
2022 200,504,717.00 187,432,086.00
2023 211,870,521.00 178,611,141.00
TOTAL 966,287,372.00 785,369,338.00

Fuente: Transparencia BCRP

Figura 8 Cifra presupuestal en s/ de gasto de bienes y servicios
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En el afio 2019, la cifra presupuestal en soles del gasto de bienes y servicios
con relacion a su ejecucion tuvo cambios importantes para el 2020, en el que
se observa una diferencia positiva del s/32,921,537.00, mientras que en el
monto de la ejecucion tuvo una variacion negativa del s/1,130,045.00. Sin
embargo, en el 2021 tanto el presupuesto y la ejecucion sufren un incremento.
No obstante, en el 2022 el presupuesto tiene un ligero descenso mientras que
la ejecucion sufre un ligero incremento. Finalmente, en el 2023, el presupuesto
vuelve a incrementarse para el gasto de bienes y servicios, sin embargo, su

ejecucion desciende.
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Tabla 10 Composicion porcentual de avance de ejecucion

AfRo Avance ejecucion %
2019 78.63%
2020 63.79%
2021 83.47%
2022 93.48%
2023 84.30%
TOTAL 81.28%

Fuente: Transparencia BCRP

Figura 9 Composicion porcentual de avance de ejecucion
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El avance de la ejecucion del gasto de bienes y servicios en el 2020 fue de
63.79%, cifra menor al afio anterior que fue de 78.63%. Pero esta cifra se
incrementa en el 2021 2 83.47% y en el 2022 a 93.48%. Finalmente, en el 2023

el avance de ejecucion del gasto de bienes y servicios se reduce a 84.30%.

Tabla 11 Cifra presupuestal en s/ de otros gastos corrientes

Aho Presupuesto Ejecucion
2019 57,753,448.00 55,618,023.00
2020 57,528,995.00 56,542,432.00
2021 59,417,163.00 58,743,066.00
2022 57,531,400.00 56,982,101.00
2023 57,633,942.00 55,972,072.00
TOTAL 289,864,948.00 283,857,694.00

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 10 Cifra presupuestal en s/ de otros gastos corrientes
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En el afio 2019, la cifra presupuestal en soles de otros gastos corrientes en el
BCRP fue de 57,753,448.00 soles, con una ejecucién de 55,618,023.00 soles.
Por otro lado, en el 2020, se asignaron 57,528,995.00 soles, ejecutandose
56,542,432.00 soles solamente. Para el afno 2021, el presupuesto fue de
59,417,163.00 soles, con una ejecucion de 58,743,066.00 soles. En 2022, se
presupuestaron 57,531,400.00 soles, para dichos gastos corrientes
ejecutandose 56,982,101.00 soles. Finalmente, en 2023, se asignaron
57,633,942.00 soles, ejecutandose 55,972,072.00 soles. Estos resultados nos
muestran claras variaciones anuales en la ejecucion del presupuesto para
otros gastos corrientes, indicandose una tendencia general a alcanzar o

aproximarse al presupuesto asignado cada afo.

Tabla 12 Avance ejecucion en porcentajes

Afo Avance ejecucion %
2019 96.30%
2020 98.29%
2021 98.87%
2022 99.05%
2023 97.12%
TOTAL 97.93%

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 11 Avance ejecucion en porcentajes
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En 2019, el avance de la ejecucion de los otros gastos corrientes del Banco
Central de Reserva del Peru alcanzé el 96.30%, pero aumentando a 98.29%
en 2020 y a 98.87% en 2021. Asimismo, en el 2022 se registré un avance del
99.05%, evidenciando un nivel de ejecucidon muy cercana al total del
presupuesto asignado. Sin embargo, en 2023 el avance descendio ligeramente
al 97.12%. Esto nos muestra una tendencia general de alta ejecucién de los

gastos presupuestados cada afno, especialmente en el 2022.

Tabla 13 Cifra presupuestal en s/ de gastos de capital

Ano

Presupuesto

Ejecucién

2019
2020
2021
2022
2023
TOTAL

49,226,458.00
49,628,594.00
49,517,773.00
45,760,867.00
56,337,499.00
250,471,191.00

18,291,271.00
14,656,889.00
18,275,103.00
3,064,101.00
11,287,301.00
65,574,665.00
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Figura 12 Cifra presupuestal en s/ de gastos de capital
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En 2019, se presupuestaron s/49,226,458.00 soles, para los gastos de capital
de los cuales se ejecutaron solo s/18,291,271.00 soles. En 2020, el
presupuesto fue de s/49,628,594.00 soles, con una ejecucion de
s/14,656,889.00 soles, manteniendo una linea casi recta en la variacion del
presupuesto asignado. En el 2021, se destinaron s/49,517,773.00 soles
llegandose a ejecutar solo s/18,275,103.00 soles. Sin embargo, en el 2022, el
presupuesto disminuyd significativamente a s/45,760,867.00 soles vy
proporcionalmente disminuy6 el monto de ejecucion llegando a s/3,064,101.00
soles. Para el 2023, el presupuesto aumenté a s/56,337,499.00 soles,
ejecutandose s/11,287,301.00 soles. Estas variaciones nos revelan
fluctuaciones anuales considerables en la asignacion y ejecucién de los
fondos, destacandose una baja ejecucion relativa en 2022 y una buena

recuperacion en el 2023.

Tabla 14 Avance de ejecucion de gastos de capital en porcentajes

AfRo Avance ejecucion %
2019 37.16%
2020 29.53%
2021 36.91%
2022 6.70%
2023 20.04%
TOTAL 26.18%
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Figura 13 Avance de ejecucion de gastos de capital en porcentajes
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Entre los anos 2019 y 2023 los avances de ejecucion de los gastos de capital
en porcentajes tuvieron fluctuaciones importantes. En el 2019, el avance fue
del 37.16%, seguido por un descenso en 2020 a 29.53%. En 2021, hubo cierto
36.91%. en 2022 el

significativamente a solo 6.70%, siendo este el porcentaje mas bajo en estos

avance del Sin embargo, avance disminuyo
4 anos. No obstante, en el afilo 2023 se observd un aumento importante en el
avance hasta alcanzar el 20.04% sugiriendo de esta manera la variabilidad en

el rendimiento a lo largo del tiempo.

Tabla 15 Composicion de presupuestos de gastos

Ano Gasto de Bienes y Otros Gastos  Gasto de capital Gasto total
Personal servicios corrientes

2019 191,268,140.00 149,053,380.00 57,753,448.00 49,226,458.00 447,303,445.00
2020 196,447,117.00 181,974,917.00 57,528,995.00 49,628,594.00 485,581,643.00
2021 188,349,459.00 222,883,837.00 59,417,163.00 49,517,773.00 520,170,253.00
2022 194,680,906.00 200,504,717.00 57,531,400.00 45,760,867.00 498,479,912.00
2023 190,399,228.00 211,870,521.00 57,633,942.00 56,337,499.00 516,243,213.00
TOTAL 961,144,850.00 966,287,372.00 289,864,948.00 250,471,191.00 2,467,768,361.00
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Figura 14 Composicion de presupuestos de gastos
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El gasto total entre los afos 2019 y 2023 muestra una tendencia general de
alza en estos 5 anos, pasando de 447,303, 445.00 en 2019 a 516,243, 213.00
en 2023. En tal sentido, podemos decir que entre esos anos el gasto de
personal se mantuvo relativamente estable, con movimientos menores entre
188,349,459.00 en 2021 y 196,447,117.00 en 2020. Por otro lado, los bienes
y servicios mostraron un aumento constante, alcanzando su punto maximo en
2021 con 222,883,837.00 soles. Mientras que otros gastos corrientes
permanecieron medianamente estables a lo largo del tiempo, con minusculas
variaciones. Difiriendo con lo anterior, tenemos al gasto de capital que
experimentd algunas fluctuaciones notables, disminuyendo a 45,760,867.00
en 2022 antes de recuperarse a 56,337,499.00 en 2023. Esta variabilidad
puede constatar cambios en las prioridades de inversion a lo largo del tiempo,
indicando una posible adaptacién a condiciones econdémicas y politicas

fluctuantes.

Tabla 16 Composicion porcentual de presupuesto de gastos

Ano Gasto de Bienes y Otros Gastos Gasto de Gasto
Personal servicios corrientes capital total
2019 43% 33% 13% 1% 100%
2020 40% 37% 12% 10% 100%
2021 36% 43% 1% 10% 100%
2022 39% 40% 12% 9% 100%
2023 37% 41% 11% 11% 100%
TOTAL 39% 39% 12% 10% 100%
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Figura 15 Composicién porcentual de presupuesto de gastos
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Dentro del presupuesto de gastos se experimentaron muchos cambios,

tenemos que el gasto de personal ha mostrado una ligera disminucion inicial

del 43% en 2019 al 36% en 2021, poco antes de estabilizarse alrededor del

37-39% en los afios siguientes hasta llegar al 2023. Por otro lado, los gastos

por bienes y servicios han mostrado un crecimiento constante, aumentando del
33% en 2019 al 43% en 2021, manteniéndose alrededor del 40-41% en los
anos siguientes. Con respecto a los otros gastos corrientes han cambiado

ligeramente, manteniéndose en un rango del 11-13% a lo largo de estos 5

afnos. En cuanto al gasto de capital, ha sufrido variabilidad, disminuyendo del

11% en 2019 al 9% en 2022, antes de aumentar nuevamente al 11% en 2023.

Tabla 17 Composicion de ejecucion de gastos

Ano Gasto de Bienes y Otros Gastos Gasto de Gasto total
Personal servicios corrientes capital

2019 163,378,721.00 117,202,807.00 55,618,023.00 18,291,271.00 354,492,841.00
2020 158,363,281.00 116,072,762.00 56,542,432.00 14,656,889.00 345,637,384.00
2021 158,918,427.00 186,050,542.00 58,743,066.00 18,275,103.00 421,989,159.00
2022 160,286,388.00 187,432,086.00 56,982,101.00 3,064,101.00 407,766,698.00
2023 170,377,164.00 178,611,141.00 55,972,072.00 11,287,301.00 416,249,701.00
TOTAL 811,323,981.00 785,369,338.00 283,857,694.00 65,574,665.00 1,946,125,678.00
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Figura 16 Composicion de ejecucion de gastos
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En 2019, el gasto total segun la ejecucion de los mismos fue de
s/354,492,841.00, del cual, se destacan el gasto de personal que fue de
s/163,378,721.00 soles y bienes y servicios constituyeron s/117,202,807.00.
En otro panorama, en el 2020 hubo una ligera disminucién en el Gasto Total a
s/345,637,384.00, con una redistribucion similar de porcentajes entre las
categorias, especialmente entre el gasto de personal que llego a
s/158,363,281.00 y gasto por bienes y servicios s/186,050,542.00. Pero
afortunadamente en 2021, el gasto de personal se mantuvo estable, pero
bienes y servicios aumentaron significativamente a s/186,050,542.00. En
2022, aunque el gasto total disminuyé a s/407,766,698.00, hubo una notable
reduccion dentro del gasto de capital a solo s/3,064,101.00. En 2023, el gasto
de personal aumenté ligeramente a s/170,377,164.00, y el gasto total subid a
s/416,249,701.00. Esto sugiere que se dieron ajustes en diferentes areas de
gasto a lo largo de estos 5 afios, posiblemente influenciados por cambios

econdmicos-politicos.

Tabla 18 Composicion porcentual de ejecucion de gastos

Ano Gasto de Bienes y servicios Otros Gasto de Gasto total
Personal Gastos capital
corrientes
2019 46% 33% 16% 5% 100%
2020 46% 34% 16% 4% 100%
2021 38% 44% 14% 4% 100%
2022 39% 46% 14% 1% 100%
2023 41% 43% 13% 3% 100%
TOTAL 42% 40% 15% 3% 100%
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Figura 17 Composicion porcentual de ejecucion de gastos
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Se observa que el gasto de personal ha experimentado una ligera disminucion,
comenzando con un 46% en 2019 y estabilizandose alrededor del 38-41% en
los afos siguientes hasta 2023. Por otro lado, los gastos en bienes y servicios
han mostrado un crecimiento sostenido, incrementandose del 33% en 2019 al
46% en 2022, para luego estabilizarse en torno al 43% en 2023. Los otros
gastos corrientes se han mantenido relativamente estables, con una leve
disminucién desde un 16% en 2019 y 2020 hasta un 13% en 2023. En cuanto
al gasto de capital, ha mostrado una notable variabilidad, descendiendo del 5%
en 2019 a su punto mas bajo de 1% en 2022, para luego recuperarse al 3% en
2023. Estos cambios sugieren una reestructuracion en la asignacién de
recursos, con una mayor inversion en bienes y servicios y fluctuaciones en la

inversiéon de capital.
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Tabla 19 Cifra presupuestal en s/ de gastos total

Ano Presupuesto Ejecucién
2019 447,301,426.00 354,490,822.00
2020 485,579,623.00 345,635,364.00
2021 520,168,232.00 421,987,138.00
2022 498,477,890.00 407,764,676.00
2023 516,241,190.00 416,247,678.00
TOTAL 2,467,768,361.00 1,946,125,678.00

Figura 18 Cifra presupuestal en s/ de gastos total
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En 2019 y 2020, la distribucion del gasto de personal representé un 46% del
total, mientras que bienes y servicios mantuvieron un 33% y 34%
respectivamente. Pero otros gastos corrientes se situaron en torno al 16% en
ambos afnos, con el Gasto de Capital mostrando una ligera disminucion del 5%
al 4%. No obstante, en el 2021, hubo un ajuste considerable con el gasto de
personal reduciéndose al 38%, mientras que bienes y servicios aumentaron al
44%, reflejando una priorizacién en inversiones operativas. Los otros gastos
corrientes disminuyeron al 14%. En 2022, bienes y servicios alcanzaron su
porcentaje mas alto a 46%, mientras que el gasto de capital disminuyo
considerablemente al 1%. En 2023, el gasto de personal aumento ligeramente
al 41%, con bienes y servicios manteniéndose en el 43%. Estos cambios

sugieren una adaptacién en la asignacion de recursos en estos periodos.
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Tabla 20 Composicion porcentual del avance de ejecucion de gastos total

Ano Avance ejecucion %
2019 79.25%
2020 71.18%
2021 81.13%
2022 81.80%
2023 80.63%
TOTAL 78.86%

Figura 19 Composicion porcentual del avance de ejecucion de gastos total
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En 2019, se ejecutd aproximadamente el 79.25% del presupuesto asignado,
mostrando una gestion inicial sdélida. Sin embargo, en 2020, este porcentaje
disminuy6 a 71.18%. Para 2021, hubo una mejora significativa con un avance
al 81.13%. En 2022 y 2023, se mantuvo una tendencia positiva con avances
del 81.80% y 80.63% respectivamente, sugiriendo una gestién continua. De
esta manera, se revela fluctuaciones anuales en la ejecucion del presupuesto

que repercuten directamente en los gastos total.

Tabla 21 Tendencia de la cifra presupuestal de s/ ejecucion del gasto total

Ano Monto Total S/
2019 354,490,822.00
2020 345,635,364.00
2021 421,987,138.00
2022 407,764,676.00
2023 416,247,678.00
TOTAL 1,946,125,678.00

Fuente: Transparencia BCRP
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Figura 20 Tendencia de la cifra presupuestal de s/ ejecucion del gasto total

450,000,000.00
40000000000 [T
350,000,00000 g
300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00
150,000,000.00
100,000,000.00
50,000,000.00

0.00
2019 2020 2021 2022 2023

En 2019, se ejecutd un total de s/354,490,822.00 soles, antes de una ligera
disminucién en 2020 a s/345,635,364.00 soles. En 2021, existié un aumento
significativo en la ejecucion del gasto total, alcanzando s/421,987,138.00 soles.
No obstante, en 2022 y 2023, la ejecucion mostro un corte en la tendencia de
crecimiento mostrada en afos anteriores, registrando s/407,764,676.00 soles
y s/416,247,678.00 soles respectivamente. Esto nos evidencia una tendencia

de merma a partir de la segunda mitad en un rango de 5 afnos.
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4.2 Identificar la relacion que existe entre fuentes de financiamiento y el
gasto operativo del Banco Central de Reserva del Peru periodo 2019
—2023.

Tabla 22 Normalidad fuentes de financiamiento y el gasto operativo

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Fuentes de financiamiento 0.903 5 0.429
Gasto operativo 0.820 5 0.118

Fuente: Anélisis estadistico programa SPSS V27.

Tabla 23 Correlacion fuentes de financiamiento y el gasto operativo

Correlaciones

Fuentes de Gasto
financiamiento operativo
gorrelamon de 1,000 829
Fuentes de earson
financiamiento Sig. (bilateral) ,083
N 5 5
Correlacion de 829 1,000
Pearson
Gasto operativo Sig. (bilateral) ,083
N 5 5

Fuente: Anélisis estadistico programa SPSS V27.

Los valores de significacién para ambas categorias son mayores a 0.05, lo que
indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de
normalidad. Esto sugiere que los datos se distribuyen de manera normal. La
correlacion de Pearson de 0.829 indica una relacion positiva fuerte entre las
Fuentes de financiamiento y el Gasto operativo. Sin embargo, el valor de
significacion de 0.083, aunque cercano a 0.05, no es lo suficientemente bajo
como para concluir con confianza que la correlacion observada es
significativamente diferente de cero con el nivel de significancia estandar
(0.05).
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4.3 Determinar la relacion que existe entre fuentes de financiamiento y
el gasto de personal y obligaciones sociales del Banco Central de
Reserva del Peru periodo 2019 — 2023.

Tabla 24 Normalidad fuentes de financiamiento y el gasto de personal y obligaciones sociales

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Fuentes de financiamiento 0.903 5 0.429
Gasto de personal y 0.843 5 0.174

obligaciones sociales

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Tabla 25 Correlacion fuentes de financiamiento y el gasto de personal y obligaciones sociales

Correlaciones

Fuentes de Gasto de personal y
financiamiento  obligaciones sociales

Correlaciéon de

1,000 112
Fuentes de Pearson
financiamiento Sig. (bilateral) ,858
N 5 5
Correlacién de 112 1,000
Pearson
Gasto de personaly g0 y15t6ra1) 0858
obligaciones sociales
N 5 5

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Los valores de significacion para ambas categorias son mayores a 0.05, lo que
indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de
normalidad. Esto sugiere que los datos se distribuyen de manera normal. La
correlacion de Pearson de 0.112 indica una relacion muy débil entre las
Fuentes de financiamiento y el Gasto de personal y obligaciones sociales.
Ademas, el valor de significacion de 0.858 es considerablemente mayor a 0.05,
lo que indica que no hay evidencia estadisticamente significativa de una

relacion entre estas dos variables.
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4.4 Determinar es la relacion que existe entre fuentes de financiamiento

y el gasto de bienes y servicios del Banco Central de Reserva del
Peru periodo 2019 — 2023.

Tabla 26 Normalidad fuentes de financiamiento y el gasto de bienes y servicios

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Fuentes de financiamiento 0.903 5 0.429
Gasto de bienes y servicios 0.746 5 0.028

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Tabla 27 Correlacion fuentes de financiamiento y el gasto de bienes y servicios

Correlaciones
Fuentes de

Gasto de bienes y

financiamiento servicios
Correlaciéon de 1,000 600
Fuentes de Spearman
financiamiento Sig. (bilateral) ,285
N 5 5
Correlaciéon de 600 1,000
Spearman
Gasto de bienesy g iiateral) 285
servicios
N 5 5

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Para las Fuentes de financiamiento, el valor de significacion es mayor a 0.05,

lo que indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula

de normalidad. Sin embargo, para el Gasto de bienes y servicios, el valor de

significacion es menor a 0.05, lo que sugiere que los datos no se distribuyen

de manera normal. La correlacion de Spearman de 0.600 indica una relacién

positiva moderada entre las Fuentes de financiamiento y el Gasto de bienes y

servicios. Sin embargo, el valor de significacion de 0.285 es mayor a 0.05, lo

que indica que no hay evidencia estadisticamente significativa de una relacion

entre estas dos variables
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4.5 Determinar la relacion que existe entre fuentes de financiamiento y

otros gastos corrientes del Banco Central de Reserva del Peru
periodo 2019 — 2023.

Tabla 28 Normalidad fuentes de financiamiento y otros gastos corrientes

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Fuentes de financiamiento 0.903 5 0.429
Otros gastos corrientes 0.905 5 0.436

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Tabla 29 Correlacion fuentes de financiamiento y otros gastos corrientes

Correlaciones
Fuentes de

Otros gastos

financiamiento corrientes
gorrelamon de 1,000 632
Fuentes de earson
financiamiento Sig. (bilateral) 253
N 5 5
Correlacion de 632 1,000
Pearson
Otros gastos Sig. (bilateral) 253
corrientes
N 5 5

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Los valores de significacion para ambas categorias son mayores a 0.05, lo que

indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de

normalidad. Esto sugiere que los datos se distribuyen de manera normal. La

correlacion de Pearson de 0.632 indica una relacion positiva moderada entre

las Fuentes de financiamiento y los Otros gastos corrientes. Sin embargo, el

valor de significacion de 0.253 es mayor a 0.05, lo que indica que no hay

evidencia estadisticamente significativa de una relacion entre estas dos

variables con el tamafo de muestra actual.
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4.6 Determinar la relacion que existe entre fuentes de financiamiento y
el gasto de capital del Banco Central de Reserva del Peru periodo
2019 - 2023.

Tabla 30 Normalidad fuentes de financiamiento y el gasto de capital

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Fuentes de financiamiento 0.903 5 0.429
Gasto de capital 0.870 5 0.268

Fuente: Anélisis estadistico programa SPSS V27.

Tabla 31 Correlacion fuentes de financiamiento y el gasto de capital

Correlaciones

Fuentes de Gasto de
financiamiento capital
ICD)orreIamon de 1,000 276
Fuentes de earson
financiamiento Sig. (bilateral) 653
N 5 5
Correlaciéon de 276 1,000
Pearson
Gasto de capital Sig. (bilateral) ,653
N 5 5

Fuente: Analisis estadistico programa SPSS V27.

Los valores de significacion para ambas categorias son mayores a 0.05, lo que
indica que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de
normalidad. Esto sugiere que los datos se distribuyen de manera normal. a
correlacion de Pearson de 0.276 indica una relacion positiva débil entre las
Fuentes de financiamiento y el Gasto de capital. Ademas, el valor de
significacion de 0.653 es considerablemente mayor a 0.05, lo que indica que
no hay evidencia estadisticamente significativa de una relacion entre estas dos

variables con el tamafo de muestra actual.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El analisis de datos permite identificar que la correlacion de 0.829 indica una
relacion positiva fuerte entre las fuentes de financiamiento y el gasto operativo.
Sin embargo, el valor de significacion de 0.083 es mayor a 0.05, lo que indica
que no hay suficiente evidencia estadistica para afirmar que esta relacion es
significativa con un nivel de confianza del 95%. Por lo tanto, no se puede
aceptar la hipétesis general de que existe una relacion significativa y positiva,
para las hipétesis especificas la correlacién de 0.112 indica una relacién muy
débil entre las fuentes de financiamiento y el gasto de personal y obligaciones
sociales. El valor de significacion de 0.858 es mucho mayor a 0.05, indicando
que no hay evidencia estadistica de una relacion significativa. Por lo tanto, no
se puede aceptar esta hipotesis, La correlacion de 0.600 sugiere una relacion
positiva moderada entre las fuentes de financiamiento y el gasto de bienes y
servicios. Sin embargo, el valor de significacion de 0.285 es mayor a 0.05, lo
que indica que no hay evidencia estadistica suficiente para concluir que esta
relacién es significativa. Por lo tanto, no se puede aceptar esta hipotesis. a
correlacion de 0.632 indica una relacion positiva moderada entre las fuentes
de financiamiento y otros gastos corrientes. No obstante, el valor de
significacion de 0.253 es mayor a 0.05, sugiriendo que no hay evidencia
estadistica suficiente para concluir que esta relacion es significativa. Por lo
tanto, no se puede aceptar esta hipétesis y que La correlacion de 0.276 indica
una relacion positiva débil entre las fuentes de financiamiento y el gasto de
capital. El valor de significacion de 0.653 es mucho mayor a 0.05, indicando
que no hay evidencia estadistica de una relacion significativa. Por lo tanto, no

se puede aceptar esta hipétesis.

El analisis presupuestal del Banco Central de Reserva del Peru para el periodo
2019-2023 muestra que los ingresos corrientes se han mantenido constantes
en S/ 5,000,000.00 cada ano, proporcionando una base estable de
financiamiento recurrente. Sin embargo, el financiamiento propio en moneda
nacional ha mostrado variaciones significativas, aumentando de S/
442,301,426.00 en 2019 a S/ 515,168,232.00 en 2021, disminuyendo a S/
493,477,890.00 en 2022, y subiendo nuevamente a S/ 511,241,190.00 en
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2023. Estas fluctuaciones han influido en el monto total del financiamiento, que
ha seguido una tendencia similar. Este comportamiento refleja ajustes en
respuesta a cambios economicos y necesidades estratégicas del BCRP. Es
crucial realizar un monitoreo continuo de los factores que afectan estas
variaciones, mantener flexibilidad en la planificacion presupuestaria y explorar
oportunidades para incrementar los ingresos corrientes, con el fin de asegurar
la estabilidad financiera y la capacidad de cumplir con sus objetivos operativos

y estratégicos.

El andlisis de la composicién del presupuesto de gastos del Banco Central de
Reserva del Peru para el periodo 2019-2023 revela que el gasto operativo ha
experimentado una tendencia al alza, con incrementos notables en 2020 y
2021, alcanzando su punto mas alto en 2021 con S/ 520,170,253.00. Los
gastos de personal y otros gastos corrientes se han mantenido relativamente
estables, aunque con ligeras fluctuaciones, mientras que los gastos en bienes
y servicios han mostrado una variabilidad considerable, especialmente con un
aumento significativo en 2021. El gasto de capital ha presentado variaciones
menos pronunciadas, pero con un aumento destacado en 2023. Esta
composicion sugiere que el BCRP ha adaptado su asignacion presupuestaria
en respuesta a diversas necesidades operativas y estratégicas, manteniendo
un equilibrio en la gestiéon de sus recursos. Es fundamental que el BCRP
continie monitorizando y ajustando su presupuesto para asegurar una gestion
eficiente y efectiva de sus operaciones, optimizando los recursos destinados a
cada categoria de gasto para cumplir con sus objetivos institucionales.

La ejecucion de gastos del Banco Central de Reserva del Peru para el periodo
2019-2023 muestra fluctuaciones en las diferentes categorias de gasto,
reflejando ajustes en la administracion de recursos segun las necesidades
operativas. El gasto de personal ha aumentado de S/ 163,378,721.00 en 2019
a S/ 170,377,164.00 en 2023, indicando un crecimiento moderado en este
rubro. Los gastos en bienes y servicios han experimentado un aumento
significativo, especialmente en 2021 y 2022, con un pico de S/ 187,432,086.00
en 2022, lo que sugiere mayores inversiones en esta area. Los otros gastos

corrientes se han mantenido relativamente estables, mientras que el gasto de
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capital ha mostrado una notable variabilidad, con una disminucién drastica en
2022. El gasto operativo total ha seguido una tendencia de incremento desde
2020, alcanzando su maximo en 2021 con S/ 421,989,159.00. Este analisis
indica que el BCRP ha adaptado su ejecucion presupuestaria para responder
a diferentes prioridades y desafios operativos, optimizando la asignacion de
recursos en funcion de las necesidades cambiantes y asegurando la

continuidad y eficacia en sus funciones.

La comparacion entre el presupuesto y la ejecucion de gastos operativos del
Banco Central de Reserva del Peru durante el periodo 2019-2023 muestra una
subejecucion constante. El presupuesto total para este periodo fue de S/
2,467,768,361.00, mientras que la ejecucion total alcanzé S/
1,946,125,678.00, evidenciando wuna diferencia significativa de S/
521,642,683.00. Afo tras ano, la ejecucidn se mantuvo por debajo del
presupuesto asignado, con la mayor brecha en 2019 y la menor en 2021. Este
patron sugiere que, aunque se planifican ciertos niveles de gasto, la capacidad
de ejecucion no ha logrado alcanzar las proyecciones presupuestales. Las
posibles razones para esta subejecucién pueden incluir una sobreestimaciéon
de las necesidades, ineficiencias en la implementacion de los programas, o
factores externos no previstos que afectan la capacidad de gasto. Es
fundamental que el BCRP realice un analisis detallado de las causas detras de
esta subejecucién para ajustar su planificacion futura y mejorar la eficiencia en
el uso de los recursos asignados, asegurando que el presupuesto refleje de

manera mas precisa la capacidad real de ejecucion.

El analisis del avance de ejecucién presupuestal del Banco Central de Reserva
del Peru para el periodo 2019-2023 revela una ejecucion promedio del 78.86%
respecto al presupuesto total asignado. En 2019, la ejecucion fue del 79.25%,
disminuyendo en 2020 al 71.18%, el nivel mas bajo en el periodo analizado,
posiblemente debido a los impactos de la pandemia de COVID-19. En 2021, la
ejecucion mejord significativamente a 81.13%, y se mantuvo alta en 2022 con
un 81.80%, el porcentaje mas alto del periodo. En 2023, la ejecucién fue del
80.63%. Estos resultados muestran una tendencia positiva en la capacidad del

BCRP para ejecutar su presupuesto, aunque todavia hay margen de mejora.
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La consistencia en la ejecucion en los ultimos afos indica una mejora en la
planificacion y gestion de recursos, sin embargo, la subejecucion constante
sugiere que existen desafios estructurales o de gestion que impiden una
ejecucion completa del presupuesto. Es esencial que el BCRP identifique y
aborde estos desafios para optimizar el uso de sus recursos financieros y

mejorar la eficiencia en la implementacion de sus programas y proyectos.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

Los datos analizados nos permiten plantear las siguientes acciones para la
mejora de la gestion:

1. Optimizacion del Proceso de Planificacidon Presupuestaria:
Mejora el sistema de planificacion y gestion financiera que utilice
herramientas avanzadas de analisis y simulacion para prever
necesidades futuras de financiamiento y ajustar los presupuestos en
consecuencia. Este sistema debe incluir la participacion activa de todas
las unidades administrativas, promoviendo una visibn compartida y
alineada con los objetivos estratégicos del banco. Evaluar el uso de un
software especializado que permita la creacibn de escenarios
financieros que ayuden a tomar decisiones informadas y a asignar los

recursos de manera mas efectiva.

2. Fortalecimiento del Monitoreo y Control Presupuestario:
Segun la estructura organizacional el 6rgano competente debe realizar
revisiones periddicas del presupuesto y su ejecucion, identificando
desviaciones y proponiendo medidas correctivas a tiempo. Evaluando
la eficiencia en la ejecucion de los recursos y asegurar la transparencia
y rendicién de cuentas. Ademas, la implementacion de un sistema de
seguimiento en tiempo real permitira una supervision continua y una

rapida respuesta a cualquier eventualidad.

3. Capacitacion y Desarrollo del Personal en Gestiéon Financiera:
Invertir en programas de capacitacién continua para el personal en
areas clave de la gestion financiera y presupuestaria, como analisis
financiero, gestion de proyectos y auditoria interna. Esta capacitacion
debe estar orientada a mejorar las habilidades técnicas y de gestion del
personal, asegurando que estén bien equipados para manejar los
desafios financieros del banco. Ademas, fomentar una cultura
organizacional que valore la eficiencia, la innovacion y la mejora

continua contribuira a un mejor desempeno general.

50



CAPITULO VII: CONCLUSIONES

. El financiamiento ha mostrado una tendencia positiva a lo largo del
periodo de estudio. En 2019, el financiamiento total fue de S/
447,301,426, mientras que para 2023, esta cifra aumentd
significativamente a S/ 516,241,190. Este crecimiento refleja una
capacidad mejorada para captar y gestionar recursos financieros, lo
cual es crucial para sostener y expandir las operaciones del banco.

. La composicion del gasto operativo del banco muestra que el gasto de
personal representa la mayor proporcion con un 42%, seguido por
bienes y servicios con un 40%, otros gastos corrientes con un 15%, y
finalmente el gasto de capital con un 3%. Esta distribucion sugiere una
mayor inversién en recursos humanos y servicios necesarios para el
funcionamiento diario, mientras que la inversion en capital es
significativamente menor.

. El promedio de ejecucion del gasto operativo durante el periodo de
estudio fue del 79%. Desglosando por categorias, el gasto de personal
tuvo una ejecucién del 84%, bienes y servicios alcanz6 un 81%, otros
gastos corrientes lograron un 98%, mientras que el gasto de capital
presentd una ejecucion notablemente baja del 26%. Estos porcentajes
indican que, aunque la mayoria de las categorias de gasto operan cerca
de sus presupuestos asignados, la baja ejecucién del gasto de capital
sefala posibles problemas en la planificacion y ejecucidén de proyectos
de inversion.

. El gasto operativo ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de
S/ 354,490,822 en 2019 a S/ 416,247,678 en 2023. Este crecimiento
indica una ampliaciéon de las actividades operativas y la necesidad de
mayores recursos para sostener estas actividades.

. El analisis estadistico no encontré una relacion significativa entre las
fuentes de financiamiento y el gasto operativo durante el periodo 2019-
2023. Esto sugiere que las variaciones en el financiamiento no tienen
un impacto directo en el nivel de gasto operativo, indicando que otros
factores pueden estar influyendo en la gestion y ejecucion del

presupuesto operativo.
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CAPITULO VIIl: RECOMENDACIONES

Continuar garantizando el financiamiento sostenido de la entidad a fin de
garantizar sus operaciones dentro de sus funciones constitucionales.
Dado que el gasto de personal y bienes y servicios representan la mayor
proporcion del gasto operativo, se recomienda realizar una revision
periddica de estas categorias para identificar oportunidades de
optimizacion y eficiencia. Ademas, se deberia considerar un incremento
en la inversion en gasto de capital para asegurar el desarrollo y
actualizacion de la infraestructura necesaria para el banco.

Para mejorar la baja ejecucion del gasto de capital, se recomienda
implementar una planificacion mas rigurosa y un seguimiento continuo de
los proyectos de inversion. Ademas, establecer mecanismos de control y
evaluacion para identificar y mitigar los obstaculos que impiden la
ejecucion completa del presupuesto de capital.

Para asegurar que el aumento en el gasto operativo se traduzca en
mejoras operativas y de servicio, se recomienda realizar un analisis de
costo-beneficio para todas las actividades operativas incrementales. Esto
ayudara a garantizar que los recursos adicionales se utilicen de manera
eficiente y efectiva.

Dado que no se encontré una relacion significativa entre las fuentes de
financiamiento y el gasto operativo, se recomienda llevar a cabo estudios
adicionales para identificar otros factores que influyen en la gestion y
ejecucion del presupuesto. Esto permitira desarrollar estrategias mas
efectivas para la planificacion financiera y la gestion de recursos del

banco.
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1. Matriz de Consistencia

TiTULO DE LA PREGUNTA DE OBJETIVO DE LA HIPOTESIS TIPO Y DISENO P:c())CBIIE-éA:l\III(IDgNﬁ'O g‘ES(;rgll_Jév(I:EC":;r)l.il
INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION DE ESTUDIO DE DATOS DE DATOS

FUENTES DE General General General Tipo: Poblacioén: Ficha de
FINANCIAMIENTO | ¢Cudl es la relacion que | Identificar la relacion que | Se presenta una relacion Cuantitativo cifras econdmicas recoleccion de
Y SU RELACION existe entre las fuentes de | existe entre fuentes de | significativa y positiva entre Observacional de las fuentes de datos

CON EL GASTO
OPERATIVO DEL
BANCO CENTRAL
DE RESERVA DEL

PERU

PERIODO 2019 —

2023

financiamiento y el gasto

operativo del
Central

Banco
de Reserva del

Peru periodo 2019 — 20237

Especifico

a)

b)

d)

¢,Cual es la relacion que
existe entre las fuentes
de financiamiento y el
gasto de personal y
obligaciones  sociales
del Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 20237
¢,Cual es la relacion que
existe entre las fuentes
de financiamiento y el
gasto de bienes y
servicios del Banco
Central de Reserva del
Pert periodo 2019 -
20237

¢, Cual es la relacion que
existe entre las fuentes
de financiamiento y
otros gastos corrientes
del Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 20237

¢, Cual es la relacion que
existe entre las fuentes
de financiamiento y el
gasto de capital del
Banco Central de
Reserva del Pera
periodo 2019 — 20237

financiamiento y el gasto
operativo del Banco
Central de Reserva del
Peru periodo 2019 — 2023.

Especifico

a) Determinar la relaciéon

que existe entre fuentes

de financiamiento y el

gasto de personal y

obligaciones sociales

del Banco Central de

Reserva del Peru

periodo 2019 — 2023.

Determinar es la

relacion que existe

entre fuentes de
financiamiento y el
gasto de bienes vy
servicios del Banco

Central de Reserva del

Pert periodo 2019 -

2023.

Determinar la relacion

que existe entre fuentes

de financiamiento y

otros gastos corrientes

del Banco Central de

Reserva del Peru

periodo 2019 — 2023.

d) Determinar la relaciéon
que existe entre fuentes
de financiamiento y el
gasto de capital del
Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 2023.

b

=

g]
-~

las fuentes de financiamiento

y el

gasto operativo del

Banco Central de Reserva

del

Perta periodo 2019 -

2023.

Especifico

a)

c)

Se presenta una relacion
significativa y positiva
entre las fuentes de
financiamiento y el gasto
de personal y
obligaciones sociales del
Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion
significativa y positiva
entre las fuentes de
financiamiento y el gasto
de bienes y servicios del
Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion
significativa y positiva
entre las fuentes de
financiamiento y otros
gastos corrientes del
Banco Central de
Reserva del Peru
periodo 2019 — 2023.

Se presenta una relacion
significativa y positiva
entre las fuentes de
financiamiento y el gasto
de capital del Banco
Central de Reserva del
Pera periodo 2019 -
2023.

Disefio:
Disefio no
experimental
correlacional

financiamiento y
gastos operativos
del banco central
de reserva del
Peru.

Procesamiento de
Datos:
Estadistica
descriptiva
Programa Excel
Programa SPSS
v.27




2. Tabla de operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Deflnlc.:lon Dimensiones Indicadores indice Instrumento
Conceptual Operacional
IrEelfi;Irr;achfT;r:gid:g La variable sera | Cifra  presupuestal | > 0@ 20,000,000
de obtener recursos| Medidacon las NIreSOS = en s/ de Ingresos | S/ 20,000,001 a
econoémicos dimensiones corrientes corrientes 200,000,000
Fuentes de necesarios para Cc')?g;?gss y S/200,000,001 a mas Ficha de
financiamiento |n|0|ar,d. mantenert y financiamiento | Financiamiento ((;:ra prg/supues;:: S/ 0 a 20,000,000 recoleccion
eéxpandir  proyectos ropio en propioen [N 9 S/20,000,001 a
dentro de una prop financiamiento
organizacion (Torres moneda moneda propio en moneda 200,000,000
otal 2017) nacional. nacional | - cional $/200,000,001 a mas
Gastos de Cifra presupuestal | S/ 0 a 20,000,000
personaly |enS/degastosde [g/ 20,000,001 a
La variable sera obliga'cilones pglr'sonfsll . 200,000,000
sociales obligaciones -
Ir_(gsresentan 988198 ‘medida con las sociales S/200,000,001 a mas
depsembolsos dimensiones Gasto de : S/ 0a 20,000,000
financieros que las gastos de bienes y Cifra presupuestal 5755400 001 a
entidades qrealizan personal y servicios  |enS/degastode 54, 50g gog
s obligaciones bienes y servicios ’ ’ - .
para adquirir bienes o g S/ 200,000,001 a mas Ficha de
Gasto operativo o | sociales, gasto it leccid
isrinfilg.laosdna s(;lidaqu de bienes y Otros. gasios Cifra presupuestal 570 a 20,000,000 reeoeeeen
dinF:ero e on servicios, otros corrientes on S/F:je otfos S/ 20,000,001 a
: q gastos corrientes . 200,000,000
ocasiones no es tos d gastos corrientes -
recuperable (Patifio y| Y 93108 d¢ S/200,000,001 a mas
Gonzales, 2019). capital sobre el ™" Ga5165 de S/ 0 a 20,000,000
monto ejecutado. capital Cifra presupuestal 550500500
en S/ de gastos de PO
200,000,000

capital

S/ 200,000,001 a mas




3. Instrumento de Recoleccion de Datos

Ficha de recolecciéon de datos

items N° 1

Cifra presupuestal en S/ de Ingresos corrientes

Afio Monto S/ %
2019

2020

2021

2022

2023
TOTAL

items N° 2

Cifra presupuestal en S/ del financiamiento propio en moneda nacional

Afio Monto S/ %
2019

2020

2021

2022

2023
TOTAL

items N° 3

Cifra presupuestal en S/ de gastos de personal y obligaciones sociales

Afio Monto S/ %
2019

2020

2021

2022

2023
TOTAL

items N° 4

Cifra presupuestal en S/ de gasto de bienes y servicios

Afio Monto S/ %
2019

2020

2021

2022

2023
TOTAL




items N° 5

Cifra presupuestal en S/ de otros gastos corrientes

Afio Monto S/ %

2019
2020
2021
2022
2023
TOTAL

items N° 6

Cifra presupuestal en S/ de gastos de capital

Afio Monto S/ %

2019
2020
2021
2022
2023
TOTAL
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