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RESUMEN

Entre los afios 2018 - 2022, se realizo un analisis de la correlacion de
Pearson para evaluar la relacion entre la ejecucion de ingresos, la ejecucion
de gastos, y el logro de metas en la Municipalidad Distrital de San Juan
Bautista. Los resultados mostraron correlaciones positivas moderadas entre
estas variables, con un coeficiente de 0.7644 entre la ejecucion de ingresos
y la ejecucion de gastos, 0.4922 entre la ejecucion de gastos y las metas
alcanzadas, y 0.6292 entre la ejecucion de ingresos y las metas. Sin
embargo, ninguna de estas correlaciones fue estadisticamente significativa,
ya que los valores p fueron superiores a 0.05, lo que indica que las relaciones
observadas podrian ser producto del azar y no representativas de la
poblacién. La falta de significancia estadistica puede deberse al tamafio
reducido de la muestra, lo que limita la capacidad para hacer afirmaciones
concluyentes sobre la gestion financiera y el logro de objetivos en la
municipalidad. Estos hallazgos sugieren la necesidad de mejorar la
recoleccion de datos, optimizar la planificacion y asignacion de recursos, y
considerar otros factores cualitativos que puedan estar influyendo en el

desempefio municipal durante este periodo.

Palabras clave: Ejecucion Presupuestal de ingreso, gasto y cumplimientos

de metas.
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ABSTRACT

Between the years 2018 - 2022, a Pearson correlation analysis was
carried out to evaluate the relationship between the execution of income, the
execution of expenses, and the achievement of goals in the District
Municipality of San Juan Bautista. The results showed moderate positive
correlations between these variables, with a coefficient of 0.7644 between
the execution of income and the execution of expenses, 0.4922 between the
execution of expenses and the goals achieved, and 0.6292 between the
execution of income and the goals. However, none of these correlations were
statistically significant, as p values were greater than 0.05, indicating that the
observed relationships could be a product of chance and not representative
of the population. The lack of statistical significance may be due to the small
sample size, which limits the ability to make conclusive statements about
financial management and goal achievement in the municipality. These
findings suggest the need to improve data collection, optimize planning and
resource allocation, and consider other qualitative factors that may be

influencing municipal performance during this period.

Keywords: Budget Execution of income, expenditure and achievement of

goals
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INTRODUCCION

El Presupuesto Institucional de Apertura PIA de los afios 2018-2022
enmarcan las decisiones de gastos de la Municipalidad Distrital de San Juan
Bautista, asi mismo en ella se estable los limites de gasto de cada fuente de
financiamiento. De acuerdo a la Directiva N° 002-2019-EF/50.01, establecido
por el ministerio de economia y finanzas y por el literal 31.1 del articulo 31
D.L. 1440, que establece que una vez aprobada y publicada la ley de
presupuesto del sector publico el ministerio de economia y finanzas a través
de la direccion general de presupuesto publico, remite a los pliegos el reporte
oficial, en version fisica o de estar disponible en version electronica, que
contiene el desagregado del presupuesto de ingreso al nivel de pliego,
especifica del ingreso, y de gasto por unidades ejecutoras de ser caso,
programa presupuestal, producto, proyecto, funcién, division funcional y otros.

El PIA recoge los ingresos y gastos para la adquisicion de bienes y la
presentacion de servicios a la poblacion y, por otra parte, contiene la
programacion de los proyectos priorizados en el presupuesto participativo
para los afios 2018-2022, la programacién multianual, el mantenimiento de la
infraestructura, el pago de planilla del personal y las actividades de la unidad
organica de la Municipalidad Distrital de Juan Bautista.

Se establece una linea de evidencias para determinar la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas en la municipalidad distrital de
san juan bautista en el periodo 2018 — 2022.

La efectividad en la ejecucion presupuestal no se limita solo a la
correcta gestion de los recursos financieros, sino que también requiere que

estas asignaciones estén alineadas con los objetivos y necesidades



prioritarias de la comunidad. En este sentido, se analizara la planificacion
estratégica de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista y como esta
planificacion se ha materializado en acciones concretas durante el periodo en
cuestion.

Este analisis tiene como objetivo destacar los logros obtenidos,
identificar posibles areas de mejora y sugerir recomendaciones que
fortalezcan la gestion municipal en San Juan Bautista. La relevancia de este
estudio reside en su capacidad para proporcionar una vision completa de la
salud financiera y la efectividad operativa de la entidad, promoviendo la

rendicion de cuentas y la mejora continua en beneficio de la comunidad.



CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes

En el afio 2022, se llevd a cabo un estudio titulado “Desempefio de los
hogares y cumplimiento de metas en el Municipio Distrital de Wanta, Region
Ayacucho 20217, que se planted con la pregunta: ¢ Cual es la relacion entre el
desemperiio de los hogares y el logro de metas en el Municipio Distrital de
Wanta, ¢ Region Ayacucho, en 20217 El objetivo del estudio fue determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas durante
el afio 2021 en el mencionado municipio. La hipétesis de investigacion planted
gue existe una correlaciéon positiva y directa entre la ejecucidn presupuestaria
y el cumplimiento de metas en 2021 en el Municipio Distrital de Wanta, Region
Ayacucho. (Huaman, 2022, p. 56).

En el afio 2021, el objetivo de este estudio fue clarificar la relacion entre
la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en el Hospital Santa
Gemma de Yurimaguas, Alto Amazonas, durante 2020. El disefio de la
investigacion fue no experimental, de tipo basico, basado en un enfoque
cuantitativo con niveles descriptivo, relacional y transversal. La poblacion de
estudio consistio en un conjunto de documentos patrimoniales. Se utilizdé una
técnica de analisis documental, empleando una guia de analisis como
herramienta. RESULTADOS: Los niveles de desempefio de los hogares
fueron altos en un 88%, seguidos de bajos en un 11%. El 61% presentd un
bajo logro de metas. CONCLUSIONES: EI Hospital Santa Gemma de
Yurimaguas, en Alto Amazonas, muestra una correlacion muy baja entre la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en 2020 (Alegria, 2021,

p. 56).



En el afio 2020, se solicitd una evaluacion de la ejecucion
presupuestaria para determinar si los objetivos se estaban cumpliendo y si el
presupuesto se estaba implementando de manera efectiva. Se adopté una
metodologia cualitativa con un enfoque documental que abarcé dos periodos
de referencia: 2017 y 2018. Los resultados de esta evaluacion revelaron que
la eficiencia en la gestion presupuestaria esta estrechamente ligada a posibles
errores en los procesos de planificacion, los cuales estan relacionados con la
adherencia a la politica institucional y la forma en que se lleva a cabo la
ejecucion del presupuesto. (Reinoso & Pincay, 2020, p. 39).

En el afio 2020, el objetivo de este estudio fue analizar la relacién entre
la ejecucién presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Daniel Alomia Robles. Para la investigacion, se seleccion6 una
muestra de 30 empleados. Los principales resultados del estudio indicaron
gue la ejecuciéon del presupuesto tuvo un impacto significativo en la calidad
del gasto publico en la entidad municipal mencionada. Esta conclusion se
basé en un andlisis de relevancia global, que mostré un valor de estadistica
LR de 18.62, superando el valor critico y, por lo tanto, rechazando la hipétesis
nula con un nivel de significancia del 5%. Este resultado también se corroboré
mediante la prueba de relevancia individual (3.72 > 1.64). En cuanto a las
percepciones de los empleados municipales, se encontré que el 36.7%
considera que las politicas y procedimientos claros para garantizar la
eficiencia en el gasto publico se implementan siempre en la institucion. Sin
embargo, el 30% y el 33.3% de los empleados sefialaron que esta
implementacion ocurre casi siempre y a veces, respectivamente. (Aguirre,

2020, p. 42).



En el afio 2020, se realiz6 este estudio aplicando una metodologia
adecuada al tema de investigacion. Se utilizé el método cientifico con un
enfoque aplicado, adoptando un nivel explicativo correlacional y un disefio no
experimental. La investigacion incluyé una muestra de 60 empleados del
municipio. La informacion tedrica sobre las variables se analizé a partir de
referencias bibliograficas de autores relevantes. Se empled un cuestionario
como instrumento de investigacion, y los datos recopilados fueron procesados
y tabulados utilizando técnicas estadisticas para presentar los resultados y su
interpretacion. En sintesis, los resultados del estudio indicaron que la
ejecucion presupuestaria tiene un impacto significativo en el gasto publico de

la Municipalidad Distrital de Lince. (Sedano & Marti, 2020, p. 51).

En el afio 2020, el objetivo fue evaluar la ejecucion presupuestaria
relacionada con los resultados de los programas enfocados en nutricion y
salud materna en el Hospital Alfredo Carlos Rodriguez, situado en la provincia
de Canchis. Este estudio se clasifica como descriptivo, y la poblacién
analizada incluyé la informacién presupuestaria vinculada a los resultados de
28 productos de dos programas presupuestarios especificos. Para el analisis,
se selecciono una muestra de 4 productos pertenecientes a estos programas.
Es importante mencionar que el enfoque presupuestario basado en resultados
representa una nueva metodologia en la elaboracion de presupuestos
publicos. (Cueva, 2020, p. 71).

En el afio 2019, se utilizd la metodologia PEFA para analizar la
evolucion de la credibilidad presupuestaria, empleando indicadores de

rendimiento reconocidos como estandares internacionales. El estudio se



enfoco en los ingresos y gastos, desglosando la informacion para comprender
la variedad de proyecciones presupuestarias. Los resultados muestran que, a
un nivel mas detallado, la desviacién estandar de las proyecciones de gastos
e ingresos genera inquietud cuando se evalla la credibilidad presupuestaria
a un nivel desglosado ( Pratap y Satadru, 2019, p. 35)

En el afo 2019, se realiz6 una investigacion titulada "Ejecucion
Presupuestaria y Calidad del Gasto Publico en la Unidad de Ejecucién 002
Direccion, 2018", con el objetivo de analizar la relacibn entre la
implementacion del presupuesto y la calidad del gasto publico en la UE 002
Direccion de la PNP durante el afio 2018. Los resultados del estudio
demostraron una conexién directa entre la ejecucion presupuestaria y la
calidad del gasto publico en esta unidad de implementacion de la PNP en
2018. Esta relacion se evidencio a través de un coeficiente de correlacion de
0.776, lo que indicé una relacién significativamente alta entre las variables,
con un nivel de significancia inferior a 0.01. (Gamarra, 2019, p. 28).

En el afio 2018, nuestro objetivo fue evaluar la eficiencia econdémica de
los gastos publicos en Rusia durante el periodo comprendido entre 2002 y
2016. Los resultados indicaron que el gasto publico tiene un impacto positivo
en el crecimiento econdémico y aportan claridad sobre como las estructuras
presupuestarias influyen en el crecimiento econdmico a largo plazo. En
conclusion, se determiné que, para el desarrollo econdémico, destinar recursos
presupuestarios a sectores como educacion, salud, ciencia, transporte y
comunicacién, en lugar de a gastos no productivos del gobierno, genera un

efecto positivo. (Kudrin y Knobel, 2018, p. 25).



1.2 Bases teoricas

El Presupuesto Publico.

Hay dos formas de abordar el presupuesto: financieramente y
econdmicamente. Un presupuesto es, en general, la suma de dinero
necesaria para cubrir costos futuros especificos. El articulo 25 de la Ley
28411, la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, establece que
el presupuesto anual y cualquier enmienda realizada en cumplimiento de la
Ley General regulan esta etapa del proceso de ejecucion del presupuesto.
Cada afio fiscal, el presupuesto se implementa desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre. Los ingresos se recogen durante este tiempo y los
compromisos de gasto se cumplen de acuerdo con los créditos fiscales
aprobados en los presupuestos.(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Es la coleccion de organizaciones, politicas y directrices que
supervisan el proceso de presupuestacion del sector publico en todos los
niveles para todas las entidades. La Direccion General de Presupuesto
Plblico, que forma parte del Ministerio de Hacienda, y las Unidades
Ejecutoras, que estan compuestas por las oficinas o departamentos
encargados de los procedimientos relacionados con el sistema en todas las
empresas Yy organizaciones del sector publico que manejan fondos publicos,

constituyen este sistema. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).



Proceso Presupuestario

Es la serie de etapas que deben crearse para que el presupuesto del
sector publico se aplique durante el afio fiscal. Estas etapas incluyen el
desarrollo y la programacion del presupuesto, la discusiéon y aprobacion del
presupuesto, la ejecucion del presupuesto y la evaluacion del presupuesto. La
Ley N.° 28112, "Ley Marco de Administracion Financiera del Sector Publico,"
regula estas etapas. (hoy Decreto Legislativo 1436). (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2021)

Programacion

Es la etapa del proceso presupuestario en la que las entidades publicas
establecen las prioridades para los objetivos institucionales del afio fiscal,
determinan la demanda total de gasto y fijan las metas presupuestarias que
se alinean con sus objetivos y funciones institucionales. (Ministerio de
Economia y Finanzas. 2019)

Formulacion

Es la etapa del proceso presupuestario en la que las entidades publicas
establecen la estructura funcional y programatica de su presupuesto
institucional, de acuerdo con sus objetivos institucionales. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019)

Aprobacién

Es la etapa en la que se aprueba el presupuesto, el cual establece
legalmente el monto total del crédito presupuestario, fijando el limite maximo
de gasto que se puede ejecutar durante el afio fiscal. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2019).



Evaluacion
Es la etapa del proceso presupuestario en la que se evalian los
resultados alcanzados y se analiza las variaciones fisicas y financieras
observadas, ademas del impacto generado por la inversion o gasto realizado.(
Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
Ejecucion Presupuestal
La ejecucion presupuestaria se divide en tres fases:

e Compromiso: Es un compromiso de gastar dinero que ya ha sido
autorizado. Una serie de situaciones, incluidos los Contratos de
Servicio Administrativo (CAS), contratos de suministro de bienes y el
pago por servicios, pueden requerir el presupuesto anual o el
presupuesto para el periodo de la obligacion (MEF, 2019).

« Devengado: Es el deber de realizar pagos que resulta de autorizar y
comprometerse a un costo. Tiene lugar tras la certificacion oficial de la
entrega del producto o servicio especificado en el contrato (MEF,
2019).

e Pago: Es el acto administrativo mediante el cual se completa total o
parcialmente el monto de la obligacién reconocida, formalizandose a
traves del documento oficial correspondiente. Con el pago se finaliza el
proceso de ejecucion. No se puede realizar el pago de obligaciones

que no hayan sido previamente devengadas (MEF, 2019).



1.3 Definicion de términos basicos

Aprobacion del presupuesto

Este es el acto legislativo que establece la cantidad maxima que se
puede gastar en un determinado afo fiscal y fija el monto total del crédito
presupuestario. La Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico establece los
créditos presupuestarios para las directrices del Gobierno Nacional. La
aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura es necesaria para
formalizar la implementacion de los créditos presupuestarios (MEF, 2019).

Categoria del gasto

Es un elemento de la cadena de gasto que agrupa los créditos
presupuestarios en tres categorias: gastos corrientes, gastos de capital y
servicio de la deuda (MEF, 2019).

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Es el proceso que incluye la determinacion y recaudacion de fondos
publicos, asi como la formalizacién, registro y pago del gasto devengado
(MEF, 2019).

Fuentes de Financiamiento

Es el proceso de clasificar los recursos publicos en el presupuesto con
el objetivo de reunir dinero basado en caracteristicas compartidas por todos
los tipos de recursos. Cada afio fiscal, el Clasificador de Fuentes de

Financiamiento especifica su definicion y terminologia (MEF, 2019).
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Clasificacion por fuentes de financiamiento

Ingresos

Agrupa los fondos publicos que financian el Presupuesto del Sector
Publico segun el origen de los recursos. Las Fuentes de Financiamiento se
definen en la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico
(MEF, 2019).

Gastos Publicos

Estos son los pagos realizados por las organizaciones utilizando los
créditos presupuestarios autorizados para el servicio de la deuda, gastos de
capital y costos corrientes. Estos costos se distribuyen entre las entidades de
acuerdo con sus objetivos y funciones institucionales, asi como con la
prestacion de servicios publicos (MEF, 2019).

Recursos ordinarios

Son los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos, después de deducir comisiones de recaudacion y servicios
bancarios. No estan asignados a ninguna entidad especifica y constituyen
fondos disponibles para libre programacion (MEF, 2019). También incluye
fondos obtenidos de la monetizacion de productos, como alimentos en el
marco de convenios internacionales, por ejemplo, con la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID) — Ley Publica N° 480 (PCM; 2017, p.19).

Recursos directamente recaudados

Este es el dinero que las entidades publicas crean y supervisan
directamente. Ejemplos de esto incluyen ingresos por propiedad, tarifas,

ventas de bienes y prestacion de servicios. También contiene datos del

11



balance general y resultados financieros de afios fiscales anteriores (MEF,
2019).

Recursos por operaciones oficiales de crédito

Se compone de asignaciones de lineas de crédito, asi como de dinero
interno y externo adquirido a través de operaciones de crédito estatal con
instituciones, organizaciones internacionales y gobiernos extranjeros.
También incluye la diferencia en las tasas de cambio, los saldos de balance
de afos fiscales anteriores y el dinero operativo del mercado de capitales
extranjero. También se tiene en cuenta el rendimiento financiero de los
gobiernos locales (MEF, 2019).

Recursos determinados

Consiste en bienes, contribuciones de fondos, el Fondo Municipal de
Compensaciéon, impuestos locales, tasas, recargos, regalias, ingresos

aduaneros y pagos de asociaciones (MEF, 2019)
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2.1

2.2

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

Formulacion de la hipotesis

Hipotesis principal:

La ejecucion presupuestaria incide significativamente en el

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de San Juan

Bautista en el periodo 2018 - 2022.

Hipotesis especificas:

1. 1. El nivel de cumplimiento de ejecucidon presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista en el periodo 2018 -
2022, es ineficiente.

2. 2. El nivel de cumplimiento de metas presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista en el periodo 2018 -
2022, es ineficiente.

Variables y su operacionalizaciéon

e X,: Ejecucién Presupuestal

e X,: Cumplimiento de Metas.
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Tabla de operacionalizacion de variables

. L Tipo por su . Escala de . Valores de las Medio de
Variable Definicion Indicadores . Categorias . e
naturaleza medicion categorias verificacion
Ejecucion del Razoén Entre S/. 100 y
gasto S/. 200 millones
estipulado de
acuerdo con la Monto de Mas de S/. 200
ley del ingresos . millones. .
. . y 9 Positivo Ficha de
Ejecucion presupuesto I recaudados en . e
. Cuantitativo Negativo recoleccion
Presupuestal publico para soles de todas .
i Medio de datos
cumplir con la las fuentes de
obligacién con financiamiento
los efectos en la
poblacién.
Entre el 50% vy el
80% del
resupuesto en
Puntos para . P p .
. Razodn cumplimiento de
determinar el Monto de
roposito, la gastos metas
Cumplimiento P . ' Positivo Ficha de
unidad de . devengados en . o
de Metas L Cuantitativo Negativo recoleccion
medicién es el soles de todas . .
Presupuestales . Medio Més del 100% de datos
objetivo, de las fuentes de
. . L del presupuesto
cantidades financiamiento .
. asignado (sobre
cuantitativas.

ejecucion para
cumplimiento de
metas
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), Puesto que
esta investigacion recoge, analiza y examina datos estadisticos junto con
tendencias, se clasifica como cuantitativa. Ademas, porque tiene como objetivo
determinar cOmo una variable reacciona o se correlaciona con los cambios en
otra, se considera un nivel de correlacion. Encontrar la asociacion entre las dos
variables fue el objetivo principal del estudio. En cuanto al disefio del estudio,
se clasifica como no experimental con datos longitudinales ya que toma las
caracteristicas de los participantes directamente de la base de datos, sin
alteracion intencional, y sin cambiar los datos a lo largo de los varios afios
observados. La investigacion se organiza de acuerdo con el siguiente esquema:

X1

X2

Donde:

e M: muestra de la investigacion.

e X: Ejecucion presupuestal.

X,: Cumplimientos de Metas.

r: influencia de la variable independiente sobre |la dependiente.

3.2 Disefio muestral
Poblacion de estudio:
Se recopilaron registros estadisticos sobre la Ejecucion presupuestal y
el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de San Juan

Bautista, durante el periodo 2018-2022.
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3.3

1.

Tamarfo de la poblacion de estudio:

Se cont6 con 18 observaciones trimestrales que abarcan desde el

periodo 2018 al 2022, relacionadas con la ejecuciéon presupuestal y el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de San Juan

Bautista.

Muestreo o seleccion de la muestra:

Se empled un tipo de muestreo no probabilistico, ya que se basé en

criterios y disponibilidad de datos, de acuerdo con las caracteristicas de

la poblacion de estudio.

Criterios de seleccion:

% Criterios de inclusion: participaron en la investigacién todas las
estadisticas de: la ejecucidn presupuestal y el cumplimiento de metas
de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista a en el periodo
2018-2022.

% Criterios de exclusion: fueron excluidas todas las estadisticas de
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista que no corresponden al

periodo de estudio, que fue 2018 - 2022.

Procedimientos de recolecciéon de datos
Se ingreso al siguiente enlace

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com content&language=es-

ES&ltemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504 donde se recopild

las tablas de la ejecucion presupuestal de gasto y ingreso de la

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista del periodo 2018-2022.
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2. A partir de la tabla se muestra datos de diferentes fuentes de

3.4

financiamiento para poder verificar la ejecucion del presupuesto.

. Mediante la tabla también se pudo apreciar el nivel de cumplimientos de

metas de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista.

. Los registros recolectados se ordenaron en la ficha de registros de datos

en Excel, la cual es presentada en el Anexo 2 de la presente tesis.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

La revision documental, a menudo referida como revision de fuentes
secundarias, es el proceso empleado para recopilar datos para esta
tesis. La hoja de registro de datos es un instrumento utilizado en esta
operacion. ElI Ministerio de Economia y Finanzas publica datos
estadisticos que pueden ser recopilados, organizados y analizados
gracias a este archivo.

Procesamiento y andlisis de los datos

. En el programa Excel se ordenaron los datos para exportarlos al

programa Stata.

. Posteriormente, en el programa Stata se aplicé la prueba de normalidad

de Shapiro-Wilk (para muestras pequefias) al nivel de confianza del
95%, para conocer el comportamiento de la distribucion de datos de las

variables y sus categorias.

3. Como se encontr6 que los datos son no paramétricos, se utilizd el

coeficiente de correlacion Rho de Spearman, encontrado relacion
positiva muy fuerte dl 99.38% y significativa con un margen de error del

5%.
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4. Asimismo, se procesO el andlisis de la ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista
de los periodos 2018-2022

5. Se redacto el informe final, incluyendo la discusion de los resultados, la
presentacion de las conclusiones y las respectivas recomendaciones de

la investigacion.

3.5 Aspectos éticos

A lo largo de todas las etapas de esta investigacion, se ha dedicado una
atencion especial a los aspectos éticos y morales. En consecuencia, se asegura
el cumplimiento de los puntos establecidos en el Cédigo de Responsabilidad
en Investigacion (CRI). Se reconoce plenamente el mérito de los trabajos
revisados e incorporados en este estudio, respetando completamente las
atribuciones de los autores y sus obras, asi como los derechos de autor
correspondientes.

La informacién numérica se ha replicado sin realizar modificaciones
desde su fuente original, lo que implica la asuncion de completa
responsabilidad por la exactitud de los datos recibidos y gestionados. Se han
implementado medidas de contingencia con el objetivo de prevenir cualquier

posible confusion durante la recopilacion de datos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
Esta tabla muestra los gastos anuales de la Municipalidad Distrital de San Juan
Bautista entre 2018 y 2022, desglosados por fuente de financiamiento. A
continuacion, te proporciono un analisis de las tendencias y variaciones:
Se observa una gran fluctuacién en los recursos ordinarios, con un pico
significativo en 2020 (S/. 19,888,962) y una baja considerable en 2019 (S/.
2,938,856.00). Posteriormente, en 2022, hay un aumento a S/. 8,972,855.00,
gue es considerablemente mayor en comparacion con 2021 (S/. 3,578,390.00).
Los recursos directamente recaudados se han mantenido relativamente
estables, con ligeros aumentos a lo largo de los afios, alcanzando su punto mas
alto en 2022 (S/. 1,763,671.00).
Hay una variabilidad notable en esta categoria. En 2020, estos recursos
alcanzaron un maximo de 9,185,685, con un incremento alin mayor en 2021
(S/. 14,721,987.00). Sin embargo, en 2022, se reducen drasticamente a S/.
1,877,941.00.
Las donaciones y transferencias presentan picos en 2020 (1,485,688) y una
disminucién constante en los afios siguientes, alcanzando el valor mas bajo en
2022 (S/. 98,727.00).
Esta categoria muestra una tendencia creciente, con un incremento continuo
desde 2018 (S/. 34,232,211.00) hasta 2022 (S/. 47,362,649.00), excepto en
2020, donde hay un leve estancamiento.
El gasto total muestra una disminucion inicial de 2018 a 2019, seguido por un
incremento significativo en 2020 (62,686,559), manteniéndose alto en 2021 (S/.

62,180,699.00), y una leve reduccion en 2022 (S/. 60,075,843.00).
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Los recursos ordinarios y los provenientes de operaciones de crédito han
experimentado las mayores fluctuaciones, lo que podria indicar variaciones en
la capacidad de recaudacion o cambios en las politicas de endeudamiento.
Los recursos directamente recaudados se han mantenido bastante estables, lo
gue sugiere una consistencia en las fuentes de ingresos locales.

Los recursos determinados han mostrado un crecimiento sostenido, indicando
un posible aumento en la asignaciéon de fondos especificos para proyectos o

programas.
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Tabla 1. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022.

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista

Gastos - Afios

Fuente de Financiamiento 2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Ordinarios 5,795,896.00 2,938,856.00 19,888,962.00 3,578,390.00 8,972,855.00
Recursos Directamente Recaudados 1,698,607.00 1,516,006.00 1,483,670.00 1,573,895.00 1,763,671.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 4,334,415.00 1,255,476.00 9,185,685.00 14,721,987.00 1,877,941.00
Donaciones y Transferencias 192,106.00 594,425.00 1,485,688.00 744,879.00 98,727.00

Recursos Determinados

Total

34,232,211.00 30,680,296.00

46,253,235.00  36,985,059.00

30,642,554.00

62,686,559.00

41,561,548.00

62,180,699.00

47,362,649.00

60,075,843.00

Fuente: MEF
Elaboracién Propia
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Gréfica 1. Ejecucion presupuestal del gasto de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022.
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Esta tabla muestra los ingresos anuales de la Municipalidad Distrital de San
Juan Bautista entre 2018 y 2022, desglosados por fuente de financiamiento.
Aqui tienes un analisis detallado:

Los ingresos por recursos directamente recaudados han mostrado estabilidad
con un ligero crecimiento a lo largo de los afios. Comenzaron en S/.
1,719,781.00 en 2018, con una disminucion en 2020 (S/. 1,490,476.00), pero
se recuperaron en 2021 (S/. 1,724,895.00) y continuaron aumentando en 2022
(S/. 1,926,581.00).

Esta categoria muestra una gran variabilidad. Comienza con 6,860,506 en
2018, disminuye en 2019 (S/. 5,359,923.00), pero se duplica en 2020 (S/.
11,663,654.00) y alcanza un maximo significativo en 2021 (S/.16,672,881.00).
Sin embargo, en 2022, hay una caida drastica a S/. 2,487,366.00

Los ingresos por donaciones y transferencias muestran una tendencia
fluctuante. En 2018, fueron S/. 413,983.00, luego aumentaron en 2019 (S/.
850,341.00) y alcanzaron un pico en 2020 (S/. 1,870,154.00). Posteriormente,
disminuyen en 2021 (S/. 992,721.00) y caen ain mas en 2022 (S/. 316,290.00).
Estos ingresos son la mayor fuente de financiamiento y han mostrado un
comportamiento creciente. Inician en S/. 35,112,917.00, en 2018, y aunque
disminuyen ligeramente en 2019 y 2020, presentan un crecimiento significativo
en 2021 (S/. 42,944,450.00) y alcanzan su punto mas alto en 2022 (S/.
50,019,043.00).

El total de ingresos también refleja la variabilidad observada en las diferentes
fuentes de financiamiento. Inicia en 44,107,187 en 2018, baja en 2019

(41,979,443), y luego aumenta de manera constante hasta 2021, cuando
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alcanza un pico de S/. 62,334,947.00. Finalmente, en 2022, hay una
disminucion a S/. 54,749,280.00.

Los recursos provenientes de operaciones oficiales de crédito y donaciones
muestran grandes fluctuaciones, lo que podria reflejar cambios en la politica de
financiamiento, endeudamiento, o en la capacidad de atraer donaciones.

Los recursos directamente recaudados muestran un comportamiento
relativamente estable, con un ligero crecimiento, lo cual es positivo para la
previsibilidad de ingresos.

Esta categoria, que representa la mayor fuente de financiamiento, ha mostrado
un crecimiento continuo, lo que sugiere un aumento en la asignacion de fondos

con destino especifico.
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Tabla 2. Ejecucién presupuestal del Ingreso de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022.

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista ingresos - Afos
Fuente de Financiamiento 2018 2019 2020 2021 2022

Recursos Directamente Recaudados 1,719,781.00 1,667,261.00 1,490,476.00 1,724,895.00 1,926,581.00
Recursos por Operaciones Oficales de Credito 6,860,506.00 5,359,923.00 11,663,654.00 16,672,881.00 2,487,366.00
Donaciones y Transferencias 413,983.00 850,341.00 1,870,154.00 992,721.00 316,290.00
Recursos Determinados 35,112,917.00 34,101,918.00 32,775,767.00 42,944,450.00 50,019,043.00
Total 44,107,187.00 41,979,443.00 47,800,051.00 62,334,947.00 54,749,280.00
Fuente: MEF

Elaboracion Propia
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Grafica 2. Ejecucién presupuestal del Ingreso de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022
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Este cuadro muestra una comparacion entre los Presupuestos Iniciales
Aprobados (PIA) y los Presupuestos Institucionales Modificados (PIM) tanto en
gastos como en ingresos, asi como el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista entre 2018 y 2022. A continuacion,
se realiza un andlisis detallado:

PIA Gasto: Representa el presupuesto inicial aprobado para gastos al inicio de
cada afio.

PIM Gasto: Representa el presupuesto ajustado a lo largo del afio.

Se observa un aumento constante en ambos presupuestos desde 2018 hasta
2020, alcanzando su pico en 2020 (PIA: S/. 49,486,921.00; PIM: S/.
83,522,535.00). En 2021 y 2022, aunque hay una ligera disminucién, los
valores siguen siendo altos comparados con los afios anteriores.

Metas Gasto: Indica el porcentaje de ejecucion del gasto con respecto al PIA
Gasto. Un valor cercano a 1 indicaria un cumplimiento cercano al 100%.
Metas Gasto: Indica el porcentaje de ejecucién del gasto con respecto al PIM
Gasto.

En 2018, el cumplimiento de las metas de gasto respecto al PIA fue alto (0.887),
pero el cumplimiento sobre el PIM fue mucho mayor (1.59), indicando que,
aunqgue se ajusto el presupuesto, la ejecucion fue incluso superior al PIM.

En 2019, el cumplimiento del PIA fue menor (0.676), indicando dificultades en
la ejecucion del gasto inicial aprobado, y aunque se mejoro con el PIM (1.127),
la ejecucion no fue tan alta como en 2018.

En 2020 y 2021, se observa una mejora en el cumplimiento de las metas, con
valores que reflejan un manejo mas efectivo del presupuesto, aunque en 2020

el cumplimiento fue menor comparado con otros afnos.
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En 2022, los valores son similares a los de 2018, con un buen cumplimiento
respecto al PIA y una ejecucion superior al PIM.

PIA Ingreso: Presupuesto inicial aprobado para ingresos.

PIM Ingreso: Presupuesto ajustado de ingresos.

Al igual que con el gasto, se observa un incremento constante en los
presupuestos de ingresos hasta 2021, con un ligero descenso en 2022.

En 2018, el cumplimiento de las metas de ingreso fue bastante alto (0.958), lo
gue indica que la municipalidad pudo recaudar casi todo el ingreso estimado en
el PIM.

En 2019 y 2020, el cumplimiento de las metas de ingreso fue menor (0.843 y
0.818 respectivamente), sugiriendo una subestimacion de los ingresos o
dificultades para alcanzar los objetivos de recaudacion.

En 2021 y 2022, el cumplimiento mejora considerablemente, volviendo a
niveles cercanos al de 2018.

La municipalidad ha mostrado una buena capacidad de ejecucién del gasto,
especialmente en la ejecucion del PIM. Sin embargo, hay variaciones que
sugieren dificultades en algunos afos, posiblemente debido a ajustes en las
politicas de gasto o circunstancias excepcionales.

Aunque la municipalidad ha tenido éxito en cumplir sus metas de ingresos,
especialmente en los afios iniciales y finales del periodo analizado, hubo afios
(2019 y 2020) en los que no se alcanzaron las metas de ingresos, lo cual podria

haber afectado la planificacion financiera.
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Tabla 3. Ejecucion presupuestal del gasto, ingreso y metas de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista

Metas PIA Gasto PIM Gasto Metas Gasto Metas Gasto2 PIA Ingreso PIM Ingreso Metas Ingreso
2018 29,046,239.00 52,132,072.00 0.887231856 1.592400138 27,371,279.00 46,020,367.00 0.958427537
2019  32,790,857.00 54,660,980.00 0.676626343 1.127907666 29,568,310.00 49,768,820.00 0.843488815
2020  49,486,921.00 83,522,535.00 0.750534679 1.266729829  34,838,581.00 58,397,023.00 0.81853575
2021  42,890,161.00 69,705,014.00 0.892054896 1.449766043  40,799,300.00 66,072,406.00 0.94343389
2022  42,533,436.00 69,293,026.00 0.86698253 1.412438041 35,636,294.00 57,473,243.00 0.952604676

Fuente: MEF

Elaboracién Propia
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Grafica 3. Ejecucioén presupuestal del Ingreso de la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista afio 2018-2022
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Validacion de Hipoétesis.

Hipotesis general:

La ejecucion presupuestaria incide significativamente en el cumplimiento

de metas en la Municipalidad Distrital de San Juan Bautista en el periodo

2018 - 2022.

Hipotesis especificas:

1. El nivel de cumplimiento de ejecucidon presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Juan Bautista en el periodo 2018 -
2022, es ineficiente.

2. Elnivel de cumplimiento de metas presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de San Juan Bautista en el periodo 2018 - 2022, es
ineficiente.

El cuadro muestra los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk, la cual se utiliza
para determinar si un conjunto de datos sigue una distribuciébn normal. A
continuacion, te presento el andlisis de las tres variables presentadas:

Tabla 4. Prueba de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variable Cbs W v z Prob>z

e] ec_gastos 5 0.82915 2.017 1.094 0.13708
zjec_ingre~s 5 0.93076 0.817 -0.257 0.60154
metas 5 0.83526 1.945 1.027 0.15223

Fuente Stata
Elaboracién Propia.

Ejecucion gastos: Probablemente se refiere a "gastos ejecutados.”
Ejecucion ingresos: Probablemente se refiere a "ingresos ejecutados.”

metas: Esto podria referirse a "metas” u "objetivos.".
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Para cada variable, se tienen 5 observaciones.

El estadistico W mide qué tan bien los datos se ajustan a una distribucion
normal. Valores mas cercanos a 1 indican que la distribucién se asemeja mas
a una distribucion normal.

Para ejecucion gastos, W = 0.82915.

Para ejecucion ingresos, W = 0.93076.

Para metas, W = 0.83526.

V es el estadistico de la prueba de Shapiro-Wilk. Valores mas altos de V
sugieren desviaciones mayores de la normalidad.

Los valores de V aqui son relativamente bajos, 1o que sugiere que podria no
haber desviaciones extremas de la normalidad.

Ejecucion _gastos tiene V = 2.017.

Ejecucion _ingresos tiene V = 0.817.

Metas tiene V = 1.945.

| estadistico z se utiliza para calcular el valor p.

Los valores z para estas variables no indican desviaciones significativas de la
normalidad.

Este es el valor mas importante a considerar. Si el valor p es menor a 0.05, se
rechaza la hipoétesis nula de que los datos siguen una distribucion normal.
Para ejecucion gastos, p = 0.13708. Esto es superior a 0.05, por lo que no se
rechaza la hipotesis nula. Los datos podrian estar distribuidos normalmente.
Para ejecucion ingresos, p = 0.60154. Esto también es superior a 0.05, lo que
sugiere normalidad.

Para metas, p = 0.15223. Nuevamente, esto es superior a 0.05, lo que sugiere

gue los datos podrian estar distribuidos normalmente.
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Basado en los valores p, no hay suficiente evidencia para rechazar la hipotesis
nula para ninguna de las variables. Esto sugiere que los datos de los gastos
ejecutados, ingresos ejecutados y metas/objetivos probablemente siguen una
distribucion normal para las observaciones proporcionadas.

La suposicion de normalidad es valida para estas variables en este contexto, lo
gue significa que pruebas paramétricas (que asumen normalidad) podrian ser
apropiadas para analisis adicionales.

Esta tabla corresponde a los resultados de una prueba de correlacion de
Pearson, la cual mide la fuerza y la direccidén de la relacién lineal entre dos
variables. A continuacion, te doy un analisis detallado de los resultados:

Tabla 5. Coeficiente de correlaciéon de Pearson

=jec_g~s5 =ejec_i-~=s metas
=jec _gastos 1.0000
=ejec dingre-~s 0O.7644 1.0000
0.132232
metas 0.4922 0.68292 1.0000
0.2996 0o.25585

Fuente Stata
Elaboracién Propia.

El coeficiente de correlacion de Pearson (R) varia entre -1y 1:

R = 1 indica una correlacion positiva perfecta.

R = -1 indica una correlacién negativa perfecta.

R = 0 indica que no existe una correlacion lineal entre las variables.

Correlacion entre Ejecucion de Gasto y Ejecucion de Ingreso:
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R = 0.7644: Existe una correlacion positiva moderada a alta entre la ejecucion
de gastos y la ejecucion de ingresos.

Valor p = 0.1323: Este valor es mayor a 0.05, lo que sugiere que la correlacion
no es estadisticamente significativa al nivel del 5%. Es decir, no hay evidencia
suficiente para afirmar que existe una correlacion significativa entre estas dos
variables en la poblacién.

Correlacién entre Ejecucion de Gasto y Metas:

R = 0.4922: Existe una correlacion positiva moderada entre la ejecucion de
gastos y las metas.

Valor p = 0.3996: Este valor es mayor a 0.05, lo que indica que la correlacion
no es estadisticamente significativa. Por lo tanto, no se puede afirmar con
confianza que exista una relacidén lineal significativa entre la ejecucion de
gastos y las metas alcanzadas.

Correlacién entre Ejecuciéon de Ingreso y Metas:

R = 0.6292: Existe una correlacion positiva moderada entre la ejecucion de
ingresos y las metas.

Valor p = 0.2555: Este valor también es mayor a 0.05, lo que indica que la
correlacion no es estadisticamente significativa. Esto sugiere que no hay
suficiente evidencia para afirmar que exista una relacion lineal significativa
entre la ejecucion de ingresos y las metas alcanzadas.

Aunque los coeficientes de correlacion muestran relaciones positivas
moderadas entre las variables, ninguno de los valores p es inferior a 0.05, lo
gue significa que no hay evidencia estadisticamente significativa para afirmar

gue existe una correlacion lineal fuerte entre la ejecucion de gastos, la

34



ejecucion de ingresos y las metas alcanzadas en la Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista durante el periodo analizado.

La falta de significancia estadistica podria deberse a la muestra pequefia o a la
naturaleza de los datos. Seria recomendable revisar la cantidad de datos o
considerar otros factores que podrian influir en la relacién entre estas variables.
Se observa que existe una relacion positiva moderada del 49.22% entre la
ejecucion presupuestal del gasto y el cumplimiento de metas. Sin embargo,
este resultado no es significativo, dado que la prueba t (39.96%) es mayor al
nivel de significancia del 5%. Por lo tanto, no existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal del gasto y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad. ElI R-cuadrado es de 24.23% pero no significativo al igual que el
coeficiente de correlacion.

Se observa que existe una relacién positiva moderada del 62.92% entre la
ejecucion presupuestal del ingreso y el cumplimiento de metas. Sin embargo,
este resultado no es significativo, dado que la prueba t (25.55%) es mayor al
nivel de significancia del 5%. Por lo tanto, no existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal del ingreso y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad. El R-cuadrado es de 39.59% pero no significativo al igual que el

coeficiente de correlacion.
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CAPITULO V: DISCUSION
El coeficiente de correlacion de 0.7644 indica una correlacidn positiva
moderada a alta entre la ejecucién de gasto y la ejecucion de ingreso. Esto
sugiere que, en términos generales, a medida que aumenta la ejecucion de
ingresos, también aumenta la ejecucion de gastos, lo cual es intuitivamente
esperable en una gestion financiera, ya que mayores ingresos suelen permitir
mayores gastos.
Sin embargo, el valor p de 0.1323 indica que esta relacibn no es
estadisticamente significativa al nivel convencional de 0.05. Esto implica que la
relacion observada podria deberse al azar y no necesariamente refleja una
verdadera relacion en la poblacién. La falta de significancia puede estar influida
por el tamafio de la muestra (solo 5 observaciones), lo cual limita la potencia
estadistica de la prueba. Esto sugiere que, aunque hay una tendencia positiva
entre ingresos y gastos, no se puede afirmar con certeza que esta relacion sea
consistente.
Con un coeficiente de 0.4922, la correlacion entre la ejecucion de gastos y las
metas alcanzadas es moderada, lo que podria indicar que, en algunos casos,
un mayor gasto esta asociado con la consecucién de mas metas. No obstante,
la correlacion no es lo suficientemente alta como para sugerir una relacion
fuerte.
El valor p de 0.3996 es bastante elevado, lo que sugiere que la relacion
observada no es estadisticamente significativa. Esto puede ser un reflejo de
gue otros factores no considerados en este analisis podrian estar influyendo en

la consecucion de metas, mas alla del gasto ejecutado. Por ejemplo, la
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eficiencia en la asignacion de recursos, la calidad de la planificacion o la gestion
administrativa pueden jugar un papel crucial.

El coeficiente de correlacion de 0.6292 indica una relacion positiva moderada
entre la ejecucion de ingresos y el logro de metas. Esto sugiere que, a medida
gue se incrementan los ingresos, hay una tendencia a que se logren mas metas,
lo cual es consistente con la idea de que mas recursos financieros permiten
realizar mas actividades o proyectos.

A pesar de la correlacion positiva, el valor p de 0.2555 indica que esta relacion
no es estadisticamente significativa. Nuevamente, esto puede estar
relacionado con el tamafio de la muestra o con la posible existencia de variables
gue no se han controlado en el andlisis, como la priorizacion de metas o la
eficiencia del gasto.

os resultados de esta prueba de correlacién sugieren que, aunque hay indicios
de relaciones positivas entre las variables (gastos, ingresos y metas), la falta
de significancia estadistica impide hacer afirmaciones concluyentes sobre la

existencia de una relacion fuerte y consistente.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

1. Aunque existe una correlacion positiva moderada entre la ejecucion de
ingresos Yy la ejecucion de gastos (R = 0.7644), la falta de significancia
estadistica (p > 0.05) impide concluir de manera definitiva que esta
relacion sea consistente en la poblacion. Esto sugiere que, si bien mas
ingresos tienden a acompafarse de mas gastos, esta relacion podria no
ser significativa en todos los casos o podria depender de otros factores
no considerados en este analisis.

2. La correlacion entre la ejecucion de gastos y las metas alcanzadas es
moderada (R = 0.4922), pero no estadisticamente significativa (p > 0.05).
Esto indica que no se puede afirmar con certeza que un mayor gasto se
traduzca directamente en el logro de mas metas. La relacion podria estar
influida por otros factores, como la eficiencia en la asignacién de recursos
o la complejidad de las metas.

3. La correlacion moderada entre la ejecucién de ingresos y las metas
alcanzadas (R = 0.6292) tampoco es significativa estadisticamente (p >
0.05), lo que sugiere que el nivel de ingresos ejecutados no es un
predictor confiable del éxito en alcanzar las metas establecidas. Esto
subraya la necesidad de considerar otros aspectos, como la calidad de la
gestion y la planificacion, en la evaluacion del desempefio de la

municipalidad.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

1. Esrecomendable aumentar el tamafio de la muestra recolectando datos
adicionales sobre la ejecucion de ingresos, gastos, y metas en periodos
futuros o pasados. Un mayor volumen de datos permitira realizar analisis
estadisticos mas robustos y obtener resultados mas confiables y
significativos, lo que facilitard la toma de decisiones basada en
evidencia.

2. Considerando que la correlacion entre la ejecucion de gastos y el logro
de metas no fue estadisticamente significativa, es aconsejable
implementar un sistema mas riguroso de monitoreo y evaluacion. Este
sistema debe identificar claramente como se asignan y utilizan los
recursos, y medir la efectividad de los gastos en funcién del
cumplimiento de las metas establecidas.

3. Dado que no se encontr6 una correlacién fuerte y significativa entre
ingresos, gastos, y metas, es importante revisar los procesos de
planificacion y asignaciéon de recursos. Se recomienda mejorar la
eficiencia en la distribucion de los recursos financieros, asegurando que
cada sol gastado contribuya de manera efectiva al logro de los objetivos

municipales.
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ANEXOS



1. Estadistica complementaria.

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variakles Chs W v z Prok>z

&7 ec_gastos 5 0.82915 2.017 1.0064 0.13708
zjec_ingre~s 5 0.93076 0.817 -0.257 0.60154
metas 5 0.83526 1.945 1.027 0.15223

ejec g-~=s

sjec di-~=

metcas

ejec gastos

=jec ingre-—=

metas

A . OO

O.Tod44

0.1323

O.4922
O.39946

1. OO

O. 6292
o.2555

1. 0000



2. Instrumentos de recoleccion de datos.

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista Gastos - Afos

Fuente de Financiamiento 2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Ordinarios 5,795,896.00 2,938,856.00 19,888,962.00 3,578,390.00 8,972,855.00
Recursos Directamente Recaudados 1,698,607.00 1,516,006.00 1,483,670.00 1,573,895.00 1,763,671.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 4,334,415.00 1,255,476.00 9,185,685.00 14,721,987.00 1,877,941.00
Donaciones y Transferencias 192,106.00 594,425.00 1,485,688.00 744,879.00 98,727.00
Recursos Determinados 34,232,211.00 30,680,296.00 30,642,554.00 41,561,548.00 47,362,649.00

Total 46,253,235.00 36,985,059.00 62,686,559.00 62,180,699.00 60,075,843.00




3. Instrumentos de recolecciéon de datos.

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista

ingresos - Afos

Fuente de Financiamiento 2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Directamente Recaudados 1,719,781.00 1,667,261.00 1,490,476.00 1,724,895.00 1,926,581.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 6,860,506.00 5,359,923.00 11,663,654.00 16,672,881.00 2,487,366.00
Donaciones y Transferencias 413,983.00 850,341.00 1,870,154.00 992,721.00 316,290.00

Recursos Determinados

Total

35,112,917.00 34,101,918.00

44,107,187.00 41,979,443.00

32,775,767.00

47,800,051.00

42,944,450.00

62,334,947.00

50,019,043.00

54,749,280.00

Metas

PIA Gasto

Municipalidad Distrital de San Juan Bautista

PIM Gasto

Metas Gasto

Metas Gasto?2

PIA Ingreso

PIM Ingreso

Metas Ingreso

2018
2019
2020
2021
2022

29,046,239.00
32,790,857.00
49,486,921.00
42,890,161.00
42,533,436.00

52,132,072.00
54,660,980.00
83,522,535.00
69,705,014.00
69,293,026.00

0.887231856
0.676626343
0.750534679
0.892054896
0.86698253

1.592400138
1.127907666
1.266729829
1.449766043
1.412438041

27,371,279.00
29,568,310.00
34,838,581.00
40,799,300.00
35,636,294.00

46,020,367.00
49,768,820.00
58,397,023.00
66,072,406.00
57,473,243.00

0.958427537
0.843488815
0.81853575
0.94343389
0.952604676




4. Matriz de consistencia

Instrumento
Titulo de la L . L o Tipo y Disefio Poblacién de Estudio y de
Investigacin Pregunta de Investigacion  Objetivo de la Investigacion Hipoétesis de Estudio Procesamiento de Datos  Recoleccion
de Datos
LA EJECUCION (';e(n:grrﬁllc; incide la ejecucion g:tr::r}rr'r?ilr:\ar la incidencia de la Eaeg%r?l:cién resupuestaria incide Tipo: Poblacion:
PRESUPUESTAL ¥ cresu uestaria erJ1 - el ejecucion presupuestaria en el si nijficzl:tivamgnteupu en el Cuantitativa (por El tamafio de la poblacion
EL CUMPLIMIENTO Eum IFi)miento de metas C{.Im Iimieﬁto dg metas en la cugm limiento de metas en la su se representa por el total
DE LAS METAS EN p ) piimie L plimie S naturaleza). de ejecucion presupuestal rj-p d
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San Juan - o P ICha €
LA Municipalidad Distrital de San Juan Bautista en el periodo Bautista en el periodo 2018 - 2022 Correlacional en la Municipalidad Distrital recolecciébn  de
MUNICIPALIDAD Juan gautista en el periodo 2018 - 2022 P p * (por de San Juan Bautista en el d
DISTRITAL DE SAN 5 %0 = s s P su nivel de periodo 2018 - 2022. atos
JUAN BAUTISTA ) o explicacion)
EN EL PERIODO Procesamiento de datos:
2018 - 2022 Disefio: Como se trata de




Especificos:

1. ¢(Cual es el nivel de
cumplimiento de ejecucion
presupuestaria  en la
Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista en el
periodo 2018 - 20227

2. ¢ Cudl es el nivel de
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista en el
periodo 2018 - 2022?

Especificos:

1. Determinar el nivel de
cumplimiento de ejecucion
presupuestaria  en la
Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista en el
periodo 2018 - 2022.

2. Determinar el nivel de
cumplimiento de metas en
la Municipalidad Distrital de
San Juan Bautista en el
periodo 2018 - 2022.

Especificas: No
1. El nivel de cumplimiento de experimental
ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San

Juan Bautista en el periodo

2018 - 2022, es positivo.

2. El nivel de cumplimiento de

metas presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San

Juan Bautista en el periodo

2018 - 2022, es positivo

series histéricas

(datos

estadisticos), se
utilizé

la hoja de célculo

Excel para
Windows,

para elaborar las

tablas, graficos,
y

porcentajes de

participacion en
los

valores totales.




5. Tabla de operacionalizacion de variables

. S Tipo por su . Escala de . Valores de las Medio de
Variable Definicion o P Indicadores . Categorias . e
naturaleza medicion categorias verificacion
Ejecucion del Razon Entre S/. 100 y
gasto S/. 200 millones
estipulado de
acuerdo con la Monto de Mas de S/. 200
ley del ingresos . millones. .
. . y 9 Positivo Ficha de
Ejecucion presupuesto I recaudados en . e
. Cuantitativo Negativo recoleccion
Presupuestal publico para soles de todas .
i Medio de datos
cumplir con la las fuentes de
obligacién con financiamiento
los efectos en la
poblacién.

Entre el 50% vy el

80% del
resupuesto en
Puntos para . P p .
. Razon cumplimiento de
determinar el Monto de
roposito, la astos metas
Cumplimiento P p ' g Positivo Ficha de
unidad de i devengados en . L
de Metas L Cuantitativo Negativo recoleccion
medicién es el soles de todas . .
Presupuestales L Medio Més del 100% de datos
objetivo, de las fuentes de
. . L del presupuesto
cantidades financiamiento

asignado (sobre
ejecucion para
cumplimiento de
metas

cuantitativas.

Elaboracién: Propia.



