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RESUMEN

El andlisis de correlacion de Spearman entre los ingresos ("RDR") y los gastos
("Gasto") de la municipalidad de Belén durante el periodo 2018-2022 mostré
un coeficiente de 0.4000, indicando una correlacién positiva moderada. Sin
embargo, el valor p asociado (0.5046) sugiere que esta correlacion no es
estadisticamente significativa, lo que implica que no existe una relacion fuerte
y consistente entre ambas variables.

Este resultado sugiere una posible desconexion entre la generacion de
ingresos y la ejecucion de gastos, lo que podria reflejar desafios en la
planificacion financiera de la municipalidad. Factores externos, como eventos
econdémicos o cambios en la administracion, podrian haber influido en esta
falta de correlacion. Por lo tanto, se recomienda que la municipalidad revise
sus estrategias de planificacidbn presupuestaria, mejore el monitoreo de
factores externos y fortalezca la rendicion de cuentas para asegurar una
mayor coherencia entre ingresos y gastos en el futuro. Ademas, ofrecer
capacitacién en gestion presupuestaria podria mejorar la capacidad de la
municipalidad para alinear mejor sus ingresos y gastos, optimizando asi la

gestion financiera.

Palabras clave: Recursos Directamente Recaudados y la ejecucion del gasto.
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ABSTRACT

The Spearman correlation analysis between the income ("RDR") and
expenses ("Expense") of the municipality of Belén during the period 2018-2022
showed a coefficient of 0.4000, indicating a moderate positive correlation.
However, the associated p value (0.5046) suggests that this correlation is not
statistically significant, which implies that there is no strong and consistent
relationship between both variables.

This result suggests a possible disconnection between income generation and
expenditure execution, which could reflect challenges in the municipality's
financial planning. External factors, such as economic events or changes in
management, could have influenced this lack of correlation. Therefore, it is
recommended that the municipality review its budget planning strategies,
improve monitoring of external factors and strengthen accountability to ensure
greater coherence between revenues and expenditures in the future.
Additionally, offering budget management training could improve the
municipality's ability to better align its revenues and expenses, thus optimizing

financial management.

Keywords: Directly Collected Resources and expenditure execution
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INTRODUCCION

El Distrito Municipal de Belén es una institucion de derecho publico con
autonomia econdmica y administrativa que opera dentro de los limites de la
ley, como un gobierno local resultado de la eleccién popular. Esta sujeto a las
mismas reglas que normalmente supervisan las operaciones y actividades del
sector publico nacional. La Ley Organica de Municipalidades No. 27972 y la
Constitucion Politica del Peru garantizan su representatividad dentro de su
jurisdiccién. En una linea similar, su objetivo y funciones se describen como
un organismo que promueve e implementa un desarrollo integrado y
equilibrado, apoyando el bienestar de los locales mediante la adecuada
prestacion de servicios publicos.

Con el tiempo, se ha vuelto cada vez mas importante evaluar los
recursos directamente recaudados ya que genera un impacto directamente y
significativo en la gestion presupuestal ya que estés recursos propios ayudan
al crecimiento econémico como en el progreso social de la poblacién del
distrito de Belén.

En este sentido, se debe establecer una linea de prueba con respecto
a los recursos que fueron recaudados directamente y su influencia en la
ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Belén desde 2018 hasta
2022. Ademas, el estudio puede afectar directamente la gestion financiera y
la toma de decisiones en el Municipio Distrital de Belén al iluminar las formas
en que se puede lograr una mejor asignacion de recursos y la eficacia de los
proyectos y programas municipales a través de una mejor comprension del

impacto de los recursos recaudados directamente en la ejecucion del gasto.



CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Antecedentes

En 2022, se llevd a cabo una investigacion de enfoque cuantitativo, con
un nivel correlacional y un disefio no experimental basado en datos de panel.
La poblacibn de estudio incluyé los registros estadisticos de ocho
municipalidades provinciales de Piura durante el periodo 2017-2021. El
estudio se centro en analizar la influencia del canon en la ejecucion del gasto
publico en estas municipalidades, observando que, en promedio, ejecutaron
el 58.35% de su presupuesto. Los resultados indicaron que no existe una
relacion significativa (p>0.1) entre el canon asignado y el porcentaje del
presupuesto ejecutado por las municipalidades estudiadas. (Calle Delgado y
Moran Ruiz, 2022).

En 2022, se llevd a cabo una investigacion de enfoque cuantitativo, con
un nivel correlacional y un disefio no experimental de corte transversal. El
estudio se centré6 en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo durante el periodo 2017-2020. La investigacién encontr6é que
la recaudacion de ingresos provenientes de recursos directamente
recaudados y recursos determinados tiene un impacto en la ejecucion de los
gastos. Se concluyo que existe una relacion positiva casi perfecta (r=0.9986)
entre los ingresos y los gastos de estos recursos en la municipalidad
analizada. (Flores Chéavez et al., 2022).

En 2022, se llevo a cabo una investigacion de tipo cuantitativo, con un
nivel correlacional y un disefio no experimental de corte transversal. El estudio
se enfoco en los trabajadores de la gerencia de administracion tributaria de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el afio 2021. La investigacion



examind la asociacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion de
ingresos y gastos en la institucion. Los resultados indicaron una relacion
positiva débil (r=0.15) entre la recaudacion tributaria y la ejecucion
presupuestal. Asimismo, se encontré una relacion positiva débil (r=0.218)
entre la recaudacion tributaria y la ejecucion de ingresos, y una relacion
positiva débil (r=0.14) entre la recaudacion tributaria y la ejecucion de gastos
en la municipalidad. (Alarcon Checca, 2022).

En 2020, se llevé a cabo una investigacion de tipo cuantitativo, con un
nivel descriptivo-correlacional y un disefio no experimental de corte
transversal, enfocada en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Huancasancos en Ayacucho durante el afio 2017. El estudio exploré la
relacion entre la recaudacion de diversos impuestos municipales y el avance
presupuestal en proyectos financiados con ingresos municipales. Los
resultados mostraron que existe una relacion positiva (r=0.639) entre la
recaudacion de impuestos municipales y la ejecucidon del gasto. (Quispe
Palomino y Bustamante Chavez, 2020).

En 2020, se llevé a cabo una investigacion cuyo objetivo fue determinar
la relacion entre la gestibn municipal y el cumplimiento de la meta 4 en la
Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo durante el afio 2019. El estudio
se baso en las teorias relacionadas con la gestion municipal y las normativas
sobre el cumplimiento de metas. Se trato de una investigacion no experimental
con un disefo descriptivo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 45
funcionarios de la mencionada municipalidad. Entre los hallazgos, se destaco
que el nivel de gestion municipal alcanzé un 31% en el nivel "Regular”,

mientras que el cumplimiento de la meta 4 también registré un 31% en el nivel



"Bueno”. La investigacion concluyd que existe una alta correlacion positiva
entre la gestion municipal y el cumplimiento de la meta 4, con un coeficiente
de Pearson de 0.937 y un coeficiente de determinacion de 0.879, lo que indica
que el 87.9% del cumplimiento de la meta 4 se debe a la gestidon municipal
(Ruiz Trigozo, 2020).

En 2020, se llevé a cabo una investigacion de tipo cualitativo, nivel
descriptivo y disefio no experimental, los profesionales que consintieron
participar en este estudio y que tienen un papel directo en la ejecucion del
presupuesto publico constituyen la poblacion del estudio. Estos incluyen la
planificacion y presupuestacion de la Unidad de Gestién Educativa Local No.
01 SJM, asi como los departamentos de recursos humanos (equipo de némina
y pensiones) y administracion (equipo de contabilidad). La investigacion
determino explicar cdmo es la ejecucion presupuesto al en la UGEL 01 de San
Juan de Miraflores y el trabajo concluyo que la ejecucion presupuestal entre
2017 y 2018 no fue eficiente, evidenciandose una disminucién del porcentaje
de ejecucion del 99.31% al 97.42%. Uno de los factores identificados fue el
desconocimiento del proceso de contrataciones, lo que dificultd la adecuada
justificacion para realizar la certificacion o el devengado, provocando retrasos
en los procesos e, incluso, la falta de ejecucion de algunos de ellos- (Lévano
Bazan, 2020).

En 2019, se llevo a cabo una investigacion de tipo aplicada, con un
enfoque cuantitativo, nivel predictivo, disefio no experimental y corte
longitudinal, que incluyo como poblacion de estudio que esta compuesta por
2 unidades ejecutoras del Programa Presupuestal 0104 en la Region Tacna,

cuyo objetivo fue determinar como la gestion presupuestal por resultados,



desarrollada en la gestion saliente, permitiria obtener un modelo de prediccion
del presupuesto para el siguiente periodo del gobierno regional de Tacna,
2019-2022. EIl trabajo concluyo que el uso de la gestidbn presupuestaria
basada en resultados por parte de la administracion saliente facilito la creacion
de un modelo de previsidbn presupuestaria para el proximo periodo del
gobierno regional de Tacna, 2019-2022. Se espera que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) aumente a 1,168,622.4 en 2019 y luego
disminuya gradualmente entre 2019 y 2022. Mientras que el compromiso del
programa presupuestario 0104 de la Region de Tacna prevé un continuo
descenso presupuestario de 2019 a 2022, se espera una disminuciéon en la
certificacion. (L6pez Davila, 2019).

En 2019, la investigacion titulada “Gestion de la ejecucion presupuestal
y la calidad de gasto en el SENAMHI, Lima 2018” tuvo como objetivo principal
determinar la relacidn entre la gestion de la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto en el SENAMHI, Lima 2018. Este estudio se realizé con un enfoque
cuantitativo, de tipo basica, y un nivel descriptivo y correlacional, utilizando un
disefio no experimental de tipo transversal. La muestra seleccionada consistié
en 29 colaboradores del Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del
Peru, y se opto por un criterio censal, ya que se trabajo con el 100% de los
colaboradores de las éareas relevantes dentro de la institucion. Los
instrumentos de medicion utilizados fueron sometidos a pruebas de validez y
fiabilidad. Para el analisis de datos, se aplico el coeficiente de correlacion de
Spearman, lo que permitié determinar un coeficiente de confiabilidad de 0.867
para ambas variables, indicando que el instrumento tiene una fuerte

confiabilidad en ambas (Vivas Arenas, 2019).



En 2019, se llevé a cabo una investigacion de tipo cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental que incluyo como poblacion de estudio
por 119 trabajadores elegidos de manera no probabilistica pertenecientes al
area de presupuesto de la Direccion de Economia y Finanzas de la PNP. La
investigacion determino de qué manera la Ejecucion Presupuestal se
relaciona con la Calidad del Gasto Publico en la U.E. 002 DIRECFIN PNP,
afio 2018. El trabajo concluyo con un valor de correlacion de Spearman de
0.776, los hallazgos demostraron una clara asociacion entre la calidad del
gasto publico en la Unidad Ejecutora 002 DIRECFIN PNP en 2018 y la
ejecucion presupuestaria. Esto muestra que las variables tienen una fuerte
asociacioén, con un nivel de significancia de menos de 0.01. (Gamarra Flores,
2019).

1.2 Bases teoricas

Los Recursos Directamente Recaudados

Los fondos provenientes de arrendamientos de propiedades, tarifas,

ventas de productos y servicios, entre otras fuentes, son gestionados por las
propias organizaciones publicas y se denominan recursos directamente
recaudados. (RDR). Los beneficios recibidos en cumplimiento de la legislacion
vigente también estan incluidos. Esto incluye datos del balance general de
afos fiscales anteriores, asi como el rendimiento financiero (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2019).

Presupuesto Institucional de Apertura

Es el presupuesto esperado que la organizacién establece al inicio
del afo, lo aprueba su representante autorizado y esta respaldado por un

informe detallado que describe los ingresos y gastos del presupuesto.



Después de la aprobacion, la organizacion puede afadir, restar y modificar el
presupuesto teniendo en cuenta el PIA, también llamado el Presupuesto
Institucional Modificado. (PIM). (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

La Programacion de Compromisos Anualizados

Esta herramienta permite la integracion de la planificacion presupuestaria

necesaria para financiar los compromisos del afio fiscal correspondiente, asi
como la planificacion a corto plazo del gasto publico que abarca todas las
fuentes de financiamiento. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Ejecucidon de gastos

En 2019, el Ministerio de Economia y Finanzas declaré que el
proceso mediante el cual intenta satisfacer las obligaciones creadas por la
oferta de bienes, al mismo tiempo que logra resultados en cumplimiento con
la distribucion de recursos aprobada de acuerdo con los fondos
presupuestarios, conforme a la Programaciéon Anual de Compromisos, se
conoce como la ejecucion del gasto publico. (PCA). El principio de legalidad y
la distribucién de autoridad y responsabilidad que las instituciones publicas
estan obligadas por ley a seguir deben ser respetados durante este proceso.
También deben considerar los preceptos constitucionales de equilibrio
presupuestario y programacion, que estan delineados en la Constitucion
Politica del Peru en los Articulos 77 y 78.

El Gasto Publico se Estructura

En el afio 2019, el Ministerio de economia y finanzas clasifica el gasto:
¢ Clasificacion Institucional: Son organizaciones publicas que
tienen permiso para aceptar fondos del publico en sus

respectivos presupuestos.



1.3

e Clasificacion Funcional Programatica: Son organizaciones
publicas que tienen permiso para aceptar fondos del publico en
Sus respectivos presupuestos.
e Clasificacion Econdmica: Estos son todos los fondos
organizados por categoria de gasto, subcategoria y gasto
individual, y clasificados como gastos corrientes, gastos de
capital y pagos de deuda.
Definicién de términos basicos
Ejecucion presupuestaria:
El procedimiento es intrincado e implica varias fases de
presupuestacion. La implementacion efectiva por parte de personal
capacitado es esencial, ya que el objetivo es garantizar la adquisicién
de productos y servicios de alta calidad y la finalizacion oportuna de las
tareas especificadas. (Ministerio de economia y finanzas 2019).
Entidades publicas
Es cualquier institucion estatal peruana que ha sido otorgada existencia
legal bajo el derecho publico y se le ha encomendado la tarea de llevar
a cabo funciones dentro de los parametros de su autoridad y
jurisdiccion. Es responsable, controlado y supervisado para gestionar
los recursos publicos de manera que ayude a la sociedad a satisfacer
sus necesidades y expectativas. (Presidencia de consejo de ministros,
2010).
Fuentes de financiamiento
Habla sobre las areas tipicas que una nacidn u otra organizacion

considera al buscar recursos. A menudo se dividen en el Club de Paris



(gobiernos y agencias oficiales), organizaciones globales, bancos
comerciales, proveedores, naciones de Ameérica Latina y de Europa del
Este, y proveedores. (Ministerio de economia y finanzas 2019).

Metas presupuestarias:

Es un indicador medible que se establece de acuerdo con los objetivos
de los proyectos y actividades planificados para el afio fiscal. (Ministerio
de economia y finanzas 2019).

Recaudacion

Para que la persona a cargo de cada institucion gestione las finanzas
en beneficio de la poblacion, se refiere principalmente al proceso de
acumular elementos monetarios, como billetes y monedas, u otros
recursos. (Ministerio de economia y finanzas 2019).

Sistema Integrado de Administracion Financiera

Es un sistema informatico que supervisa las operaciones financieras de
una organizacion para combinar ingresos y gastos y asignarlos a la
consecucién de los objetivos del organismo publico. (Ministerio de
economia y finanzas 2019).

Unidades Ejecutoras

Ella se encarga de supervisar la implementacion de actividades
relacionadas con la gestion financiera, asegurandose de que se sigan
las politicas y procedimientos del Sistema del Tesoro Nacional, y
gestionando los ingresos y los gastos. (Ministerio de economia y

finanzas 2019).



2.1

2.2

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

Formulacion de la hipotesis

Hipotesis principal:

Los recursos directamente recaudados influyen directamente en la

ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo

2018-2022.

Hipotesis derivadas:

1. Los recursos directamente recaudados influyen positivamente en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Belén en el
periodo 2018-2022.

2. La ejecucion de gasto influye positivamente en el presupuesto de

la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2018-2022.

Variables y su operacionalizaciéon

e V,: Recursos Directamente recaudados.

o V,: Ejecucién de gastos.
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Tabla de operacionalizacion de variables

. Ti . Escalad P Val del Medio d
Variable Definicion b0 por su Indicadores Sca. a. . © Categorias alores ? as ?. 0 .?
naturaleza medicion categorias verificacion
Estos son los beneficios que Presupuesto Menos de
. q institucional de apertura 100,000 soles
son manejados y creados PIA)
directamente por entidades Entre 100,000 ; i
- ! Ejecucion de los
. publicas. Entre estas soles y 500,000 Positivo Fecha de
Recursos Directamente ) o I . recursos L
fuentes de ingresos se Cuantitativo soles Negativo . recoleccién de
Recaudados . . - directamente
incluyen tarifas, ventas de Medio datos
. . recaudados
bienes, alquileres de Mas
pmp'edadse:ﬂ?’icﬁ’cr)‘?tac'on de Compromiso Anual  de 1,000,000 s
' (PCA) oles
Menos del 50%
del
presupuesto
asignado
Entre el 50% y
el 75% del
presupuesto
. asignado
Eslaf | pr mient . . L .
s arezjeudeestgri%ceﬂle sli 0 Positivo Ejecucion Ficha de
Ejecucion de gastos . p P g - Cuantitativo Girado Entre el 75% y Negativo presupuestal del recoleccién de
origina con la aprobacion de ]
- el 100% del Medio gasto datos
los fondos publicos.
presupuesto
asignado

Mas del 100%
del
presupuesto
asignado
(sobre
ejecucion)

Elaboracion: Propia.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio

La investigacion es de tipo cuantitativo, ya que se realizaron procesos
numeéricos y estadisticos para corroborar las hipdtesis planteadas
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Es de nivel correlacional porque se
busca comprender el grado y fuerza de asociacion entre las diversas variables
seleccionadas para el estudio. En términos de disefio, se eligié el no
experimental con datos longitudinales, permitiendo realizar inferencias sobre
el comportamiento del sujeto de estudio a lo largo del tiempo.

El estudio responde al siguiente esquema:

V1

V2

e M = muestra de estudio.

e I, =recursos directamente recaudados.

[ ]
o
I

ejecucioén de gastos.

e r = relacion de rcursos directamente recuados y la ejecuion del gasto .

3.2 Disefio muestra
Poblacion de estudio:
Abarca los registros estadisticos anuales sobre los montos recaudados
por ejecucion de ingresos y los montos devengados por ejecucion de
gastos en la Municipalidad Distrital de Belén durante el periodo 2018-

2022.
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3.3

Tamafo de la poblacion de estudio:

Como se observo el desarrollo de las variables recursos directamente

recaudados y la ejecucion del gasto es tamafio de poblacion es de 5

anos.

Muestreo o seleccion de la muestra:

La muestra es no probabilistica porque la seleccion de elementos no

esta sujeta a la probabilidad, sino que se basa en razones vinculadas

a las caracteristicas especificas de la investigacion o a los objetivos

particulares del investigador. (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Criterios de seleccion:

+¢ Criterios de inclusion: los montos recaudados por recursos
directamente recaudados y como los montos devengados por gastos
corrientes y gastos de capital.

+¢ Criterios de exclusion: los montos recaudados por donaciones y
transferencias, como tampoco los montos devengados por servicio
de la deuda publica.

Procedimientos de recoleccion de datos

http://apps5.mineco.gob.pe/transparenciaingresos/ es el portal del

MEF al que se accedi6 para recolectar los montos trimestrales

recaudados por ingresos. En la misma nos dirigimos al nivel “M:

Gobiernos Locales”, departamento “16: Loreto”, municipalidades

“301432: Municipalidad Distrital de Belén”, fuente “2: Recursos

”n

directamente recaudados”™.
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3.4

3.5

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

La técnica que se empled fue la revision de fuentes secundarias o
analisis de documentos. Se utilizé la ficha de registro de datos, que es
un instrumento en el que se tabularon las caracteristicas relevantes de
las variables de interés con el objetivo de realizar una adecuada
medicion descriptiva e inferencial.

Procesamiento y andlisis de los datos

Se unieron las bases de datos descargadas utilizando Excel.

Con estadistica descriptiva se analizaron las variables e indicadores en
Excel.

Dado que la presente investigacion se enfoca en estimar la asociacion
entre las variables, primero se ejecuto la prueba de normalidad al nivel
de confianza del 90%.

En linea con el punto anterior, se estimé el coeficiente de correlacién
seleccionado, sea R de Pearson o Rho de Spearman, para contrastar
las hipétesis.

Se redact6 el informe final de tesis complementado por tablas y
graficos. Se presentaron las conclusiones y las recomendaciones
pertinentes.

Aspectos éticos

Los aspectos éticos son considerados durante cada etapa del

desarrollo de la investigacion, respetando la integridad y la reputacion de la

Municipalidad Distrital de Belén. Se asegura que se realizaron las referencias

y las citas de acuerdo con las normas APA. Ademas, no se modificaron datos

durante la recopilacion y procesamiento de la informacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
Ejecucion de ingresos de todas las fuentes de financiamiento de la
Municipalidad Distrital de Belén 2018-2022.

En esta primera seccion, se analiza la ejecucion de ingresos en la
Municipalidad Distrital de Belén durante el periodo 2018-2022. El analisis
abarca los montos provenientes de las fuentes de financiamiento de los
recursos directamente recaudados, recursos ordinarios, donaciones Yy
transferencias y recursos determinados, términos que han sido previamente
definidos en la tesis.

Recursos Directamente Recaudados de la municipalidad Distrital de
Belén: los ingresos por recursos directamente recaudados muestran una
ligera disminucion desde 2018 hasta 2020, seguido de un incremento leve en
2021y 2022, EI monto maximo recaudado fue en 2018 con S/. 1,451,709, y el
mas bajo en 2020 con S/. 1,153,567.00, La ligera variacién podria indicar
estabilidad en las fuentes de ingresos locales, aunque se observa una
pequefia reduccién en 2019 y 2020, posiblemente debido a factores externos
como la economia local o cambios en la administracion,

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los ingresos muestran
una gran variabilidad, con un pico significativo en 2020 y 2021, pero con
valores minimos en 2019y 2022, En 2020 se recaudo la cifra mas alta con S/.
9,264,880, mientras que en 2019 fue notablemente baja, con solo S/.
29,508.00, La alta variabilidad podria estar relacionada con la aprobacion de
préstamos o créditos especificos para proyectos en los afios 2020 y 2021, y

la falta de tales operaciones en 2019 y 2022.
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Donaciones y Transferencias: Este rubro presenta fluctuaciones
importantes con un incremento notable en 2021, El afio con mayor
recaudacion fue 2021, con S/. 2,193,361, mientras que en 2020 se observo
una disminucion significativa a S/. 129,962. Las donaciones y transferencias
parecen depender de factores extraordinarios o situaciones especiales, como
emergencias o0 proyectos especificos que pueden haber impulsado las
donaciones en 2021.

Recursos Determinados: A pesar de algunas fluctuaciones, este rubro
ha mostrado una tendencia al alza en 2021 y 2022, el monto mas bajo se
recaudo en 2019 con S/. 16,210,509, mientras que el mas alto fue en 2022
con S/. 25,782,259. Estos recursos, que suelen estar vinculados a fondos
especificos asignados para determinados proyectos o programas, han
aumentado considerablemente en los ultimos afios, 1o que podria reflejar una
mayor asignacion de fondos para proyectos especificos o mejoras en la
gestion de estos recursos.

Ingresos totales de los recursos directamente recaudados, muestra
variaciones importantes, con un incremento notable en 2020 y 2021, seguido
de una ligera reduccion en 2022, mas bajo se registré6 en 2019 con S/.
17,840,448, mientras que el mas alto fue en 2021 con S/. 32,849,566, Las
variaciones en el total de ingresos parecen estar influenciadas principalmente
por los recursos por operaciones oficiales de crédito y los recursos
determinados, lo que sugiere que estos son los rubros que mas impactan en
el ingreso total de la municipalidad.

La Municipalidad Distrital de Belén ha mostrado una capacidad variable

para recaudar fondos a lo largo de los afos, con ciertas dependencias en
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recursos por operaciones de crédito y determinadas asignaciones. Las
fluctuaciones en estos rubros son los principales motores detras de los
cambios en el total de ingresos anuales.

Las variaciones significativas en ciertos rubros podrian deberse a
factores externos como aprobaciones de créditos o donaciones y la capacidad
de la municipalidad para gestionar y ejecutar proyectos que requieren estos
fondos.

Este analisis detalla como cada fuente de financiamiento ha contribuido
al ingreso total de la municipalidad y cdmo los cambios en estas fuentes

impactan en su capacidad financiera general.

17



Tabla 1. Ingresos de todas las fuentes de financiamiento de la Municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-2022.

Municipalidad Distrital de Belén Recaudados - Afios

Fuente de Financiamiento - ingreso 2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Directamente Recaudados 1,451,709.00 1,336,178.00 1,153,567.00 1,280,513.00 1,285,956.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito  2,343,408.00 29,508.00 9,264,880.00 7,620,392.00 262,369
Donaciones y Transferencias 225,441.00 264,253.00 129,962.00 2,193,361.00 836,071
Recursos Determinados 20,980,446.00 16,210,509.00 17,326,900.00 21,755,300.00 25,782,259
Total 25,001,004.00 17,840,448.00 27,875,309.00 32,849,566.00 28,166,655
Fuente: MEF

Elaboracion Propia
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Grafica 1. Ingresos de todas las fuentes de financiamiento de la Municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-2022
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Fuente: MEF

Elaboracion Propia
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Ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Belén 2018-2022

Recursos Ordinarios: Hay un incremento significativo en la ejecucion
de recursos ordinarios en 2021, alcanzando S/. 81,975,943, seguido por una
caida drastica en 2022, el maximo se observa en 2021, mientras que el
minimo, después de 2018, es en 2022 con S/. 5,886,962.00. La variabilidad
en los recursos ordinarios sugiere que 2021 fue un afio excepcional,
posiblemente debido a una asignacion presupuestal extraordinaria. Sin
embargo, la caida en 2022 indica que este aumento no se sostuvo, volviendo
a niveles mas comunes para la municipalidad.

Recursos Directamente Recaudados: Hay cierta estabilidad en los
recursos directamente recaudados, excepto por un aumento significativo en
2021, ElI maximo de ejecucion se registro en 2021 con S/. 18,752,895, y el
minimo en 2020 con S/. 1,140,914.00. El aumento en 2021 podria estar
relacionado con una mejor recaudacion o un incremento en las actividades
econdémicas que contribuyeron a estos ingresos. La estabilidad en otros afios
indica una gestién relativamente constante de estos recursos.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La ejecuciéon de estos
recursos muestra una gran variabilidad, con un pico extremo en 2021, el valor
maximo se alcanzo6 en 2021 con S/. 199,033,396.00, mientras que en 2019 no
se reporto gasto en esta categoria. El gasto en 2021 sugiere la realizacion de
grandes proyectos financiados por créditos, mientras que la falta de ejecucion
en 2019 indica la ausencia de operaciones crediticias 0 su no desembolso en
ese afio.

Donaciones y Transferencias: Al igual que otros rubros, las donaciones

y transferencias también mostraron un incremento sustancial en 2021, El
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gasto mas alto fue en 2021 con S/. 47,785,136, y el mas bajo en 2020 con S/.
129,890.00. El aumento en 2021 sugiere una recepcion significativa de fondos
no reembolsables o transferencias que permitieron financiar proyectos o
actividades especificas. Esto contrasta con la baja ejecucion en afos
anteriores.

Recursos Determinados: Este rubro ha mostrado una tendencia a
aumentar, especialmente en 2021, pero con una disminucién en 2022, El
maximo de ejecucion fue en 2021 con S/. 500,274,885.00, mientras que el
minimo ocurrié en 2019 con S/. 15,460,501.00. La notable ejecucion en 2021
sugiere un fuerte enfoque en proyectos especificos o programas financiados
por recursos determinados, lo cual es un comportamiento tipico en afios
donde se implementan grandes proyectos o se reciben asignaciones
significativas. La disminucién en 2022 podria indicar la finalizacion de estos
proyectos o una reduccién en las asignaciones.

Total, de ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Belén, El
total del gasto ejecutado muestra un aumento constante hasta un pico
extremo en 2021, seguido de una reduccion en 2022, El gasto total mas alto
se registr6 en 2021 con S/. 847,822,255, y el mas bajo en 2019 con S/.
18,362,065.00. El aumento sustancial en 2021 puede estar asociado con
proyectos de gran envergadura financiados a través de varias fuentes,
incluyendo crédito, transferencias y recursos determinados. La reduccion en
2022 sugiere una normalizacion del gasto tras la culminacion de estos
proyectos.

El afio 2021 destaca por un gasto excepcionalmente alto en casi todas

las fuentes, lo que probablemente refleja la implementacion de proyectos
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importantes o la recepcion de fondos extraordinarios, La reducciéon del gasto
en 2022 podria indicar que la mayoria de estos proyectos concluyeron o que
no se recibieron nuevas asignaciones de similar magnitud, los recursos
directamente recaudados muestran una tendencia mas estable, lo que podria
reflejar un flujo continuo y predecible de ingresos locales, mientras que otros
rubros como los recursos por operaciones oficiales de crédito y donaciones
presentan una alta variabilidad, dependiente de circunstancias especificas de
cada afio.

Este analisis sugiere que la ejecucion del gasto de la municipalidad
estuvo marcada por eventos extraordinarios en 2021, seguidos por una

reduccion en 2022 que se alinea mas con las tendencias de afios anteriores
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Tabla 2. Ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-2022

Municipalidad Distrital de Belén

Ejecucién del gasto - Afios

Fuente de Financiamiento - Gasto 2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Ordinarios 1,290,397.00 1,337,072.00 6,148,542.00 81,975,943.00 5,886,962.00
Recursos Directamente Recaudados 1,370,493.00 1,305,217.00 1,140,914.00 18,752,895.00 1,258,915.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito  1,828,842.00 - 3,875,100.00 199,033,396.00 262,368.00
Donaciones y Transferencias 225,441.00 259,275.00 129,890.00 47,785,136.00 813,698.00

Recursos Determinados

Total

20,385,630.00 15,460,501.00 16,026,405.00 500,274,885.00 25,148,745.00

25,100,803.00 18,362,065.00 27,320,851.00 847,822,255.00 33,370,688

Fuente: MEF
Elaboracién Propia
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Gréfica 2. Ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-2022
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Los Recursos Directamente Recaudados de la Municipalidad Distrital de
Belén periodo 2018-2022

El 2018 fue el afio con la mayor recaudacion, alcanzando S/. 1,451,709.00, lo
que representa el 22.31% del total recaudado en los cinco afios, 2019 y 2022
muestran una disminucion en la recaudacién comparado con 2018, con
montos de S/. 1,336,178.00 (20.53%) y S/. 1,285,956.00 (19.76%),
respectivamente, 2020 registr0 la recaudacion mas baja, con S/.
1,153,567.00, que equivale al 17.73% del total, se observa una tendencia
decreciente en la recaudacion desde 2018 hasta 2020., la recaudacion
muestra una ligera recuperacion, aunque no alcanza los niveles de 2018,
situandose en S/. 1,280,513.00 (19.68%) y S/. 1,285,956.00 (19.76%),
respectivamente, Aunque hay fluctuaciones anuales, la participacion de cada
afo en el total recaudado no varia drasticamente, indicando cierta estabilidad
en la recaudacion de recursos directamente recaudados a lo largo del periodo
analizado, El total acumulado de recursos directamente recaudados durante
el periodo 2018-2022 es de S/. 6,507,923.00. Este valor es importante ya que
refleja la capacidad de la municipalidad para generar ingresos propios y su
autonomia financiera en este aspecto, la recaudacion de recursos
directamente recaudados ha experimentado altibajos, la Municipalidad
Distrital de Belén ha mantenido una estabilidad en la generacion de estos
ingresos. La caida observada en 2020 podria deberse a circunstancias
excepcionales, mientras que la recuperacion en 2021 y 2022 indica esfuerzos

por parte de la municipalidad para revertir esta tendencia negativa.
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Tabla 3. Los Recursos Directamente Recaudados de la Municipalidad Distrital

de Belén periodo 2018-2022.

Municipalidad Distrital de

Belén

AfioS Recursos Directamente

Recauditos %
2018 1,451,709.00 22.31
2019 1,336,178.00 20.53
2020 1,153,567.00 17.73
2021 1,280,513.00 19.68
2022 1,285,956.00 19.76
Total 6,507,923.00 100.00

Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Gréfica 3. Los Recursos Directamente Recaudados de la Municipalidad

Distrital de Belén periodo 2018-2022.
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Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Distrital de Belén perdido 2018-
2022

El afio 2021 destaca como el afio con la mayor ejecucion de gasto, con un
monto de S/. 18,752,895.00, lo que representa el 78.70% del total del gasto
en los cinco afios analizados. Esta cifra es significativamente superior a la de
cualquier otro afio del periodo, los demas afios (2018, 2019, 2020, y 2022)
tienen una ejecucion de gasto mucho mas baja, con montos que van desde
S/. 1,140,914.00 en 2020 hasta S/. 1,370,493.00 en 2018. Hay una tendencia
claramente diferenciada, donde el gasto es relativamente constante en los
afios 2018, 2019, 2020 y 2022, pero con una ejecucion extremadamente alta
en 2021. Esto podria indicar la realizacibn de proyectos o inversiones
significativas en ese afio, posiblemente debido a un programa especial 0 a la
acumulacion de recursos que fueron ejecutados en ese periodo. La
distribucion porcentual destaca la desproporcion en la ejecucién del gasto, con
el 2021 dominando con un 78.70% del total, mientras que los otros afos
contribuyen con menos del 6% cada uno al total, especificamente, los afios
2018 (5.75%), 2019 (5.48%), 2020 (4.79%), y 2022 (5.28%) tienen una
participacion muy similar, todos en torno al 5%, lo que resalta aun mas la
anomalia de 2021. El total acumulado de la ejecucion del gasto en el periodo
2018-2022 es de S/. 23,828,434.00. La mayor parte de este total proviene del
afio 2021, lo que subraya la importancia de ese afio en el contexto
presupuestal de la municipalidad. ElI andlisis del cuadro revela un
comportamiento atipico en la ejecucion del gasto por la Municipalidad Distrital
de Belén, donde un solo afio (2021) representa la gran mayoria del gasto en

el periodo de cinco afos. Esta situacion sugiere un evento excepcional o una
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serie de proyectos especificos que se ejecutaron durante ese afo. Los otros
afios muestran un patrén de gasto bastante estable y bajo, lo que podria
indicar una ejecucion mas regular o la ausencia de grandes proyectos en esos
periodos. Este tipo de andlisis es crucial para comprender las dinamicas de
gestion financiera y la planificacion del gasto en la municipalidad.

Tabla 4. Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Distrital de Belén perdido

2018-2022.
Municipalidad Distrital de Belén
Afios Ejecucion del Gasto %
2018 1,370,493.00 5.75
2019 1,305,217.00 5.48
2020 1,140,914.00 4.79
2021 18,752,895.00 78.70
2022 1,258,915.00 5.28
Total  23,828,434.00 100.00
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Gréfica 4. Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Distrital de Belén perdido

2018-2022.
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Recursos Directamente Recaudados y la ejecucion del Gasto de la
Municipalidad Distrital Belén periodo 2018-2022

A lo largo de los afios, se observa que los Recursos Directamente
Recaudados mantienen un nivel relativamente constante, oscilando entre S/.
1,153,567.00 (en 2020) y S/. 1,451,709.00 (en 2018). Sin embargo, la
Ejecucion del Gasto presenta una variabilidad mucho mayor, con un
incremento notable en 2021. En 2021, aunque los Recursos Directamente
Recaudados fueron de S/. 1,280,513.00, la Ejecucién del Gasto alcanzé un
valor extraordinario de S/. 18,752,895.00. Este afio destaca por un gasto que
excede ampliamente lo recaudado, sugiriendo que la ejecucion del gasto en
este afio no dependié exclusivamente de los recursos directamente
recaudados, sino probablemente de otras fuentes de financiamiento, En los
afios 2018, 2019, 2020 y 2022, los montos de recursos recaudados y de gasto
ejecutado estan mucho mas alineados, con pequefias diferencias entre ellos.
Por ejemplo, en 2018, los recursos recaudados fueron S/. 1,451,709.00,
mientras que la ejecucion del gasto fue S/. 1,370,493.00, mostrando una
relacion bastante cercana entre ambos valores. Durante el periodo 2018-
2022, se recaudaron un total de S/. 6,507,923.00 a través de recursos
directamente recaudados, mientras que la ejecucion del gasto ascendi6 a S/.
23,828,434.00. Esto resalta una diferencia significativa entre lo recaudado y
lo gastado, indicando que la municipalidad utilizé otras fuentes de
financiamiento para cubrir la mayor parte de sus gastos, especialmente
evidente en 2021. El andlisis del cuadro sugiere que, en la mayoria de los
afos (excepto en 2021), la municipalidad mantuvo una relacién equilibrada

entre los recursos directamente recaudados y la ejecucién del gasto. Sin
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embargo, en 2021, se observa una ejecucion del gasto que supera
drasticamente los recursos recaudados, implicando el uso de fondos
adicionales que no provienen directamente de las recaudaciones de la
municipalidad. Este comportamiento andmalo en 2021 podria estar
relacionado con proyectos especiales, inversiones extraordinarias o el uso de
reservas o financiamiento externo.

Tabla 5. Recursos Directamente Recaudados y la ejecucion del Gasto de la

Municipalidad Distrital Belén periodo 2018-2022.

Municipalidad Distrital de Belén

Recursos Directamente Ejecucion del
Afios Recaudados Gasto
2018 1,451,709.00 1,370,493.00
2019 1,336,178.00 1,305,217.00
2020 1,153,567.00 1,140,914.00
2021 1,280,513.00 18,752,895.00
2022 1,285,956.00 1,258,915.00
Total 6,507,923.00 23,828,434.00
Fuente: MEF

Elaboracién Propia

Gréfica 5. Recursos Directamente Recaudados y la ejecucion del Gasto de la

Municipalidad Distrital Belén periodo 2018-2022
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Validacion de Hipotesis.

Hipotesis General: Los recursos directamente recaudados influyen
directamente en la ejecucion del gasto de la Municipalidad Distrital de Belén
en el periodo 2018-2022.

Hipotesis derivadas:

1. El recurso directamente recaudado influye positivamente en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo
2018-2022.

2. La ejecucién de gasto influye positivamente en el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2018-2022.

Tabla 6. Resultados de las variables Recursos Directamente Recaudados y

la Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-

2022.
Variable | Obs W v Z Prob>z
rdr 5 0.96632 0.398 -1.041 0.85118
gasto 5 0.56281 5.161 3.555 0.00019
Variable "RDR":

Observaciones: Hay 5 observaciones para la variable "RDR".
W: Este valor es 0.96632. Este estadistico puede estar relacionado
con una prueba de normalidad, como la prueba de Shapiro-Wilk.
V: El valor de 0.398 podria referirse a una estadistica adicional de la
prueba, dependiendo del tipo de prueba realizada.
z: El valor z es -1.041, que es la puntuacion z asociada con la prueba.
Prob > z (P-valor): El valor de 0.85118 indica que la probabilidad de

obtener un valor tan extremo o mas extremo bajo la hipotesis nula es
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aproximadamente 0.85118. Dado que este p-valor es considerablemente alto,
generalmente no se rechaza la hipétesis nula, lo que sugiere que no hay
evidencia suficiente para afirmar que los datos de "RDR" se desvian
significativamente de la normalidad o de la hipotesis planteada.

Variable "Gasto":

Observaciones: Hay 5 observaciones para la variable "gasto”.

W: Este valor es 0.56281. Nuevamente, este podria ser un

estadistico relacionado con una prueba de normalidad.
V: El valor de 5.161 parece indicar una mayor desviacion en
comparacion con la variable "RDR".
z: El valor z es 3,555, lo cual es una puntuacion z
considerablemente alta.

Prob > z (P-valor): El p-valor de 0.00019 es muy bajo, lo que indica
que la probabilidad de obtener un valor tan extremo o mas extremo bajo la
hipétesis nula es muy baja. Esto sugiere que la hipotesis nula se rechaza y
qgue hay evidencia significativa de que la variable "gasto" se desvia de la
normalidad o de la hipotesis planteada.

La variable "RDR" no muestra una desviacion significativa con
respecto a la hipotesis nula (posiblemente normalidad), dado su alto p-valor.

La variable "Gasto", por otro lado, muestra una desviacion
significativa de la hipotesis nula, lo que sugiere que es muy improbable que
esta variable siga la distribucién esperada bajo dicha hipétesis.

Tabla 7. Resultados estadisticos de Los Recursos Directamente Recaudados
y la ejecucion del gasto de la municipalidad Distrital de Belén periodo 2018-

2022.
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Muestra los resultados de una correlacion de Spearman entre dos
variables, "RDR" y "Gasto". Vamos a analizar cada uno de los elementos

presentados:

Number of obs = )
Spearman's rho 0.4000

Test of Ho: rdr and gasto are independent
Prob > |t| = 0.5046

Spearman's rho:

El valor de rho de Spearman es 0.4000. Este coeficiente de
correlacion mide la relacion monofonica entre las dos variables, "RDR" y
"Gasto".

Un valor de 0.4000 sugiere una correlacion positiva moderada, pero
no muy fuerte, entre las dos variables. Es decir, a medida que una variable
aumenta, la otra tiende a aumentar también, aunque no de manera
perfectamente consistente.

Test of Ho (Prueba de Hipétesis nula):

La hipétesis nula en este contexto es que "RDR" y "Gasto" son
independientes, es decir, no tienen una correlacion significativa.

El valor p es 0.5046. Este es el valor de probabilidad asociado con
la prueba de hipotesis.

Dado que este p-valor es mayor que el umbral comunmente utilizado
de 0.05, no se rechaza la hip6tesis nula. Esto significa que no hay evidencia
suficiente para concluir que existe una correlacion significativa entre "RDR" y

"Gasto".
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Aunque existe una correlacién positiva moderada (rho = 0.4000)
entre las variables "RDR" y "Gasto", el p-valor elevado (0.5046) sugiere que
esta correlacion no es estadisticamente significativa con base en los datos
disponibles. Por lo tanto, no se puede concluir que las dos variables estén
significativamente correlacionadas.

Con el coeficiente de correlacion de Spearman se ve una relacion
positiva del 40%, pero esta es no significativa al 90% de confianza. Por lo
tanto, se rechaza relacion alguna entre las variables

No existe relacion entre las variables.
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CAPITULO V: DISCUSION

El coeficiente de correlacion de Spearman (rho = 0.4000) sugiere una
relacion positiva moderada entre los ingresos relacionados con “rdr"
(posiblemente ingresos por recursos propios o especificos) y los "gastos”
realizados por la municipalidad.

Sin embargo, el valor p (0.5046) indica que esta correlacidon no es
estadisticamente significativa. Esto implica que, durante el periodo 2018-
2022, los patrones de ingresos y gastos no estuvieron lo suficientemente
correlacionados como para sugerir una relacion directa o consistente entre
ambas variables.

El hecho de que no se haya rechazado la hipétesis nula de
independencia sugiere que la relacidén entre los ingresos y los gastos podria
estar influenciada por otros factores no contemplados en este analisis.

Por ejemplo, podria haber decisiones de politica publica, cambios en la
gestion administrativa, 0 eventos externos (como una crisis econémica o
pandemia) que afectaron tanto a los ingresos como a los gastos, pero de
manera no lineal o no directamente relacionada.

Dado que no se encontrd una correlacion significativa entre ingresos y
gastos, esto podria indicar la necesidad de revisar las estrategias de
planificacion financiera de la municipalidad.

Es posible que haya habido desafios en la gestion de recursos o en la
ejecucion del presupuesto, lo que podria haber llevado a una desconexion
entre las previsiones de ingresos y las necesidades de gasto.

Durante el periodo 2018-2022, se vivieron varios eventos significativos,

como la pandemia de COVID-19, que afectaron la economia global y local.
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Estos eventos podrian haber influido en la capacidad de recaudacion de
ingresos y en las prioridades de gasto de la municipalidad.

La falta de una correlacion fuerte podria reflejar la adaptabilidad de la
municipalidad ante estos eventos, aunque también podria sefalar dificultades
en la respuesta efectiva a tales desafios.

La baja significancia estadistica sugiere que la municipalidad podria
beneficiarse de una revisibn en su proceso de planificacién y ejecucion
presupuestaria para mejorar la alineacion entre ingresos y gastos.

Es importante considerar si los gastos realizados fueron efectivos en
cumplir con los objetivos y si los ingresos generados fueron suficientes para
sostener las operaciones municipales de manera eficiente.

Los resultados estadisticos indican que, durante el periodo 2018-2022,
la municipalidad de Belén podria haber enfrentado desafios en la gestion
coherente de sus ingresos y gastos. La falta de una correlacion significativa
entre estas variables sugiere la necesidad de una revision mas profunda de
las estrategias financieras y de administracion para mejorar la eficiencia y
efectividad de las operaciones municipales en futuros periodos. Ademas, es
crucial investigar si factores externos o internos especificos influyeron en los

resultados financieros y ajustar las politicas municipales en consecuencia.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

1. El analisis de correlacion de Spearman revel6 que no existe una
relacion significativa entre los ingresos ("RDR") y los gastos ("Gasto")
de la municipalidad durante el periodo estudiado. Esto sugiere que las
variaciones en los ingresos no tuvieron un impacto directo o predecible
sobre los gastos, lo que podria indicar una falta de planificacion
financiera sincronizada.

2. Dado que no se encontrd una correlacion significativa, es importante
gue la municipalidad revise sus estrategias de planificacion y ejecucion
presupuestaria. Esto podria implicar una evaluacion de como se estan
proyectando los ingresos y como se estan tomando decisiones de
gasto para asegurar una mayor coherencia entre ambas variables.

3. La falta de una relacién clara entre los ingresos y los gastos puede
estar influenciada por factores externos, como la pandemia de COVID-
19, crisis economicas, o cambios en la administracion local. Estos
factores podrian haber causado desviaciones inesperadas tanto en la
recaudacion de ingresos como en la ejecucion de gastos, afectando la
capacidad de planificacion financiera.

4. Los resultados sugieren que la municipalidad de Belén podria
beneficiarse de una mayor integracion entre sus procesos de
generacion de ingresos y planificacion de gastos. Mejorar esta
integracion puede conducir a una gestion financiera mas eficiente,
garantizando que los recursos disponibles se utilicen de manera optima

para satisfacer las necesidades de la comunidad.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

1. La municipalidad Distrital de Belén deberia implementar una
planificacion financiera que esté mas estrechamente vinculada entre
los ingresos proyectados y los gastos planificados. Esto incluye realizar
proyecciones mas precisas de los ingresos y ajustar los presupuestos
de gasto en consecuencia, para asegurar una coherencia entre lo que
se espera recaudar y lo que se gasta.

2. Dado que factores externos pueden haber influido en la falta de
correlacion significativa entre ingresos y gastos, se recomienda que la
municipalidad implemente un sistema de monitoreo continuo de estos
factores. Esto puede incluir la creacién de un equipo o comision que
evalle regularmente el impacto de eventos econdémicos, sociales o
politicos en las finanzas municipales y ajuste las estrategias en
respuesta a estos cambios.

3. Para asegurar que los gastos reflejen de manera adecuada las
prioridades comunitarias, se recomienda mejorar la transparencia en la
gestion financiera y fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas.
Esto podria incluir la publicacién regular de informes financieros y la
consulta con la comunidad para alinear las decisiones de gasto con las
necesidades reales de la poblacion.

4. Es recomendable que se ofrezcan programas de capacitacion en
gestion presupuestaria para los responsables de la planificacion y

ejecucion financiera en la municipalidad.
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ANEXOS



1. Estadistica complementaria

Estadistica complementaria 1

Los recursos directamente recaudados y la ejecucion del gastos 2018-2022

Variable Obs W v 2 Prob>z
rdr 5 0.96632 0,398 -1.041  0.85118
gasto 5 0.56281 5.161 3,555  0.00019

Fuente: Stata.



Estadistica complementaria 2

Los recursos directamente recaudados y la ejecucion del gastos 2018-2022

Number of obs = 5
Spearman's rho 0.4000

Test of Ho: rdr and gasto are independent
Prob > |t]| = 0.5046

Fuente: Stata.



2. Instrumentos de recolecciéon de datos

Ficha de recoleccién de datos 1

Evolucion trimestral de las variables en el departamento de Loreto

Municipalidad Distrital de Belén

Recursos Directamente

Ejecucidn del

Afos Recaudados Gasto
2018 1,451,709.00 1,370,493.00
2019 1,336,178.00 1,305,217.00
2020 1,153,567.00 1,140,914.00
2021 1,280,513.00 18,752,895.00
2022 1,285,956.00 1,258,915.00
Total 6,507,923.00 23,828,434.00
Fuente: MEF.

Elaboracion: Propia.



3. Matriz de consistencia

Tipoy Poblacién de Instrumento
Titulo de la Pregunta de Objetivo de la Hiootesis Disefio Estudio y de
Investigacion Investigacion Investigacion P de Procesamiento Recoleccion
Estudio de Datos de Datos
General: General: General: Poblacién:
¢, En qué medida los recursos Analizar los recursos Los recurso directamente La poblacion de
directamente recaudados directamente recaudado influye directamente en estudio esta
influyen en la ejecucion de gasto recaudados y su la ejecucion de gasto de la conformada por
en la Municipalidad Distrital de influencia en la ejecuciéon Municipalidad Distrital de Belén en todas los de
Belén en el periodo 2018-2022? de gasto en la el periodo 2018-2022. recursos
Municipalidad Distrital de directamente
Belén durante el periodo Tipo: recaudados y la
2018-2022 Cuantitativ  ejecucion de gastos
. . . a (por su en la Municipalidad
Recursos Especificos: Especificos: Especificas: ] naturaleza) Distrital de Belén
Directamente 1..Cémo influye los recursos 1. Analizar como los 1.lLos recursos directamente durante el periodo
Recaudados y la directamente recaudados en la recursos  directamente recaudados influye positivamente cqprelacion 2018-2022
Ejecucion de ejecucion presupuesto de la recaudados influye en la en la ejecucion presupuestal de la 4 (por Ficha de
Gastos en la Municipalidad Distrital de Belén ejecucion presupuestal Municipalidad Distrital de Belén en ¢ nivelde Procesamiento de recoleccion de
Municipalidad ~ durante el periodo 2018-20227? de la  Municipalidad el periodo 2018-2022. explicacion  datos: datos
Distrital de Belén, L _ Distrital de Belén en el . o _ ) Como se trata de
Periodo 2018-  2-¢ Comoinfluye la la ejecucion periodo 2018-2022. 2. La ejecucion de gasto influye series histéricas
2022. del gasto de la Municipalidad . positivamente en el presupuesto de pisefio: (datos
Distrital de Belén durante el 2. Analizar como influye la Municipalidad Distrital de Belén g estadisticos),  se
periodo 2018-2022? en la ejecucion del gasto en el periodo 2018-2022. experiment  utilizé
de la Municipalidad . al la hoja de céalculo

Distrital de Belén en el
periodo 2018-2022.

Excel
Windows,
para elaborar las
tablas, gréficos, y
porcentajes de
participacion en los
valores totales.

para

Elaboracion: Propia.



4. Tabla de operacionalizacion de variables

. Ti . Escalad P Val del Medio d
Variable Definicion 'PO por su Indicadores Sca. a. ) © Categorias alores ? as ?. 0 .?
naturaleza medicion categorias verificacion
Son los ingresos originados Presupuesto Menos de
g gin: institucional de apertura 100,000 soles
por las Entidades Publicas. PIA)
administrados directamente Entre 100,000 ; ‘4
i ! Ejecucion de los
. por éstas, entre los cuales soles y 500,000 Positivo Fecha de
Recursos Directamente ) o I . recursos L
se puede mencionar las Cuantitativo soles Negativo . recoleccién de
Recaudados . - directamente
Rentas de la Propiedad, Medio datos
) recaudados
Tasas, Venta de Bienes y Mas
Prestacion de Servicios, .
entre otros Compromiso Anual de 1,000,000 s
' (PCA) oles
Menos del 50%
del
presupuesto
asignado
Entre el 50% y
el 75% del
presupuesto
. asignado
Eslaf | pr mient . . L .
s arezjeudeestaplri%ceﬂle sli 0 Positivo Ejecucion Ficha de
Ejecucion de gastos . p P q - Cuantitativo Girado Entre el 75% y Negativo presupuestal del recoleccién de
origina con la aprobacion de ;
- el 100% del Medio gasto datos
los fondos publicos.
presupuesto
asignado

Mas del 100%
del
presupuesto
asignado
(sobre
ejecucion)

Elaboracion: Propia



