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RESUMEN

Se desarrollo la presente investigacion con el motivo de establecer la conexidon
entre la planificacién estratégica y la gestion administrativa de la Unidad
Ejecutora — 407 Red Salud Loreto — Nauta. Empleando una metodologia de
tipo basica, disefio no experimental y nivel descriptiva correlacional, donde
conformaron la muestra 68 colaboradores de la Gerencia de la RSLN-UE407,
a los cuales aplicaron un cuestionario lo cual los resultados se obtuvieron por
medio de la prueba de correlacidon de Pearson que puso en evidencia que
existe una relacion inversa entre las variables con un coeficiente de -0.125,
asimismo, el valor de significancia sali6 0.312 demostrando que la relacion es
poco significativa, por lo tanto se concluye, que existe una relacién entre las
variables que es negativa, baja y no significativa, se acepta la hipdtesis
alternativa por lo tanto no se cumple con la hipétesis general.

Palabras clave: Planificacion estratégica, gestion administrativa, direccion,

plan estratégico



ABSTRACT

This research was developed with the purpose of establishing the connection
between strategic planning and administrative management of the Executing
Unit — 407 Red Salud Loreto — Nauta. Using a basic methodology, non-
experimental design and correlational descriptive level, where the sample was
made up of 68 employees of the Management of the RSLN-UE407, to whom
they applied a questionnaire to which the results were obtained through the
correlation test. Pearson that showed that there is an inverse relationship
between the variables with a coefficient of -0.125, likewise, the significance
value came out 0.312 demonstrating that the relationship is not very
significant, therefore it is concluded that there is a relationship between the
variables that is negative, low and not significant, the alternative hypothesis is
accepted therefore the general hypothesis is not met.

Keywords: Strategic planning, administrative management, direction, strategic

plan
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INTRODUCCION

La implementacién del plan estratégico como una fuente visionaria
ahora muestra que uno de los principales pasos que toda organizacion debe
tener en cuenta para implementar el plan estratégico es a través de la vision.
Implementar un plan estratégico te permite conocer como es tu empresa,
cuales son sus debilidades, cuales son sus fortalezas y te permite estudiar los
mecanismos clave que te ayudan a alcanzar tus objetivos de negocio
(Vasquez, 2022). Establece que esto requiere que la entidad se involucre de
la manera mas objetiva en la implementacion de los planes estratégicos
apropiados, que les permita integrar sus metas con su entorno al permitirles
definir su visidn, mision y objetivos estratégicos, lo que posibilita optimizar su
gestion administrativa orientandolas lograr sus fines de la forma mas eficiente
posible, asi como el desarrollo de sus actividades, funciones vy
responsabilidades (Trinidad, 2018).

En Peru, CEPLAN esta establecido desde 2005. Su objetivo principal
es definir los objetivos de las instituciones publicas, establecer estrategias y
evaluarlas. Priorizando siempre los planes y metas encaminados a brindar
bienestar a los ciudadanos (Instituto de ciencias Hegel, 2021). Asimismo, se
manifiesta que Peru esta en el 10° lugar como pais que desarrolla un plan
estratégico a nivel latinoamericano, Brasil esta en el 1° puesto ya que su plan
estratégico se extienda hasta el 2032, una de sus metas principales es poder
erradicar la pobreza, y en el caso de nuestro este punto esta en el tercer lugar
de su plan estratégico (Castellanos, 2011). Es asi como el D.S. N° 029-2018-
PCM de marzo de 2018 aprueba las normas que rigen la politica publica y
establece como se estructura la politica nacional para integrarlas al
SINAPLAN. Sin embargo, los obstaculos para una buena planificacién
estratégica contindan, evidenciando una mala gestion administrativa y por
tanto, deficiente servicio a los ciudadanos (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, 2018).

No obstante, aun se observa que los planes estratégicos han sido
plasmados en documentos en algunas entidades, ya sea por el conocimiento

parcial y deficiente de los servidores publicos, y el vaivén de los directivos que
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ocupan cargos de confianza, quienes no estan realizando la entrega
adecuada de informacién y carga durante la transferencia de gestion, y
también se debe a que los herramientas de gestion no han sido difundidos;
razones por las que el propdsito de la organizacion no esta claro y conduce a

una administracion ineficiente (Gavilan, 2018).

Con respecto a la RSLN-UE407, no es ajena a los cambios que se
estan produciendo en la administracion publica, ya que existen dificultades
para desarrollar un plan estratégico adecuado, debido a la existencia de
documentos de gestidon desactualizados y poco representativos, lo que
conduce a una mala gestion administrativa. en la que muchos servidores
publicos desconocen y confunden las herramientas de gestion, provocando
que realicen sus tareas sin la debida direccion y sin efectividad en las practicas
administrativas y operativas; hechos que impiden el cumplimiento de las
metas y politicas institucionales que son los cimientos primarios para una
mejor toma de decisiones; en este sentido, cada colaborador debe ser
reconocido y empoderado para identificarse y participar con la institucion, sus

fines y politicas institucionales.

La justificacion teodrica: hoy en dia, se requiere una mejor gestion
publica, que permita tomar acciones en las instituciones publicas para medir
los resultados. En ese caso, en la RSLN-UE407, se debe implementar un plan
de estrategia para la mejora de las metas, con la cual se pretende resolver
problematica enfocadas a todas las areas de trabajo.

Justificacidn social: Alentar a todas las entidades a implementar planes
estratégicos es una de las principales prioridades de nuestro gobierno. Esta
investigacién puede promover el cumplimiento de un problema nacional y el

apoyo a los gobiernos y la sociedad en general.

Justificacidn practica: Como se mencion6 en el parrafo anterior, los
proyectos de investigacion surgen de las necesidades de las organizaciones
nacionales. En este caso, el la RSLN-UE407, no es una opcién. Con el fin de
lograr un crecimiento sostenible en la organizacion y gerencia, asi como para

mejorar el trabajo y lograr que los empleados entiendan sus funciones y



responsabilidades, se tendran en cuenta los resultados de este trabajo de

investigacion.

La importancia del estudio es identificar y mejorar los recursos para
ponerlos en practica ya que estos contienen herramientas practicas para una
organizacion estratégica que permiten tomar mayores estrategias y toma de
decisiones adecuadas, asi se podra cultivar las técnicas para alcanzar las
metas. Con respecto a la organizacion en estudio, la informacion recaudada
el trabajo de investigacion le permitird analizar su situacién en sus areas de
trabajo, de manera que pueda proyectarse en su plan operativo para alcanzar
sus objetivos, asi, lograr un nivel de excelencia mas alla de los parametros
propuestos, fortalecer la organizacion junto con el capital humano, interactuar
mejor con los riesgos o factores externos, mayor capacidad para optimizar las
estrategias de gestiéon. Finalmente, puede ser empleado para aportar
informacion descriptiva a posibles estudios que estén relacionados con el

tema de investigacion.

Este estudio tiene la autorizacion de la Gerencia de la RSLN-UE407.
Adicionalmente, dispongo del apoyo de docentes expertos en gestion
estratégica para analizar los resultados obtenidos; hay estudios que pueden
sustentar dicha investigacion, y se cuenta con el tiempo previsto para llevar a

cabo esta investigacion.



1.1.

CAPITULO I: MARCO TEORICO
Antecedentes
Internacional:

En el 2023, efectué6 un estudio basico, no experimental,
correlacional de corte transversal; aplicandose encuesta a 42 docentes.
La justificacion practica apunta a la utilidad resultante de la recabacion
de data con instrumentos elaborados. Los resultados permitiran
establecer una mejor planificacion y direccion en la institucion y realizar
todas las actividades gracias al aporte del grupo de personas a través
del proyecto social y la relaciéon con los padres. De lo contrario, no
prosperara y se perdera tiempo y dinero. Por ello, la participacion y
planificacion al inicio de cada ciclo escolar es crucial para ser miembro

activo de la institucion y su proyeccion en la comunidad (Rivera, 2023).

En 2019, se ejecutd un estudio aplicativo, apoyada en un disefo
cuasi experimental. El proceso administrativo se visualizd como un
proceso gerencial competente que eleva las capacidades de direccion
para obtener resultados viables. En vista de lo anterior, se especifica
que durante la planificacion se realiza un proceso continuo que requiere
una retroalimentacién constante sobre el funcionamiento de Ila
estrategia organizacional. Los indicadores brindan informacion valiosa
para tomar decisiones de direccion estratégica, validandolas o
mostrando la necesidad de ajustes. En conclusion, el proceso
administrativo para lograr cambios significativos en la estructura
empresarial a través de acciones de planificacion estratégica,
permitiendo a las empresas prepararse para situaciones futuras,

buscando asi objetivos de desempernio realistas (Cantos et al., 2019).

En el 2019, se hizo una investigacibn no experimental,
correlacional y se tomé como muestra a 48 participantes de la U.N.A
de la Unach-Ecuador. Los hallazgos muestran que existe asociacion
entre las variables y que se debe recomendar a la U.N.A la creacién de



un modelo de gestion administrativa institucional que logre todos los
objetivos propuestos en el plan estratégico, para que la eficacia y
eficiencia se puede lograr en todos los miembros de la institucion,
garantizando asi la calidad educativa y el plan estratégico de la U.N.A
debe desarrollar un plan acorde a las realidades del entorno, pero
enfocado al potencial de la institucién y difundiéndola en toda la

comunidad educativa (Silva, 2019).
Nacional:

En el 2022, se desarrollé una investigacion basica, correlacional
descriptiva, no experimental y la poblacién fueron 40 personas de la
gestion publica de Apurimac. El proyecto determiné que existe una
relacion significativa, y garantizé una buena planificacion estratégica y
gestion por parte del instituto, y recomienda a las autoridades del
distrito de Apurimac crear un modelo de gestion institucional que logre
todas las metas trazadas en el plan estratégico para lograr eficacia y
eficiencia en las instituciones publicas y asegurar una gestion buena.
Donde el plan estratégico sea una instrumento para que los objetivos
trazados se pueden cumplir durante la gestion (Huillca, 2022).

Durante el 2020, se ejecutd un estudio basico, no experimental
transversal, aplicandose encuestas a 80 docentes y directivos. Se
obtuvo como resultado que varios directores, profesores vy
administradores carecian de conocimientos sobre procedimientos
administrativos y planificacion estratégica. La investigacion recomendd
que a través de charlas del Minedu sensibilicen y difundan a la
comunidad educativa sobre la importancia de desarrollar actividades
que permitan a los integrantes de las distintas comisiones de recursos
financieros diferenciarse de otras instituciones que aun inciden en la
gestion de recursos financieros debido a la mala gestion administrativa
y mejorar el enfoque estratégico para la gestion de recursos financieros
(Flores et al., 2020).



1.2.

En el 2020, se ejecutd un estudio, no experimental y transversal.
Cuando se les solicitd calificar el nivel de cumplimiento del plan
estratégico desde la perspectiva de los empleados, el 59% lo identific
como un nivel normal, el 37% como un nivel bajo y solo el 4% alto. Y
nivel de cumplimiento de la gestion administrativa se encontré que el
81% calific el desempefio normal, seguido por el 14% que percibié un
desempenio deficiente en la gestion, y solo el 5% calific altos niveles
de control. Esto demuestra que la administracién es crucial para
cualquier negocio, y dado que la Clinica del Pacifico presta servicios
de salud, necesita brindar valor agregado a sus clientes internos y
externos, por lo que se recomienda que la gestion sea la base de
ejecucion. Fortalecer el trabajo que debe realizarse con un propésito
que contribuya a la estabilidad, conservacion y crecimiento institucional
(Marcelo, 2020).

Bases teoricas

Teoria sobre la planificacion estratégica

Segun, Chiavenato (2016), los planes estratégicos son los

métodos que una organizacion intenta utilizar para lograr sus objetivos.

La planeacion estratégica es una herramienta de gestion que
ayuda a la organizacion a establecer tareas y caminos que debe seguir
para alcanzar sus metas planeadas, ante circunstancias y exigencias

cambiantes (Roncancio, s. f.).

Asimismo, es una necesidad para toda empresa,
independientemente de su tamano o composicion. En resumen, sin
importar en qué escenario se desarrolle su organizacion, debe
comprender su plan estratégico para mejorar los procesos que
impulsan la estrategia general de todo negocio exitoso (Ledn et al.,
2009). Asimismo, es un proceso sistematico que ayuda a establecer
metas, definir las estrategias, acciones, y los recursos para alcanzarlos
(Haro, 2021).



Desarrollar un plan estratégico supone analizar el entorno
empresarial, establecer metas y crear un plan de accién que detalle
coémo trabajar para lograr las metas y objetivos establecidos (Delaux,
2017), el no contar con un plan estratégico dificulta la vida empresarial
ya que se ignoran aspectos criticos para la supervivencia. Para que
esto no suceda, debe administrar cuidadosamente sus recursos y
desarrollar un modelo estratégico que impulse la innovacion constante
y el crecimiento de las capacidades de sus trabajadores. Los errores
son por la falta de técnicas y herramientas que permitan el correcto
funcionamiento de la empresa, crecer de manera equilibrada y rastrear

los recursos y metodologias correctos para el futuro (Mora, 2006).

Teoria sobre la dimensién mision

Mision se entiende como el poder o autoridad otorgado a una o
mas personas para llevar a cabo determinados deberes o tareas. Asi

también, como la razon de ser de algo o alguien (Editorial Etecé, 2013)

Desde la perspectiva de la praxis humana, es definida por los
comportamientos que deben desarrollarse para lograr metas
personales o institucionales. Desde la conceptualizacion tedrica se

revisan los aportes encontrados en diversas referencias (RAE, 2022).

La razén principal de la existencia de una organizacién es su
mision. Esta le permite sentar las bases de su estrategia comercial y
construir marketing strategy coherentes, ya que todas las decisiones
futuras de establecimiento de objetivos deben fluir de él y ser facilmente

comprensibles para el publico (Santander Universidades, 2022).

La mision, también se entiende como la capacidad o el poder
otorgado a una o mas personas para llevar a cabo una tarea especifica
(Editorial Etecé, 2013)

Segun la RAE (2022), la mision esta definida por las acciones
que se deben desarrollar para cumplir los objetivos o metas personales

o institucionales. Desde la conceptualizacion tedrica se revisan los
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aportes encontrados en diversas referencias.

Segun el profesor Rafael Mufiiz, la mision dirige las actividades
actuales y futuras de la entidad, brindando unidad y direccion
estratégica y Stanton y sus colegas la describen cémo atienden, qué

necesidades satisfacen y qué tipos de productos (Editorial Etecé, 2013)

Teoria sobre la dimensién vision

Capacidad de ver mas alla en el espacio y tiempo, en funcion del
objetivo final que se espera alcanzar, segun la RAE (2022), es la

contemplacién inmediata y directa sin percepcion.

La visidn permite definir que caminos debemos tomar para
alcanzar las metas. Para ello, los principios deben estar de manera
clara y realista. Ademas, si bien la definicién puede ser larga, es mejor
mantenerla concisa y enfatizar los puntos mas significativos (Santander
Universidades, 2022).

La visidn estratégica es una imagen de las mestas de una
entidad a largo plazo y las técnicas para lograrlos Asistirla a enfocar
sus esfuerzos y asegurar que todas sus acciones estén alineadas con
su mision y vision (Ortega, 2023). En general, desarrollar una vision

estratégica requiere una serie de consideraciones:

e La posicién actual de la organizacion y sus recursos

e Sus puntos fuertes y débiles

e Las oportunidades y amenazas de su entorno

e Las expectativas y necesidades de las partes interesadas

e También implica definir los objetivos y valores de la organizacion

y averiguar en qué se diferenciara de sus competidores.

Es el posicionamiento competitivo de la empresa, los objetivos
estratégicos y econdmicos, las habilidades que debe desarrollar y las
acciones y enfoques que toma para lograr los resultados deseados. La

vision estratégica delinea claramente las acciones que la empresa toma



para mantener su valor econdmico en el futuro, al mismo tiempo que

evalua y explora sus ventajas competitivas (Lado et al., 2001).

Teoria sobre dimension de valores institucionales

Los valores corporativos deben definir el comportamiento ético
de la empresa y de sus empleados (Santander, 2022). Asi como los
valores guian las decisiones personales, los valores guian las acciones
de quienes trabajan en organizaciones e instituciones, publicas o
privadas (BLANCHARD, 2019)

Los valores corresponden a ideales que la sociedad considera
deseables para ser vividos ya que posibilitan la felicidad y el bienestar
personal y social. Su uso ayuda a decision making y compromete a las
personas a trabajar juntas para lograr objetivos comunes (Instituto

Costarricense, 2022).

A continuacién, los principios y valores de la personalidad
humana se presentan en tres ambitos (Instituto Costarricense, 2022):

1. Plenitud Laboral: la transparencia, cultura de servicio y calidad
confidencialidad, el respeto y compromiso son valores que
tenemos en alta estima.

Estos valores se derivan de nuestras propias experiencias como
trabajadores, ciudadanos y seres humanos.

2. Plenitud Humana: Las personas son valiosas. Somos seres
racionales y auténticos con la capacidad de pensar y aceptar
cualquier cosa que creamos correcta.

3. Plenitud Ciudadana: Se concentran los valores que se practican
en el pais y que nos transforman en ciudadanos con derechos y
deberes derivados de las leyes que nos rigen. Cuando
entendemos la ética tal como se propone, faciimente podemos
concluir que, como seres humanos, nos enfrentamos a una serie
de obligaciones que nos obligan a lograr buenas practicas y

actuar éticamente.



Teoria sobre la gestion administrativa

Se basa las acciones y toma de decisiones adecuadas para que
la empresa logre sus objetivos. Tienes que mentalizar que la
planificacion es necesaria al iniciar un negocio. Y, como acto de
seguimiento, la organizacién. Una vez organizada, la empresa
emprende acciones de gestion. Este ultimo coordina actividades para
lograr los objetivos sin perder el control (Ramirez et al., 2017).

La gestion administrativa utiliza diferentes técnicas vy
procedimientos para hacer un mejor uso de todos los de una
organizacion. Como resultado, todas las funciones estan organizadas
de tal manera que pueden ser dirigidas y controladas de la mejor
manera posible. Ademas, la gestidén administrativa permite la gestion
proactiva de tareas, esfuerzos y recursos para evitar problemas futuros
y, lo mas importante, lograr buenos resultados para la empresa (Quiroa,
2020).

Teoria sobre la dimensiéon de Proyeccion

La proyeccibn es un pronostico de muchas variables
econdmicas derivadas de un analisis macroecondmico basado en
datos estadisticos de los sectores real, fiscal, balanza de pago e
internacional. El analisis de datos nos permitira comprender el estado
actual de la economia, permitiéndonos realizar proyectos utilizando
diversos métodos, siendo los mas utilizados los modelos de
programacion financiera y economicos, entre otros (MEF, 2022).

Teoria sobre dimensién de Estructura

La estructura incluye todas las formas de dividir el trabajo en
tareas y se coordina entre ellas. Los organigramas son la forma mas
facil de representar graficamente las estructuras administrativas
(Criado, 2009).
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1.3.

Teoria sobre la dimensiéon de Direccién

Es el conjunto de funciones para tomar decisiones e implementar
estrategias en interés de la empresa. En el mundo empresarial, la
direccion administrativa es una etapa crucial. En este sentido, implica
la capacidad de orientar, la necesidad de concentrar y gestionar el
futuro de la organizacion. En consecuencia, esta etapa depende en
gran medida de la recabacion de informacion sobre las operaciones de
la entidad (Galan, 2023). A su vez, se encarga de orientar y coordinar

al resto de departamentos de la organizacion.

Caracteristicas principales de la direccion:

e Responsabilidad: La direccion debe asumir las posibles
consecuencias comerciales de sus decisiones.

e Capacitacion gestora: La gestion requiere gestion de equipos y
un rol directivo.

e Liderazgo: Requiere valores de gestion y toma de decisiones
centradas en empresarios o lideres profesionales.

e Vision estratégica: El directorio afronta el futuro de la empresa y

busca la viabilidad econdémica y la rentabilidad.
Definicién de términos basicos

Planificacion: Es el proceso y el resultado de organizar objetivos
en el tiempo y el espacio con métodos y estructuras. En administracion,
es una herramienta estratégica para definir los objetivos especificos y
generales, el cronograma, los resultados esperados y poner en accion
los planes para lograr la meta general (Caterina, 2019).

Estrategia: Consiste en una serie de acciones planificadas que
ayudan a tomar decisiones y obtener los mejores resultados posibles.
Esto se orienta a lograr una meta siguiendo un plan de accién. Ademas,
incluye una coleccion de tacticas que son medios mas especificos para

lograr uno o mas objetivos (Significados, 2013).
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Mision: Es una herramienta estratégica que define la meta de
una organizacion en general, contiene una descripcion completa de la

organizacion, sus funciones y proposito (Terreros, 2013).

Vision: Describe a dénde quiere ir y como quiere ser visto en el
futuro. Es una declaracion motivadora que establece expectativas y una
direccidon clara para sus empleados y clientes. Ayuda a mantener el
enfoque y alinear los esfuerzos de los empleados hacia objetivos

comunes (Terreros, 2013).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1. Variables y definiciones operacionales
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL INDICADORRES INSTRUMENTO
Armijo (2011), menciona que la L
) _ ] * Definicion de
Plamificacion Estratégica. es una Como un conjunto de acciones que } .,
planificacion
herramienta de Gestion que sirve para parten en cumplimiento de la sociedad, o
o ) estrategica
) _ la toma de decisiones la cual nos dice poniendo a disposicidn la definicion, L e Encuesta
Planificacion . o o o o  Mision
) que hacer v el camino que se debe misidn v vision de la institucidon con la e Cuestionario
estratégica ) ) ) o *  Vision
seguir en el futuro, teniendo en cuenta  finalidad de fortalecer a la institucion a
: . . . s  Planificacion
los cambios v la demanda y lograr través de la planificacion, v valores
. : . S e Val de
tener una eficiencia, eficacia v calidad institucionales. ores
institucion

en los bienes y servicios.
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Gestion

administrativa

Segun Delgado & Ena (2008 citado en
Llamoctanta 2019), mencionan que, la
Gestion administrativa es un conjunto
de acciones que llevan al logro de
objetivos de una institucion; a traves
del cumplimiento v la Optima
aplicacion del proceso administrativo:

planear, organizar, dirgir v controlar.

Es una actividad importante para toda
organizacion, por intermedio de la cual
se puede alcanzar las metas v los
objetivos,  desarrollando  labores
fundamentales dentro de un proceso de
proyeccion, estructura v direccion del

capital humano.

Proveccion
Estructura

Direccion
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2.2,
2.21.

2.2.2.

Formulacion de la hipotesis

Hipétesis general

Existe una relacion significativa entre la planificacion estratégica
y gestion administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto

Nauta.

Hipotesis especificas

Existe una relacion significativa entre la dimension definiciéon de
planificacion estratégica y gestiéon administrativa en la Unidad Ejecutora
— 407 Red Salud Loreto Nauta.

Existe una relacién significativa entre la dimension misién y gestion
administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto Nauta.
Existe una relacion significativa entre la dimensién visién y gestidon
administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto Nauta.
Existe una relacion significativa entre la dimension planificacion y
gestion administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto
Nauta.

Existe una relacién significativa entre la dimension valores
institucionales y gestién administrativa en la Unidad Ejecutora — 407
Red Salud Loreto Nauta.
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3.1.

CAPITULO Ill: METODOLOGIA
Disefio metodolégico
Disefo de la investigacion

El estudio es no experimental de corte transversal, que de
acuerdo con Hernandez et al. (2018), se enfoca en examinar y describir
dos o0 mas variables al mismo tiempo, lo que permite ver los fendmenos
tal como ocurren en entornos naturales. Asimismo, segun Sanchez

et al. (2018), es un tipo de estudio en el que no se manipula la variable.
Tipo de investigacion

Es basico, porque de acuerdo con Ary etal. (2020), busca
obtener y reconocer cada caracteristica unica del problema que surge
en la situacion que se investiga, y tomar alguna accién o solucion

dentro de ella.

El siguiente esquema representa el disefio metodoldgico:

Leyenda:
M = Muestra

O = Observacién o medicidén realizada en cada una de las

variables
Ox = Observacion de la variable independiente
Oy = Observacion de la variable dependiente

r = Relacidon entre las variables de estudio
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3.2

3.3.

Nivel de investigacion

Es descriptiva — correlacional. Ya que, segun Hernandez et al.
(2018), Se incluye este nivel porque busca relacionar variables de
estudio; porque los datos de la realidad de la variable de estudio se
recogen en un unico momento para poder cuantificarlas y analizar su

vinculacion.
Diseno muestral
Poblacion:

En el presente trabajo, incluira a 68 colaboradores de la
Gerencia de la RSLN-UE407. Segun, Hurtado y Toro (1998 citado en
Llamoctanta, 2019), Todos los factores investigados son poblacion,

también conocido como el universo.
Muestra

Segun, Castro (2003 citado en Llamoctanta, 2019), si la
poblacion es menor de 50, la muestra es la misma. Debido a la
pequefa poblacion, se tomé a toda la poblacion como muestra.
Asimismo, Hernandez et al., (2018), lo describe como un subgrupo de

la poblacion e interés, y este debe ser representativo de la poblacion.
Procedimientos, técnicas e instrumentos para la recogida de datos
Técnicas

Se utilizé la encuesta, que de acuerdo con Ballester (2004), es
una serie de preguntas que permitieron a un gran numero de personas

conocer hechos y fenbmenos y recabar opiniones sobre los hechos.
Instrumentos
Como instrumento se empleara el cuestionario que desde la

posicion de Valderrama (2012), es un conjunto de preguntas
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3.4.

presentadas de manera sistematica, metddica y coherente, y sobre
todo, sencilla de ser resultados, con el fin de descubrir una realidad

concreta en estudio.

Procesamiento y analisis de la informacién

En cuanto a la validacibn de instrumentos, tenemos
instrumentos que han sido revisados por expertos, las cuales segun,
Gamarra et al. (2015), es un procedimiento que requiere revision de
instrumentos que considera los elementos minimos de evaluacion.
Como tal, confiamos en la experiencia de expertos en la materia para

validar los instrumentos utilizados en este estudio.

Por otro lado, tenga en cuenta que todo este proceso se
complementa con la confiabilidad del instrumento, que intenta medir el
grado de uniformidad que exhibe la pregunta. Para ello se utilizé el alfa
de Cronbach. Este procedimiento debe utilizar una prueba piloto que
controle el equipo para ambas variables. Una vez completados los dos
procesos, recibimos evaluaciones de suficiencia de juicio de expertos y
confiabilidad, teniendo la planeacion estratégica un nivel de confianza

de 0.871 y gestidon administrativa con un nivel de confiabilidad de 0.920.

Después de cumplir con todos los criterios minimos para el
desarrollo del instrumento, las autoridades de la institucién educativa
otorgaron el permiso necesario para administrar estos instrumentos.
Una vez completado el cuestionario, se gener6é una base de datos
organizada dimensionalmente, que fue el punto de partida para su
procesamiento en SPSS 26, agilizando la organizacién de la

informacion.

Luego se inicio el tratamiento estadistico, se utilizd estadistica
descriptiva para identificar los niveles de cada variable, lo cual se
representd en tablas de frecuencia. Se utilizd estadistica inferencial
utilizando la rho de spearman para probar hipotesis y corroborarlas.
Segun, Marin (2009 citado en Rivera, 2023), el coeficiente de
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3.5.

correlaciéon mide el grado de asociacion entre dos cantidades.
Aspectos éticos

Considerando a Safudo (2006), podemos darnos cuenta de que
existe un pequeno estandar de respeto y responsabilidad en el trabajo
de investigacion. Este es el mismo criterio relacionado con las
implicaciones del uso de los datos obtenidos para los fines del presente
estudio unicamente. Respeto por los autores de la informacion, y
respeto por las citas de los mismos. Ademas, es imperativo respetar la
integridad tanto de las personas como de los datos. Esto significa que
los resultados no pueden ser alterados o manipulados para su

interpretacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
Presentacion de los resultados
Analisis de correlacion y significancia entre las variables

Tabla 1: Relacion entre la planificacion estratégica y gestion

administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta

Planificacio
n Gestion administrativa
estratégica
Correlacién de 1 -0,125
Planificacion Pearson
estratégica  Sig. (bilateral) 0,312
N 68 68
Correlacién de -0,125 1
Gestion Pearson
administrativa Sig. (bilateral) 0,312
N 68 68

Tal como se muestra en la tabla 1, se empled el coeficiente de
correlacion donde el grado de correlacion entre las variables resulto ser
de -0.125, lo cual demostré que las variables tienen una conexién
inversa, asimismo, el valor de significancia resulté ser mayor a 0.005
siendo 0.312, por lo tanto, se acepta la hipdtesis alternativa. En
resumen, existe una conexion negativa, baja y poco significativa entre
las variables, esto deduce que la planificacion estratégica cuenta con
un alto grado de ineficiencia por lo que afecta de alguna manera al
desarrollo de la gestion administrativa Unidad Ejecutora — 407 Red
Salud Loreto-Nauta.

Analisis de correlacion y significancia entre la planificacion

estratégica y las dimensiones de la gestiéon administrativa

Tabla 2: Relacion entre la dimension definicion de planificacion
estratégica y gestion administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red

Salud Loreto-Nauta
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Definicién de
planificacion
estratégica

Gestion
administrativa

Definicion  Correlacion 1 -0,013
de de Pearson
planificacio Sig. 0,918
n (bilateral)
estratégica N 68 68
Correlacié -0,013 1
n de
Planificacion  Pearson
estratégica Sig. 0,918
(bilateral)
N 68 68

Tal como se muestra en la tabla 2, se empleo el coeficiente de
correlacion donde el grado de correlacion la dimensién definicién de la
planificacion estratégica y la gestion administrativa resulto ser de -
0.013, lo cual demostré que las variables tienen una conexion inversa,
asimismo, el valor de significancia resulté ser mayor a 0.005 siendo
0.918, por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa. En resumen,
existe una conexion negativa, baja y poco significativa entre las
variables, esto deduce que la definicién de la planificacion estratégica
esta influye de manera negativa al desarrollo de la gestidon
administrativa Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta que no

afecta significativamente.

Tabla 3: Relacion entre la dimension mision y gestion administrativa en
la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta

Mision Gestion administrativa

Misién Correlacién de 1 -0,045

Pearson

Sig. (bilateral) 0,713

N 68 68
Gestion Correlacion de  -0,045 1
administrativa Pearson

Sig. (bilateral) 0,713

N 68 68
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Tal como se muestra en la tabla 3, la conexion entre la dimension
mision y la gestion administrativa es inversa porque se comprobd
mediante el coeficiente de correlacién que es -0.045, por otro lado, el
valor de significancia es de 0.713 siendo mayor que 0.005, por tanto,
se acepta la hipotesis alternativa. Concluyendo que la relaciéon es
negativa muy baja y no significativa, en otras palabras, la mision influye
de alguna manera en la gestion administrativa de la Unidad Ejecutora
— 407 Red Salud Loreto-Nauta que no afecta significativamente.

Tabla 4: Relacion entre la dimension vision y gestion administrativa en
la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta

Visién Gestion administrativa

Visién Correlaciéon de 1 -0,059

Pearson

Sig. (bilateral) 0,631

N 68 68
Gestion Correlacién de -0,059 1
administrativa Pearson

Sig. (bilateral) 0,631

N 68 68

Tal como se muestra en la tabla 4, la conexion entre la dimension
vision y la gestion administrativa es inversa porque se comprobd
mediante el coeficiente de correlacion que es -0.059, por otro lado, el
valor de significancia es de 0.631 siendo mayor que 0.005, por tanto,
se acepta la hipotesis alternativa. Concluyendo que la relacion es
negativa muy baja y no significativa, en otras palabras, la visién influye
de alguna manera en la gestion administrativa de la Unidad Ejecutora

— 407 Red Salud Loreto-Nauta que no afecta significativamente.
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Tabla 5: Relacion entre la dimension planificacion y gestion

administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto Nauta

Planificacion  Gestidon administrativa

Planificacion Correlacion de 1 -0,236
Pearson
Sig. (bilateral) 0,052
N 68 68
Gestion Correlacién de -0,236 1
administrativ Pearson
a Sig. (bilateral) 0,052
N 68 68

Tal como se muestra en la tabla 5, la conexion entre la dimension
planificacion y la gestion administrativa es inversa porque se comprobo
mediante el coeficiente de correlacion que es -0.236, por otro lado, el
valor de significancia es de 0.052 siendo mayor que 0.005, por tanto,
se acepta la hipotesis alternativa. Concluyendo que la relacion es
negativa, baja y no significativa, en otras palabras, la planificacion
influye de alguna manera en la gestion administrativa de la Unidad
Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta que no afecta

significativamente.

Tabla 6: Relacion entre la dimension valores institucionales y gestion

administrativa en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto-Nauta.

Valores Gestion
institucionales administrativa

Valores Correlacién de 1 0,070
institucionales Pearson

Sig. (bilateral) 0,568

N 68 68
Gestion Correlaciéon de 0,070 1
administrativa Pearson

Sig. (bilateral) 0,568

N 68 68

Tal como se muestra en la tabla 5, la conexion entre la dimension

valores instituciones y la gestion administrativa fue corroborada por el
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coeficiente de correlacion, donde salié 0.070, lo que significa que es
una relacion directa y positiva, por otro lado, el valor de significancia al
ser 0.568 es mayor a 0.005, por tanto, se acepta la hipétesis alternativa.
Esto quiere decir que los valores instituciones influye de forma no tan
significativa en la gestion administrativa de la Unidad Ejecutora — 407
Red Salud Loreto-Nauta. Concluyendo a mayor desarrollo de los
valores institucionales permitira una mejora en la gestion

administrativa.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Conforme con el objetivo general del estudio, la cual es determinar la
relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion administrativa
en la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud Loreto — Nauta, se realizé un analisis
estadistico utilizando la prueba de correlacién de Pearson lo cual se obtuvo
un valor de -0.125, indicando que existe relacion inversa no significativa entre
las variables antes mencionadas, con un nivel de significancia de 0.312 que
al ser mayor que 0.005 se acepta la hipétesis alternativa por lo tanto no se
cumple con la hipdtesis general. En otras palabras, a mas planificacién menos
gestion, deduciéndose en que la planificacion estratégica al tener niveles alto
de eficiencia esta afectando al rendimiento de la gestion administrativa que no
es muy significativa. Este resultado contrasta con el estudio realizado por
Cantos et al. (2019) descubrié que, al participar en actividades de planificacion
estratégica, una buena planificacion estratégica podria ser util para la gestion
administrativa dentro de los procesos administrativos para lograr cambios
significativos en la estructura organizacional. Esto permite a las empresas

planificar el futuro mientras buscan objetivos de rendimiento realistas.

En cuanto a el objetivo especifico 1, el resultado del coeficiente de
correlacion de Pearson fue de -0.013 lo cual indica que existe una relacién
negativa muy baja y poco significativa entre dimension definicion de
planificacion estratégica y la gestion administrativa de la RSLN-UE407 con un
nivel de significancia de 0.918 se acepta la hip6tesis alternativa por lo cual no
se cumple con la hipétesis general. Este hallazgo se sustenta con el estudio
de Flores et al. (2020) donde se plantea que es importante educar al publico
sobre la importancia de la planificacidn estratégica para el desarrollo de
actividades que permitan a los participantes conocer este aspecto y evitar una
mala gestidon administrativa, mejorando el enfoque estratégico de la

institucion.

De acuerdo con el objetivo especifico 2, el resultado del coeficiente de
correlacién fue de -0.045 lo cual indica que existe una relacion negativa
moderada y poco significativa entre dimension mision y la gestion

administrativa de la RSLN-UE407 con un nivel de significancia de 0.713 se
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acepta la hipétesis alternativa por lo cual no se cumple con la hipotesis
general. Este resultado se comprueba en Rivera (2023), Segun explican en
su estudio, la mejor forma de mejorar la gestion administrativa es mediante
una planificacion adecuada en la que los miembros del equipo estén
involucrados y sean conscientes de ello. Como resultado, deben participar en
los proyectos y actividades que se lleven a cabo para prosperar, maximizar el
tiempo y aumentar los ingresos, y alcanzar las metas de la empresa en un
momento especifico. Conclusion: Para ser un miembro activo de la institucion
y avanzar en su trabajo en la comunidad, es fundamental la planificacion y

participacion al inicio de cada afio escolar.

A cerca del objetivo especifico 3, el resultado del coeficiente de
correlacién fue de -0.059 lo cual indica que existe una relacion negativa
moderada y poco significativa entre dimensién vision y la gestidn
administrativa de la RSLN-UE407 con un nivel de significancia de 0.631 se
acepta la hipdtesis alternativa por lo cual no se cumple con la hipotesis
general. Por lo tanto, esto guarda relacién con Huillca (2022), en su estudio
se demuestra que para lograr eficiencia y eficacia en las instituciones publicas
y asegurar una buena gestion, es crucial brindar a todos los colaboradores
conocimiento de sus objetivos. El autor sugiere desarrollar un modelo de
gestion institucional que funcione como herramienta para el logro de los

objetivos planteados en el plan estratégico de largo plazo.

Con relacion al objetivo especifico 4, el resultado del coeficiente de
correlacién fue de -0.236 lo cual indica que existe una relacion negativa baja
y poco significativa entre dimension planificacién y la gestion administrativa de
la RSLN-UE407 con un nivel de significancia de 0.052 se acepta la hipotesis
alternativa por lo cual no se cumple con la hipotesis general. Esto se sustenta
en los antecedentes de Marcelo (2020), en su investigacion concluye que la
planificacion afecta la gestion, haciendo que la planificacion sea esencial para
cualquier negocio ya que sirve como marco de ejecucion que fortalece la
gestion con el objetivo de promover la estabilidad, preservacion y crecimiento

institucional.
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Po ultimo, de acuerdo con el objetivo especifico 5, el resultado del
coeficiente de correlacion fue de 0.070 lo cual indica que existe una relacion
directa y positiva pero poco significativa entre dimension valores instituciones
y la gestion administrativa de la RSLN-UE407 con un nivel de significancia de
0.568 se acepta la hipotesis alternativa por lo cual no se cumple con la
hipétesis general. Este resultado guarda relacion con el antecedente de
Cantos et al. (2019), quien llega a la conclusidon de que la planificacion tiene
un impacto en la gestion sostiene que la planificacion es esencial para
cualquier negocio porque sirve como marco de accion que fortalece la gestion
con el objetivo de fomentar el crecimiento, la preservacion y la estabilidad

institucional.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

El propédsito de este estudio es describir y demostrar la relacidn entre la
planificacion estratégica y la gestion administrativa con el objetivo de
identificar deficiencias que impiden tomar acciones correctivas en la Unidad
Ejecutora - 407 Red Salud Loreto - Nauta. Como resultado, los hallazgos
demostraron que la planificacion estratégica esta afectando negativamente el
crecimiento de la gestiébn administrativa, lo que sirve de base para la solucion

propuesta.

Como resultado, se sugiere el disefio de un plan estratégico para la RSLN-
UE407 para mejorar las funciones administrativas dadas las importantes
falencias operativas y administrativas de la institucién. Primero se
desarrollaron la misién y la visién de la institucion y, como ya se ha dicho, la
mision es el propdsito o razén de existir de la organizacidén, mientras que la
vision es coOmo se imagina que sera la organizacion en el futuro deseado. Una
vez propuestos, debe ser aprobado por sus directivos para que los integrantes
los internalicen e implementen, lo que resultaria en un proceso
transformacional y de mejoras significativas, en ese momento se definiran
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades con la intencién de
eliminar las debilidades y minimizar las amenazas, fortificando las fortalezas
y aprovechando las oportunidades. Sobre esta base se establecera metas y
estrategias de mejora organizacional, las cuales deben ser evaluadas
continuamente a medida que avanzan hasta su finalizacion. Como parte de
esta planificacion estratégica, se han desarrollado valores organizacionales
que definen la cultura organizacional y le dan identidad. Cuando se combina
con las politicas, esto crea una organizacion que es capaz de lograr

importantes logros técnicos y administrativos.

Por lo anterior, se sugiere este método o estrategia para producir
conocimiento confiable y a favor de la institucion que ayude a mejorar para el
logro de metas y objetivos. Finalmente, se busca mejorar la gestidon
administrativa para que se puedan corregir las debilidades y fortalecer las

potencialidades en muchas areas. Esto sélo puede lograrse estableciendo
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planes estratégicos y velando por que se lleven a cabo de manera justa para

obtener mejores resultados de la RSLN-UE407.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

Respecto a la hipdtesis general, se comprobd que existe una relacién
inversa entre la variable planeacion estratégica y gestion administrativa de la
RSLN-UE407, con un indice de correlacion de -0.125, lo cual indico una
correlacién negativa muy baja, el nivel de significancia resulto 0.312 el cual
fue mayor a 0.005 lo que significa que existe una relacion poco significativa,

por cuanto se aceptd la hipotesis alternativa.

Respecto a la hipotesis especifica 1, se comprobd que existe una
relacion inversa entre la dimension definicidn de planificacién estratégica y
gestion administrativa de la RSLN-UE407, con un indice de correlacién de -
0.013, lo cual indico una correlacion negativa muy baja, el nivel de
significancia resulto 0.918 el cual fue mayor a 0.005 lo que significa que existe
una relacion poco significativa, por cuanto se acepto la hipétesis alternativa.

Respecto a la hipotesis especifica 2, se comprobd que existe una
relacion inversa entre dimension mision y gestion administrativa de la RSLN-
UE407, con un indice de correlacion de -0.045, lo cual indico una correlacion
negativa moderada, el nivel de significancia resulto 0.713 el cual fue mayor a
0.005 lo que significa que existe una relacion poco significativa, por cuanto se

aceptd la hipotesis alternativa.

Respecto a la hipotesis especifica 3, se comprobd que existe una
relacion inversa entre la dimension vision y gestién administrativa de la RSLN-
UE407, con un indice de correlacion de -0.059, lo cual indico una correlacion
negativa moderada, el nivel de significancia resulto 0.631 el cual fue mayor a
0.005 lo que significa que existe una relacion poco significativa, por cuanto se

acepto la hipoétesis alternativa.

Respecto a la hipotesis especifica 4, se comprobd que existe una
relacion inversa entre la dimensién planificacion y gestiéon administrativa de la
RSLN-UE407, con un indice de correlacion de -0.236, lo cual indico una

correlacidn negativa baja, el nivel de significancia resulto 0.052 el cual fue
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mayor a 0.005 lo que significa que existe una relacion poco significativa, por

cuanto se acepto la hipoétesis alternativa.

Respecto a la hipotesis especifica 5, se comprobd que existe una
relacion directa entre la dimensidon valores institucionales y gestion
administrativa de la RSLN-UE407, con un indice de correlacion de 0.070, lo
cual indico una correlacion positiva alta, el nivel de significancia resulto 0.568
el cual fue mayor a 0.005 lo que significa que existe una relacién poco

significativa, por cuanto se acepté la hipdtesis alternativa.
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES

Mantener el plan estratégico de manera continua de acuerdo con la politica
de defensa, asi como comunicar la mision, vision, politicas, programas y
presupuestos, ayudara a los miembros de la Unidad Ejecutora - 407 Red
Salud Loreto - Nauta a comprender los desafios a mediano y largo plazo.
objetivos a largo plazo que deben alcanzarse de manera gradual. Esto
conducira a una estrategia de gestién administrativa adecuada y alineada con

el logro de estos objetivos.

Capacitar a las partes involucradas en el desarrollo del plan estratégico en la
formulacion de objetivos que tengan en cuenta su plausibilidad, que sean
cuantificables y su calendario, lo que facilita su implementacion. Asimismo,
proporcionar capacitacion en la creacidn de presupuestos para cada division
de la organizacion garantizara que sean los que mejor se ajusten a los
objetivos de la mision y que, cuando se lleven a cabo, no se vean recortados
ni afectados por su asignacion. Asi como conocer su impacto y asignacion

adecuada.

Se recomienda fortalecer el entendimiento de la misidon y asegurando que los
miembros del equipo comprendan por qué trabajan para la organizacion,
compartiendo valores institucionales y siendo conscientes tanto de las
fortalezas y oportunidades de la RSLN-UE407 como de sus debilidades y
amenazas a través del procesamiento de informacion ambiental, los objetivos
organizacionales estan claramente definidos, pueden ser identificados,

aplicados y alcanzados.

Se sugiere que la administracion sirva como catalizador para la ejecucion y
potencializacién de las tareas que deben cumplirse de acuerdo con los
objetivos, contribuyendo a la estabilidad, preservacion y crecimiento de la
institucion a través de la atencion a cuatro procesos fundamentales, la
planificacion de objetivos y el procedimiento. para lograrlos, y la organizacion
y distribucion de tareas y recursos de la RSLN-UE407, haciendo uso de los
mismos, esto va garantizar que las actividades se cumplan en acorde con los

planos operativos y estratégicos.
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ANEXOS



ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

TIPO DE

TITULO DE L;} PROBLEMA D]i'. OBJETIVOS DEFLA HIPOTESIS DISENO PDE;&%I%BYDE ]]‘QSTRE':IEBTD
INVESTIGACION INVESTIGACION INVESTIGACION Egﬁ%lg PROCESAMIENTO RECOLECCION
PLANIFICACION GENERAL GENERAL GENERAL Es de tipo En el cual la presente
ESTRATEGICA Y basico, investigacion estd
GESTION ;Cuil es la relacion que Detenminar la relacion  Existe una relacion  disefio no  establecida por 20
ADMINISTRATIV  existe entre planificacicn  entre planificacién  significativa entre la experiment  trabajadores
AENLA UNIDAD estratégica v gestion estratégica y gestion  planificacion al y denivel admimstrativos vy 50
EJECUTORA  — administrativa en la administrativa en la estratégica v gestion descriptivo.  trabajadores operativos
407 RED SALUD Unidad Ejecutora — Unidad Ejecutora — administrativa en la que trabajan en la
LORETO NAUTA 407 Red Salud Loreto 407 Red Salud Unidad Ejecutora — Unidad Ejecutora —

Nauta? Loreto Nauta. 407 FRed Salud 407 Red  Salud
Loreto Nauta. Loreto Nauta.

ESPECIFICOS ESPECIFICOS e Encuesta

ESPECIFICOS e  Cuestionario

Cuil es larelacion que  Determinar la relacidn

existe entre la que existe entre la Existe una relacién

dimension definicion de dimensién  definicion  significativa entre la

planificacidn estratégica de planificacion  dimensidn defimicidn

v gestion admimistrativa
en la Unidad Ejecutora
— 407 Eed Salud
Loreto Nauta?

;Cuil es la relacion que
existe entre la dimensidn

estratégica v gestion
administrativa en la
Unidad Ejecutora —

407  Red  Salud
Loreto Nauta.

Determinar la relacidn

de planificacién
estratégica v gestion
administrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 PRed Salud
Loreto Nauta.




mision v gestidn
admimstrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud Loreto
Nauta?

;Cual es la relacion que
existe entre la dimension
Visitn ¥ gestidn
admimstrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud Loreto
Nauta?

;Cual es la relacion que
existe entre la dimensidn
planificacion v gestion
admimistrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Bed Salud Loreto
Nauta?

;Cual es la relacion que
existe entre la dimensién
valores mstitucionales y
gestidn administrativa en
la Unidad Ejecutora —
407 Red Salud Loreto
Nauta?

que existe entre la
dimension  mision v
gestion  admimstrativa
et la Unidad
Ejecutora — 407 Red

Salud Loreto Nauta.

Determinar la relacién
que existe entre la
dimension  visidon v
gestion  admimstrativa
en la Unidad
Ejecutora — 407 Red
Salud Loreto Nauta.

Determinar la relacién
que existe entre la
dimension
planificacion y gestidn
admimistrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red  Salud
Loreto Nauta.

Determinar la relacidn

que existe entre la
dimension valores
institucionales v

gestion  admimstrativa
en la Unidad
Ejecutora — 407 Red
Salud Loreto Nauta.

Existe una relacion
significativa entre la
dimension misidn v
gestion
administrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud
Loreto Nauta.

Existe una relacidn
significativa entre la
dimension  vision v
gestion
administrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud
Loreto Nauta.

Existe una relacidn
significativa entre la
dimension
planificacion ¥
gestion
administrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud
Loreto Nauta.

Existe una relacion
significativa entre la
dimension  valores
institucionales ¥
gestion




admimistrativa en la
Unidad Ejecutora —
407 Red Salud
Loreto Nauta.

Fuente: Elaboracion propia



ANEXO 02

CUESTIONARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Indicaciones

Estimado (a) colaborador, se presenta de manera conjunta de 20 items, se determina de

cada item v contestar las siguientes preguntas v colocar los numero de 1 a 4 acuerdo a su

criterio:
Casi siempre A veces Caszi nunca Nunca
1 3 2 1
RESPUESTAS
Ne PREGUNTAS
1234
Definiciéon de planificacion estratégica
1 ;Las autoridades realizan algin alcance de los problemas que
suscita en la plamificacion estratégica v que mejoras hav?
5 ;autoridades realizan las capacitaciones de manera permanente de
planificacion estratéoica?
3 2las autoridades realizan planificacion estratégica para la mejora de
gestion?
4 |, Que debilidades tiene el distrito?
Mision
5 | ;Las autoridades han hecho conocer la mision y vision del distrito?
& 3
6 | ;autoridades se proyectan en su mision del distnito?
E Jtiene conocimiento algiun resulta dentro de la institucion piablica
de los tres niveles del gobierno?
Vision
8 |jconoce los valores institucionales dentro del distrito?
9 | ;la vision del pueblo avuda la mejora dentro del distrito?
10 ;cree las capacitaciones a avuda a mejorar a las autoridades a
mejorar?
11 |;Qué calidad se servicio tiene las autoridades de dicha institucion?
12 2 Qué mejoras hace autoridades dentro de la Unidad Ejecutora— 407
Red Salud Loreto Nauta?




13

hayv cambio necesario dentro de la institucion piablica?

14

:las autoridades realizan un plan de accion para la mejora de la
economia del distrito?

Planificacion

15

2En la nstitucion publica se aplica la plamificacion estratégica, v
se trabaja en equipo para lograr los objetivos como institucion?

16

;autoridades del distrito establecer una buena comunicacion con la
poblacion?

17

. Como planifican las autoridades para una buena gestion?

Valores de instituciéon

18

2 Cuales son los objetivos que han logrado las autoridades durante
la gestion?

19

:las autoridades del distrito respetando los derechos humanos v el
principio de la sociedad?

20

2ha visto alguna autoridad que ha dado solucidon inmediatamente
dentro de la Unidad Ejecutora — 407 Red Salud oreto Nauta?

iMuchas gracias por su participacion!




ANEXO 03

CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Indicaciones

Estimado (a) colaborador, se presenta de manera conjunta de 20 items, se determina de

cada item v contestar las siguientes preguntas v colocar los numero de 1 a 4 acuerdo a su

criterio:
Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
4 3 2 1
. RESPUESTAS
(4] ;
N ITEM l|2|3|4|5
Proyecto
1 El cronograma de actividades del distrito se ve en la gestion

administrativa?

icree que la gestion administrativa aporta a las estrategias v
objetivos de la institucion publica?

iproyeccion de la gestion administrativa avuda a la gestion dentro
del distrito?

4 | jcree Ud. gestion administrativa avuda a mejorar la gestion?

Jgestion administrativa en la gestion pablica ayvuda a administrar
mejor cree Ud.?

Jgestion administrativa avoda a programar mejor las actividades
cotidianas?

Estructura

7 |iCree Ud. que se respeta la jerarquia de la institucion?

2Conoce Ud. el manual de organizacion defunciones v como ayvuda
la gestion administrativa?

9 | ;Cuenta dicha institucion con un plan de supervision?

10 {',C-:':Fncr se sgp_en‘is_a a funcionarios del distrito v cuanto ayuda la
gestion administrativa?

;Ud. Conoce o ha escuchado la institucion, capacita al personal en
gestion admimistrativa?

2Como utiliza el recurso para el mantenimiento de las instalaciones
dentro de la institucion?

;La gestion administrativa hace cumplimiento de la normativa de
la institucion publica?

11

12

13




14

.Como se maneja la disciplina dentro del distrito v cuanto puede
mejorar la gestion administrativa?

Direccion

15

2 Gestion administrativa cuanto ayuda a mejorar su presupuesto al
distrito?

16

. Gestion administrativa cree Ud. ayudaria a mejorar el mando
dentro del distrito?

17

;Los funcionarios de dicha institucion ofrece una adecuada
induccion al nuevo personal?

18

;Facilita el uso de las instalaciones de dicha institucion de manera
rapida v oportuna a los funcionarios?

19

;Los equipos de la infraestructura de dicha institucion, tiene para
su servicio a la sociedad?

20

;Dicha institucion cuenta con un repositorio para guardado de
documento v archivos?

iMuchas gracias por su participacion!
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