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RESUMEN

La recaudacion tributaria municipal, es el conjunto de medidas, disefiadas
y adoptadas por una municipalidad, mediante el cual y en apego a la ley,
se efectia el derecho al cobro de los impuestos a la ciudadania de su
jurisdiccion, con la finalidad de incrementar el nivel de recaudacion a
efectos de disponer de los recursos publicos necesarios para financiar el

gasto publico queejecutaran en un periodo determinado.

La presente investigacion titulado “Analisis de la Evolucién de la
Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2016 — 2020”, presenta como objetivo
determinar la evolucion de la recaudacién tributaria para el periodo de
estudio. Asimismo, la investigacién fue de tipo cuantitativo y disefio
descriptivo no experimental — transversal. Delos resultados sometidos a
un andlisis y posterior discusion, se ha logrado determinar que la
recaudacion tributaria respecto al periodo de estudio presenta una

evolucion negativa en la citada municipalidad.

Palabras clave: Entidad Publica, Ingreso Tributario, Recaudacién Tributaria.
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ABSTRACT

Municipal tax collection is the set of measures, designed and adopted by
a municipality, through which and in accordance with the law, the right to
collecttaxes is made to the citizens of its jurisdiction, with the purpose of
increasing the level of collection in order to have the necessary public
resources to finance the public spending that will be executed in a given

period.

This research entitled "Analysis of the Evolution of Tax Collection by
Determined Resources in the District Municipality of Belén, period 2016 —
20207, has as its objective to determine the evolution of tax collection for
the study period. Likewise, the research was of a quantitative type and a
non- experimental descriptive design — cross-sectional. From the results
submittedto an analysis and subsequent discussion, it has been possible
to determine that the tax collection with respect to the study period

presents a negative evolution in the aforementioned municipality.

Keywords: Public Entity, Tax Income, Tax Collection.
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INTRODUCCION

La investigacion se enfoca en realizar un andlisis a la evolucion de la
recaudacion tributaria por recursos determinados en la Municipalidad
Distritalde Belén durante un periodo de cinco (05) afios, es decir, del 2016
al 2020, enel que se ha logrado determinar a través de los resultados no
solo la evoluciébnque presenta la recaudacion tributaria respecto al periodo
de estudio, sino también, identificar aquellos recursos determinados por
impuestos municipalesque generan la mayor y el menor ingreso tributario

a favor de la citada municipalidad.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2004), a través del Decreto
Supremo n.° 156-2004-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley de Tributacién Municipal en su articulo 3°, sefala una relacion de
modalidades en que las Municipalidades pueden obtener sus propios
ingresos tributarios, y entre ellas, se encuentran los impuestos
municipales, y de acuerdo al articulo 6° del citado decreto supremo,
presentan las clasificaciones: Impuesto Predial, Impuesto de Alcabala,
Impuesto al Patrimonio Vehicular, Impuesto a las Apuestas, Impuestos a
los Juegos y el Impuesto a los Espectaculos Publicosno Deportivos; es de
seflalar que los impuestos municipales, representa una de las tantas
formas en que una Municipalidad puede genera sus propios ingresos
publicos a través de una recaudacion directa, el cual se materializa con el

pago voluntario de los impuestos por parte de los usuarios.

La recaudacion tributaria es una actividad trascendental que desarrolla
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toda municipalidad, con el objetivo de generar los mayores ingresos
publicos a través de la recaudacion de los impuestos municipales, y para
cumplir con dicho objetivo, es necesario que las mas altas autoridades
municipales, es decir, los funcionarios, disefien medidas y estrategias
orientados a incrementar los niveles de recaudacion tributaria, de tal
manera, se dispongan de los recursos publicos necesarios para atender y
financiar el gasto publico que se ejecutara en bienes, servicios y obras

para el beneficio de la sociedad.

En relacion al periodo evaluado (2016 - 2020), la recaudacion tributaria en
la Municipalidad Distrital de Belén ha mostrado una evolucién negativa,
pues, los resultados revelan un comportamiento descendente en los
niveles de recaudacion en el dltimo periodo, situacion que se confirma al
observase una variacion negativa asociado a una disminucién de un -
22.84%, es decir, que la citada municipalidad dejo de percibir ingresos
tributarios por impuestos municipales por un total de S/452,707; de igual
manera, podemos observar enel 2018, periodo en el que la recaudacion
alcanz6 su nivel mas bajo en un -38.61%, dato que refiere que no
ingreso al arca municipal el importe de S/1'184,145; estos eventos
afectaron negativamente el nivel de recaudacion tributaria por un total de
S/1'636,852, importe que podria haber sido utilizado para el cumplimiento

de las metas y de los objetivos institucionales.

Asimismo, por medio de los resultados también se ha logrado identificar
lo siguiente: el Impuesto Predial, es el impuesto municipal que ha

contribuido con la mayor generacién en la recaudacion tributaria a la



Municipalidad Distrital de Belén por un total de S/10°418,475, el cual
representa el 94.19% del total, mientras que los Intereses de Depdsitos
Distintos Recursos por Privatizacion y Concesiones solo lograron

contribuir con un total de S/2,845, lo que representoé el 0.03% del total.

Finalmente, es importante mencionar sobre la estructura del presente
trabajode investigacion, el cual se encuentra al detalle en el indice, donde
se puede observar la existencia de una coherencia total entre todos los
capitulos y los contenidos que forman parte de ella, en el que se ha

logrado arribar a las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

En el 2021, se desarroll6 una investigacion de tipo béasica y disefio no
experimental, que incluyd como poblaciéon de estudio a los ingresos
recaudados y gastos corrientes de los meses enero a diciembre de los
afios 2019 al 2020. La investigacion determind que existe una relacion
entre las variables de recaudacién de tributos municipales y gastos
corrientes de 0.574,es decir, una correlacion positiva, y el trabajo concluye
que: a) en los afios 2019 y 2020 incurre en gastos corrientes por
S/7’042,811,09 y la recaudacion fue de S/100,754,60, situacion que
permite a los tributos cubrir el 1.42% de losgastos corrientes; b) no realiza
una buena ejecucion de su recaudacion, todavez que solo ha recaudado
el 21.57% (S/100,754,60) del 100% proyectado arecaudar (S/467,198); c)
existe una relacion directa y fuerte entre la variable de recaudacion por
tributos municipales y la variable gastos por remuneracion,debido a que se
obtuvo un coeficiente de relacién de 0.670; d) existe una relacion directa
entre la variable recaudacion por tributos municipales con los gastos por
bienes y servicios, debido a que se obtuvo un coeficiente de relacion de

0.503. (Oviedo, 2021)

En el 2021, se desarroll6 una investigacion de tipo aplicada descriptivo y
disefio no experimental transversal, que incluyd como poblacion de
estudio atodos los trabajadores del area administrativa, incluyendo al

alcalde y los Gerentes de Linea. La investigacion determind que existe
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una incidencia significativa entre la recaudacion tributaria y la gestion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo en el
2019, pues, los valores obtenidos de ambos son deficientes, y el trabajo
concluye que: a) el nivel de recaudacion tributaria es deficiente, presenta
una valoracion positiva de 16.1%Yy lo recaudado alcanza el 76.7% de lo
programado, siendo el impuesto predialel de mayor representatividad con
el 71.1%; b) el nivel de la gestion presupuestal es deficiente, presenta
una valoracion de 12.5% y un 50.8% deavance del gasto, y las genéricas
de activos no financieros de 38.5% y en bienes y servicios de 5436%.

(Cachique & Rodriguez, 2021).

En el 2019, se desarrollé una investigacion de tipo descriptivo y disefio no
experimental, que incluy6 como poblacion de estudio a un total de 150
trabajadores entre contratados y nombrados. La investigacién determiné
que la recaudacion del impuesto predial resulto bajo, y el trabajo

concluye que:

a) El nivel de recaudacion es bajo en el 2018, y comparandolo
con el 2017 seadvierte una disminucién de S/80,899,48, el cual
es ocasionado por las deficiencias en la gestion de las
cobranzas; b) las recaudaciones de los impuestos prediales
son destinados para financiar los gastos corrientes; c) elnivel
de morosidad es de 34.11%, el cual representa un alto nivel de

morosidad. (Davila, 2019).

En el 2017, se desarrolld una investigacion de tipo aplicada y

disefio no experimental, que incluyé como poblacién de estudio
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a un total de 447 contribuyentes. La investigacion determiné
gue existe una relacidn positiva y significativa entre los tributos
municipales y la recaudacion tributaria en la Municipalidad
Provincial de Castrovirreyna para el 2014, cuya relacion es de
un 88%, y el trabajo concluye que: a) el 25% de los casos tienen
la percepcionque el impuesto predial es inadecuado, el 57.5%
la consideran regular y el 17.5% adecuado; b) el 25% de los
casos tienen la percepcion que el impuesto vehicular es
inadecuado, el 56.3% lo consideran regular y el 18.8%

adecuado;

c) El 25% de los casos tienen la percepcion que las tasas son
inadecuadas, el 57.5% lo considera regular y el 17.5%

adecuado. (Aguirre & Escobar, 2017)

1.2 Bases tedricas

1.2.1 Entidad Publica

Finanzas (2018) sefiala que una entidad publica para efectos de la
Administracion Financiera del Sector Publico es todo aquel organismocon
personeria juridica, comprendido en los tres niveles de gobierno:
Nacional, Regional y Local, en el que también se encuentran incluidaslos
Organismo Publicos Descentralizados y sus empresas, los cuales fueron
creados o estan por crearse; asimismo, podemos mencionar quedentro de
la clasificacion de la misma, encontramos a las Sociedades de
Beneficencia Publica, a los fondos, sean de derecho publico o

privado cuando perciban transferencias de fondos publicos, lasempresas
6



en las que el Estado ejerce el control accionario.

1.2.2. Ingreso Tributario

Lopez (2020), sefiala que los ingresos tributarios constituyen la cantidad
total de los recursos monetarios que recibe o percibe el sector publico por
medio de los tributos. Asimismo, complementa sefialando que es aquella

parte del ingreso publico que genera a raiz de la recaudacion delos tributos.

Al respecto, los ingresos tributarios provienen de los tributosrecaudados,

y su clasificacion se encuentra comprendido en tres grandes grupos:

- Impuestos directos.

—  Impuestos indirectos.

- Tasasy otros ingresos.

1.2.3 Politica Tributaria

México (2019), a través de la Facultad de Economia de la Universidad
Auténoma sefiala que la politica fiscal se puede entender como el
conjunto de las medidas relacionadas no solo a los regimenes tributarios,
sino también al gasto publico, al endeudamiento publico, a las situaciones
financieras de una economia, al manejo de parte de los organismos
publicos tanto en los centrales como en los paraestatales en todo el
aparato nacional, y también, en todos los niveles del gobierno. Al respecto,

hace mencion a los siguientes objetivos:

- Es el instrumento de desarrollo para la creaciéon del ahorro
publico, suficiente para incentivar el nivel de inversién publica

7



nacional.

—  Absorber la economia privada (por los medios mas equitativos)
losingresos suficientes para hacer frente a sus necesidades de
gasto.

- Estabilizacién de la economia, por medio de los controles del
precio, del control financiero, a efectos de poder crear las

condiciones necesarias para el desarrollo econémico.

1.2.4 Recaudacion Tributaria

Urgilés & Chavez (2017), sefialan que es un instrumento de politica fiscal
de vital importancia para un estado, debido a que permite la generacion
de los ingresos necesarios que se aportan como resultado de las metas

alcanzadas segun el plan econémico del pais.

De otro lado, debemos entender que constituyen aquellos ingresos
publicos que obtienen las diferentes entidades publicas por medio de la

exigencia en el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Entre las facultades de recaudacion podemos mencionar lo siguiente:

—  Comprobacion e investigacion de la existencia de los bienes y
también de los derechos de los contribuyentes obligados al
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

- Requerimiento obligado de los tributos que guarden relacion con
losbienes y derechos integrantes de su patrimonio.

- Desarrollar las acciones que se consideren necesarias para

contribuir en el fortalecer los procedimientos de fiscalizacion.

8



1.2.5. Recursos Determinados

Transparencia (2020), sefiala que son fondos que provienen de aquellos
aportes obligatorios que son efectuados por los trabajadores segun la
normativa actual; también comprenden aquellos que son realizados porlos
empleadores pertenecientes al régimen de prestaciones del SeguroSocial
de Salud. De otro lado, los recursos determinados también incluyen las
transferencias de los fondos consolidados de las reservas previsionales,
asi como aquellas que por mandato legal constituyen fondos de reservas

previsionales.

1.2.6 Tributos Municipales

Pert (1993), a través de La Ley de Tributacion Municipal sefiala en su
articulo 5° que los impuestos municipales son todos aquellos tributos
donde el cumplimiento de la misma no genera una contraprestacion
directa por la Municipalidad hacia los contribuyentes, estableciendo, que
la recaudacion y la fiscalizacion corresponde principalmente a los
Gobiernos Locales; de otro lado, el articulo 6° sefiala que los impuestos

municipales se encuentran comprendidos por los siguientes:

Impuesto Predial.

- Impuesto de Alcabala.

- Impuesto al Patrimonio Automotriz.

— Impuesto a las Apuestas.

— Impuestos a los Juegos.



Impuestos a los Espectaculos Publicos.

1.3 Definiciéon de términos basicos

a)

b)

Amnistia Fiscal

Es un concepto que se encuentra muy relacionado a la
amnistia politica, y que basicamente, se trata de los mismos,
pero en el aspecto econdmico, es decir, en lo que refiere a la
condonacion de las obligaciones tributarias y el fraude fiscal,
situacibn que permite a los evasores fiscales regular su

condicion en el pais. (Garcia, 2021).

Estrategia

Es un procedimiento dispuesto para realizar una adecuada
toma de decisiones y/o para adoptar acciones frente a
determinados escenarios, con la finalidad de alcanzar los

objetivos que se han establecidos. (Westreicher, 2020).

Gobierno Local

Son entidades basicas de la organizacion territorial del Estado
y canales de participacién vecinal en los asuntos publicos, que
institucionalizan y gestionan con autonomia los propios
intereses correspondientes. Constituyen elementos esenciales
del gobierno local el territorio, la poblacion y la organizacion.

(Castillo, 2017).
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d)

f)

9)

Impuesto a la Alcabala

Impuesto que grava las transferencias sobre inmuebles
urbanos y rasticos a titulo oneroso o también gratuito, o en

cualquiera sea su forma o modalidad. (Castillo, 2007).

Impuesto a los Espectaculos No Deportivos

Impuesto que grava el importe que se abona por concepto de
ingreso a espectaculos publicos no deportivos en locales y
también en parques cerrados, a excepcion de aquellos
espectaculos relacionados a la cultura y que estén
debidamente acreditados por el Instituto Nacional de Cultura.

(Castillo, 2007).

Impuesto a los Juegos, Maquinas Tragamonedas

Impuesto que grava la realizaciéon de actividades que se
encuentran relacionados principalmente a los juegos de
loterias, bingos y rifas, asi como también, a través de la

obtencion de premios al azar. (Castillo, 2007).

Impuesto Predial

Impuesto que grava el valor que poseen los predios urbanos y
también los rusticos. La recaudacion, administracion y
fiscalizacion del impuesto corresponde a la municipalidad
distrital en el lugar donde se encuentran el predio. (Castillo,

2007).

11



h)

)

Inversion Publica

Es aquel gasto que tiene fines productivos y es realizado por el
Estado a través del gobierno central o de las demas
autoridades subnacionales o también locales. (Westreicher,

2020)

Recursos Financieros

Son aquellos activos que tienen algun grado de liquidez. Por
tanto, desde un enfoque econémico, son todos aquellos que se
relacionan al afectivo y sus equivalentes de efectivos. (Arias,

2019)

Saldos de Balance

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia
de lasmodificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional
como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio

fiscal. (Transparencia, 2020).
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacion de la hipotesis

Hipotesis general

La evolucibn que presenta la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2016 al

2020 es positivo.

Hipotesis especificos

a) El recurso determinado que genera una mayor recaudacion
tributaria en la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo
2016 al 2020 se centra enel Impuesto Predial.

b) El recurso determinado que genera una menor recaudacion
tributaria en la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo
2016 al 2020 se centra en los Intereses Depositados por

Distintos Recursos por Privatizacion y Concesiones.

2.2 Variables y su operacionalizacién

2.2.1 Variable

- Recaudacioén tributaria.
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2.2.2 Operacionalizacién de variables

Escala

Valores de

privadas.
(Arbia; 2014)

Fraccionamiento Tributario Recular

Intereses
Recursos
concesiones

Depositados Distintos
Privatizacion y

Saldos de Balance

lavarisble | concepwal | TPe | Indicador | de Categoria as | cacion
medicion categorias
Recaudacion | Nominal y ~ Positivo.
tributaria ominal | Evolucion — Negativo
Son los medios Matriz de
que permiten al registro de
Sector Publico ejecucion  de
desarrollar sus .
actividades Impuesto Predial Io§ ~ recursos
., | programadas vy | to Alcabal publ[cps Qe la
Recaudacion | 5ionger a las | Cuantitativo mpuesto Acabaa Municipalidad
Tributaria | e rencias Impuesto Espectaculos Publicos no Provincial ~ de
que demanden Deportivos Maynas  por
oras &reas ya Recursos | Razén Impuesto a los Juegos Maquinas Importe g?éiggﬂaéstal
sean publicas o Determinados Tragamonedas recaudado '

periodo 2016 —
2020
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CAPITULO lll; METODOLOGIA

3.1 Tipo ydiseio

La presente investigacion, fue de tipo cuantitativo.

Sobre ello, Rodriguez (2010) nos sefala a través de este tipo investigacion,
el investigador es capaz de lograr culminar las causas o en su defecto,
relacionar el fendmeno social, sobre el cual se tiene poco interés y

conocimiento del individuo.

Por su intervencion, correspondi6 a una investigacion de tipo no
experimental, debido a que la variable o variables de estudio, no ha sido
necesario que sean sometidos a una modificacion o alteracion de su

naturaleza, es decir, que su estudio se realizd en su estado natural.

Sobre ello, Kerlinger & Lee (2002) nos sefialan que a través de este tipo de
investigacién, va resultar imposible poder ejercer alguna forma de poder
manipular las variables de estudio, o en su defecto, pretender asignarles

condiciones que no corresponde a los sujetos de estudio.

Por su alcance, correspondié a una investigacion de tipo descriptiva.

Sobre ello, Herndndez & Fernandez & Baptista (2014) nos sefialan que a
través de este tipo de investigacion, se puede realizar una descripcion
acercade las propiedades y ademas, de sus caracteristicas que poseen las
personas, comunidades, grupos y de cualquier tipo de fenédmeno que se

pretenda estudiar.
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Por su nimero de mediciones, correspondié a una investigacién de tipo

transversal.

Sobre ello, Cortés & Iglesias (2004) nos sefalan que a través de este tipo
deinvestigacion, la recoleccion de la informacién y de aquellos datos que se
encuentren relacionados a los hechos, se puede efectuar en un solo

momento, es decir, un unico tiempo.

Por su planificacion en la toma de datos, correspondié a una investigacion

detipo retrospectiva.

Sobre ello, Gonzalez (2019) nos sefiala que a través de este tipo de
investigacion, el investigador orienta su estudio sobre sucesos o eventos
pasados, a efectos de poder establecer una cronologia del tiempo respecto

adichos eventos, el cual le permitira comprender el presente.

En tal sentido, el esquema del disefio para la presente investigacion fue el

siguiente:

M O

Donde:
M = Representa la muestra del presente estudio.

O = Representa la informacion (datos) de interés relevante quese obtendran

de la muestra de estudio.
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3.2 Disefio muestral

3.2.1 Poblacion de estudio

El universo de estudio estuvo conformado por una poblacion finita, es decir,
lo comprendieron todos los ingresos tributarios que han sido recaudados
por la Municipalidad Distrital de Belén a través de los recursos

determinados, correspondiente al periodo 2010 al 2020.

3.2.2. Tamafo de poblacion de estudio

El tamafio de la poblaciéon de estudio estuvo representado por todos los
ingresos tributarios recaudados por la Municipalidad Distrital de Belén por
medio de los recursos determinados, comprendidos del periodo 2010 al

2020.

3.2.3. Muestra o seleccién de la muestra

La muestra del estudio fue determinada mediante el muestreo no
probabilistico, es decir, que a criterio del investigador, solo se tomaron los
ingresos tributarios que han sido recaudados por la Municipalidad Distrital
de Belén en el periodo comprendido de cinco afios, es decir, del 2016 al

2020.

3.2.4. Criterio de seleccion
Criterio de inclusion:
El criterio de inclusién estuvo comprendido por todos los ingresos tributarios

gue han sido recaudados por la Municipalidad Distrital de Belén a través de
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los recursos determinados, entre los que tenemos: impuesto predial,
impuesto alcabala, impuestos por espectaculos publicos no deportivos,
impuesto a los juegos de maquinas tragamonedas, fraccionamiento
tributario regular, intereses depositados por distintos recursos por
privatizacion y concesiones ylos saldos de balance, correspondientes a los

periodos del 2016 al 2020.

Criterio de exclusién:

El criterio de exclusidbn estuvo comprendido por todos los ingresos
tributarios que debieron ser recaudados por la Municipalidad Distrital de
Belén a través de los recursos determinados, pero que por diversas
razones no lograron su finalidad, como por ejemplo: ausencia de cultura
tributaria en los ciudadanos, exceso en otorgamientos de beneficios
tributarios como son las condonaciones, ausencia de una adecuada gestion
administrativa que dio origen a la prescripcion de los tributos, disefio

inadecuado de las politicas tributarias municipales, entre otros.

3.3 Procedimientos derecoleccion de datos

Las técnicas que se utilizaron fueron los siguientes: relevamiento, analisis y
descripcion. El relevamiento, porque se recopild la informacién del portal
webde la Municipalidad Distrital de Belén, el cual fue de vital importancia
para el desarrollo de la investigacion, seguidamente, se realizo el analisis
de la informacién ya recolectada para dar lugar a su interpretacion, y
finalmente, la descripcién, porque se efectué una descripcion a las
caracteristicas que present6 la variable, aterrizando posteriormente en los

resultados.
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3.2.5. Instrumento

El instrumento principal que se utilizé fue la ficha de registro de datos, toda
vez que permitidé registrar, procesar y analizar la informacion extraida del
portal web de la Municipalidad Distrital de Belén respecto a la recaudacion
tributariapor recursos determinados correspondiente al periodo 2016 — 2020.
Asimismo, se utilizaron las técnicas del relevamiento, andlisis y la
descripcion para desarrollar la investigacion, en el que se establecié que la

medicion de la variable fue de dos tipos: nominal y razon.

3.4 Procesamiento y andlisis de los datos

El método que se utilizo para desarrollar el procedimiento y analisis de
datos de la investigacion fue de tipo descriptivo, transversal, es decir, se
describi6 las caracteristicas de la variable en sus dimensiones a un periodo
determinado (2016-2020). Al respecto, se disefié un esquema definido para
la determinacion de los resultados, todo ello, en funcién a los objetivos que

fueronestablecidos en la presente investigacion.

3.5 Aspectos éticos

Para la presente investigacion, se tomado en consideracion los siguientes

aspectos éticos como, por ejemplo:

- La utilizacion de las normas de referenciacion, postuladas por la

AmericanPsychological Association (APA).

- La informacién recolectada, fue extraida en su totalidad de la

consulta al portal web de la Municipalidad Distrital de Belén, del
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rubro de los tributos recaudados por recursos determinados,
cuya informacién es de caracter publico, sin embargo, ha sido
necesario custodiarlo y resguardarlo en todo momento de la
duracion de la presente investigacion, teniendo siempre presente

el respeto a la confidencialidad.

La informaciéon recolectada fue utilizada solo uso exclusivo

académico.

Se reconocio la autoria intelectual de las teorias y demas fuente
de informacién utilizadas en el desarrollo de la presente

investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En el presente capitulo, se dan a conocer los resultados de la investigacion
sobre la evolucién de la recaudacion tributaria por recursos determinados
en la Municipalidad Distrital de Belén en el periodo 2016 al 2020, donde la
informacion fue sometida a un para su interpretacion y posteriormente, se
procedio a expresarlo en las siguientes tablas y figuras:

Tabla 1 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la Municipalidad
Distrital de Belén, periodo 2016.

Item Impuestos Municipales Importe (S/) (%0)
1 |Impuesto Predial 2,481,543.00 95.44
2 |Impuesto Alcabala - -
3 |Imp. Espectaculos Publicos No Deportivos - -
4 [Imp. A los Juegos Maquinas Tragamonedas 62,127.00 2.39
5 [Fraccionamiento Tributaria Regular 1,833.00 0.07
6 Intereses Depdsitos Distintos Recursos por
Privatizacién y concesiones - -
7 |[Saldos de Balance 54,521.00 2.10
Total 2,600,024.00 | 100.00

Fuente: Portal web de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.

Figura 1 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2016

3,000,000.00
2,481,543.00
2,500,000.00
2,000,000.00
F
u
e 1,500,000.00
n
t
e 1,000,000.00 ) . 62,127.00 ;g3309 . 54521.00
. |
500,000.00 1 2 3 4 5 6 7
Importe recaudado 2,481,543 - - 62,127.00 1,833.00 - 54,521.00
Tabla 1.

Elaboracion: Propia.
Items - Reclirsns
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La tabla y figura 1, nos muestra que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2016
fue por un total de S/2’600,024, y estuvo comprendido por una relacién de
siete (7) impuestos municipales que contribuyeron en la recaudacion. Al
respecto, se observa que el impuesto que generd la mayor recaudacion
tributaria por recursos determinados correspondié al Impuesto Predial con
S/2’481,543, equivalente a un 95.44%, seguido de los Impuestos a los
Juegos de MaquinasTragamonedas con S/62,127, equivalente a un 2.39%,
luego, estuvieron los Saldos de Balance con S/54,521, equivalente a un
2.10%, vy finalmente, quién generé la menor recaudacion fue el
Fraccionamiento Tributario Regular, con solo S/1,833, equivalente a un
0.07%. Asimismo, es necesario sefialar que, los impuestos municipales que
no generaron ingresos tributarios en favor de la municipalidad para el citado
periodo fueron: Impuesto Alcabala, Impuesto alos Espectaculos Publicos No
Deportivos y los Intereses por Depositos distintos de Recursos por

Privatizacion y Concesiones.

Tabla 2 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017

Item Impuestos Municipales Importe (S/) (%90)
1 Impuesto Predial 2,927,497.00 95.45
2 [Impuesto Alcabala - -
3 |Imp. Espectaculos Publicos No Deportivos - -
4 [Imp. A los Juegos Maquinas Tragamonedas 69,627.00 2.27
5 [Fraccionamiento Tributaria Regular 1,459.00 0.05
6 Intereses Depositos Distintos Recursos por
Privatizacién y concesiones - -
7/ |Saldos de Balance 68,417.00 2.23
Total 3,067,000.00 | 100.00

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
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Elaboracion: Propia.
Figura 2 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la

Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017.

3,500,000.00
3,000,000.00 2,927,497.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00
_ _ 69,627.00 4 sca nn _ 68,417.00
. i 2 3 4 5 6 7
Importe 2,927,49 - - 69,627.0 1,459.00 - 68,417.0
recaudado 7 0 0
Items - Recursos Determinados
Fuente: : Tabla 2.
Elaboracién: : Propia.

La tabla y figura 2, nos muestra que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2017
fue por un total de S/3’067,000, y estuvo comprendido por una relacién de
siete (7) impuestos municipales que contribuyeron en la recaudacion. Al
respecto, se observa que el impuesto que generd la mayor recaudacion
tributaria por recursos determinados correspondié al Impuesto Predial con
S/2°927,497, equivalente a un 95.45%, seguido de los Impuestos a los
Juegos de MaquinasTragamonedas con S/69,627, equivalente a un 2.27%,
luego, estuvieron los Saldos de Balance con S/68,417, equivalente a un
2.23%, y finalmente, quién generé la menor recaudacion fue el

Fraccionamiento Tributario Regular, con solo S/1,459, equivalente a un
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0.05%. Asimismo, es necesario sefialar que, los impuestos municipales que
no generaron ingresos tributarios en favor de la municipalidad para el citado
periodo fueron los siguientes: Impuesto Alcabala, Impuesto a los
Espectaculos Publicos No Deportivos y los Interesespor Depositos distintos

de Recursos por Privatizaciéon y Concesiones.
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Tabla 3 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2018
Item Impuestos Municipales Importe (S/) (%)
1 |Impuesto Predial 1,705,959.00 90.60
2 |Impuesto Alcabala - -
3 |Imp. Espectaculos Publicos No Deportivos - -
4 [Imp. A los Juegos Maquinas Tragamonedas 37,742.00 2.00
5 [Fraccionamiento Tributaria Regular - -
Intereses Depositos Distintos Recursos por
6 Privatizacion y concesiones 771.00 0.04
7 |Saldos de Balance 138,383.00 7.35
Total 1,882,855.00 | 100.00

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.

Figura 3 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la

Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2018
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Importe recaudado 1,705,959 - - 37,742.00 - 771.00
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- 771.00
5 6

Items - Recursos Determinados

Fuente: : Tabla 3.
Elaboracion: : Propia.
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La tabla y figura 3, nos muestra que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2018
fue por un total de S/1°882,855 y estuvo comprendido por una relacion de
siete (7) impuestos municipales que contribuyeron en la recaudacion. Al
respecto, se observa que el impuesto que generd la mayor recaudacion
tributaria por recursos determinados correspondié al Impuesto Predial con
S/1'705,959, equivalente a un 90.60%, seguido de los Saldos de Balance
con S/138,383, equivalente a un 7.35%, luego, estuvieron los Impuestos
a los Juegos de Maquinas Tragamonedas con S/37,742, equivalente a un
2.00%, y finalmente,quién genero la menor recaudacion fueron los Intereses
por Depdsitos distintos de Recursos por Privatizacion y Concesiones con
S/771, equivalente a un 0.04%. Asimismo, es necesario sefialar que, los
impuestos municipales que no generaron ingresos tributarios en favor de la
municipalidad para el citado periodo fueron: el Impuesto Alcabala, Impuesto
a los Espectaculos Publicos No Deportivos y el Fraccionamiento Tributaria
Regular.

Tabla 4 Presupuesto Publico por Funcion de la Municipalidad Distrital de
Belén,periodo 2019

Item Impuestos Municipales Importe (S/) (%20)
1 Impuesto Predial 1,833,289.00 92.51
2 |Impuesto Alcabala - -
3 Imp. Espectaculos Publicos No Deportivos - -
4 |Imp. A los Juegos Maquinas Tragamonedas 37,113.00 1.87
5 Fraccionamiento Tributaria Regular - -
6 Int_ere_ses _I?epositos Di_stintos Recursos por
Privatizacion y concesiones 1,814.00 0.09
7 |Saldos de Balance 109,489.00 5.52
Total 1,981,705.00 | 100.00

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.
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Figura 4 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2019

2,000,000.00 1,833,289.00
1,800,000.00

1,600,000.00
1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00

400,000.00 109,489.00
200,000.00 - - 3711013-0 - 1,814.00

. 1 2 3 4 5 6 [ ]

Importe 1,833,28 - - 37,113.0 - 1,814.00 109,489.
recaudado 9 0 0

Items - Recursos Determinados

Fuente: : Tabla 4.
Elaboracién: : Propia.

La tabla y figura 4, nos muestra que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2019
fue por un total de S/1°981,705, y estuvo comprendido por una relacién de
siete (7) impuestos municipales que contribuyeron en la recaudacion. Al
respecto, se observa que el impuesto que generd la mayor recaudacion
tributaria por recursos determinados correspondié al Impuesto Predial con
S/1°833,289, equivalente a un 92.51%, seguido de los Saldos de Balance
con S/109,489, equivalente a un 5.53%, luego, estuvieron los Impuestos a
los Juegos de Maquinas Tragamonedas con S/37,113, equivalente a un
1.87%, y finalmente,quién generd la menor recaudacion fueron los Intereses
por Depdésitos distintos de Recursos por Privatizacion y Concesiones con

S/1,814, equivalente a un 0.09%. Asimismo, es necesario sefialar que, los
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impuestos municipales que no generaron ingresos tributarios en favor de la
municipalidadpara el citado periodo fueron: el Impuesto Alcabala, Impuesto
a los Espectaculos Publicos No Deportivos y el Fraccionamiento Tributaria

Regular.

Tabla 5 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2020.

Item Impuestos Municipales Importe (S/) (%)
1 |Impuesto Predial 1,470,187.00 96.15
2 |Impuesto Alcabala 13,896.00 0.91
3 |Imp. Espectaculos Publicos No Deportivos - -
4  |Imp. A los Juegos Maquinas Tragamonedas 12,426.00 0.81
5 |Fraccionamiento Tributaria Regular - -
6 Int_ere_ses _IZ,)epositos Di_stintos Recursos por
Privatizacidon y concesiones 260.00 0.02
7 |saldos de Balance 32,229.00 2.11
Total 1,528,998.00 | 100.00

Fuente: Portal web de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.
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Figura 5 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2020
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Fuente: : Tabla 5.
Elaboracion: : Propia.

La tabla y figura 5, nos muestra que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el periodo 2020
fue de S/1'528,998, y estuvo comprendido por una relacién de siete (7)
impuestosmunicipales que contribuyeron en la recaudacion. Al respecto, se
observa que el impuesto que generd la mayor recaudacion tributaria por
recursos determinados correspondié al Impuesto Predial con S/1'470,187,
equivalentea un 96.15%, seguido de los Saldos de Balance con S/32,229,
equivalente a un 2.11%, luego, estuvieron el Impuesto Alcabala con
S/13,896, equivalente a un 0.91%, continuando con los Impuestos a los
Juegos de Maguinas Tragamonedas con S/12,426, equivalente a un 0.81%,

y finalmente, quién generé la menor recaudacion fueron los Intereses por
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Depdésitos distintos de Recursos por Privatizacion y Concesiones con S/260,
equivalente a un 0.02%. Asimismo, es necesario sefalar que, los impuestos
municipales que no generaron ingresos tributarios en favor de la
municipalidad para el citado periodo fueron: Impuesto a los Espectaculos

Publicos No Deportivos y el Fraccionamiento Tributaria Regular.
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Tabla 6 Recaudacion Tributaria consolidada por Recursos Determinados en
la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2016-2020

Item Periodo Importe (S/) (%0)
1 2016 2,600,024.00 | 23.51
2 2017 3,067,000.00 27.73
3 2018 1,882,855.00 | 17.02
4 2019 1,981,705.00 | 17.92
5 2020 1,528,998.00 13.82

Total 11,060,582.00 | 100.00

Fuente: Portal web de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracion: Propia.

Figura 6 Recaudacién Tributaria consolidada por RecursosDeterminados en
la Municipalidad Distrital de Belén, periodo2016 - 2020
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Periodos
Fuente: : Tabla 6.
Elaboracién: : Propia.

La tabla y figura 6, nos muestran que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén durante el periodo de

estudio (2016 — 2020) fue por un total de S/11'060,582. Asimismo, se
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puede observar que, el periodo en el que se generd la mayor recaudacion
tributaria fue en el 2017 por S/3’067,000, el cual represento el 27.73% del
total, seguidodel 2016 por S/2’600,024, representando el 23.51%, en tercer
lugar se encuentra el 2019 por S/1°981,705, equivalente a un 17.92%,
mientras que en una cuarta posicion estuvo el 2018 por S/1’882,855,
representando el 17.02%,y finalmente, en ultimo lugar, se ubica el 2020 por
S/1°528,998, equivalente al13.82%, siendo el periodo, que obtuvo la menor

recaudacion tributaria.
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Tabla 7 Evolucidén de la Recaudacion Tributaria consolidada por Recursos Determinados en la Municipalidad Distrital de Belén,
periodo 2016 - 2020

. Total
Impuestos Municipales 2006(A) | VOx (Vo | 2007(8) | VOx | Vo%| 218(C) | VOx | V% | 2019() | VOx | V% | 2020() (M4B40HD) %
Impuesto Predial 248154274 | 44595411 | 17.97 | 2.927496.85 |-1,220,537.81 |- 41,73 | 1,705950.04| 12732086 | 746)1,833.288.901- 36310057 |- 19.81| 1,470,187.33| 1041847486 | 94.19
Impuesto Alcabala - |- : - - . - | 138048 {10000 13895.48| 13,895.48] 0.13

Imp. Espectaculos Pdblicos No Deportivos - -] . S - - . - - -1 000
Imp. Alos Juegos Maguinas Tragamonedas | 62,126.71| 750055 | 12.07| 69,627.26|- 31,885.80|-45.79| 37,741.46|- 628.86 |- 167| 37,112.60|- 24,686.29|- 66.52| 12,426.31| 219,034.34| 1.98
Fraccionamiento Tributaria Regular 1,83247|- 373092036 1459.38]- 1459.38|-100.00 - - . - - 3,291.85] 0.03
Intereses Deposios Distintos Recursos por
Privatizacion y concesiones - - - - 77052 10000f 77052 104328|13540] 1,813.80|- 1554.16|- 8560|  259.64| 284396 0.03
Saldos de Balance 54520.62| 1389589 |2549| 68,416.51| 69,966.25 | 102.27| 138,382.76|- 28,89343 |-20.88| 109,489.33 |- 7726058 |- 70.56| 32,228.75| 403,037.97 | 3.64

Total 2,600,022.54 | 466,977.46 | 17.96 | 3,067,000.00|-1,184,146.22 |- 38.61 | 1882,853.78| 9885085 | 5.25| 198170463 |- 452,707.12 |- 22.84|1,528,997.51| 11,060,578.46 100.00

Fuente: Portal weh de a Municipalidad Distrtal de Belén.
Elaboracion: Propia

33



Figura 7 Evolucién de la Recaudacion Tributaria consolidada por Recursos Determinados en la Municipalidad Distrital de Belén,
periodo 2016 — 2020
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Fuente: : Tabla 7.
Elaboracién: : Propia.
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Interpretacion:

La tabla y figura 7, nos muestran el comportamiento que presenta la
recaudacion tributaria por recursos determinados en la Municipalidad
Distrital de Belén durante el periodo de estudio (2016 — 2020), donde se
puede observar que dichos recursos alcanzaron una recaudacion total de
S/11°060,582, el cual, estuvo distribuido de la siguiente forma: 2016 fue
S/2’600,024 (23.51%), 2017 fue $S/3'067,000 (27.73%), 2018 fue
S/1°882,855 (17.02%), 2019 fue S/1981,705 (17.92%) y 2020 fue
S/1°528,998 (13.82%). Asimismo, la informacion nos revela que los
periodos sometidos a la evaluacién presentaron variaciones en su
recaudacion en toda la linea de tiempo de estudio, como por ejemplo, entre
el 2016 al 2017 la recaudacion tributaria vario positivamente en S/466,976,
es decir, se incrementd en 17.96%, sin embargo, entre el 2017 al 2018
ocurrié todo lo contario, pues, seaprecia que la variacion fue negativa en —
S/1°184,145, es decir, fue el periodo en el que se presentd la mayor
disminucién en -38.61%, mientras que entre el 2018 al 2019, la variacion
tomo un rumbo diferente a lo anterior, volviendo a ser positivo en S/98,850,
es decir, se incrementdé en solo 5.25%, de modo diferente, fue entre el
2019 al 2020, en el que la variacion fue negativa en —S/452,707, es decir,
disminuyé nuevamente en -22.84%. Finalmente, los resultados también
demuestran que la recaudacion tributaria por recursos determinados
presentd una conducta variada, es decir, que entre los dos primeros
periodos se observa una evolucion positiva, para luego descender en los
demas periodos. De otro lado, la variacion promedio fue negativo en —

S/267,757, es decir, -9.56% por periodo.
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CAPITULO V: DISCUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la evolucion de la
recaudacion tributaria por recursos determinados en la Municipalidad
Distritalde Belén, y para cumplir dicho objetivo, fue necesario utilizar técnicas
como el relevamiento, el analisis y la descripcion, y emplear como
instrumento de recoleccidén de informacion, la ficha de registro de datos, el
mismo que se aplicé a una poblacién conformada por todos los ingresos

tributarios que han sido recaudados a través de dichos recursos.

De acuerdo a los resultados que se han sido obtenidos en la presente

investigacion, se determing lo siguiente:

1. Larecaudacion tributaria que percibié la Municipalidad Distrital de
Belén através de los recursos determinados durante el periodo
de estudio (2016- 2020) fue por un total de S/11°060,582 (ver
tabla 6) y presenta una evolucion negativa, pues, los resultados
indican (ver figura 7) la existenciade un comportamiento variable
en cada uno de los periodos que fueron objeto de analisis,
situacion que se confirma en la recaudacién generada por cada
periodo (ver figura 6); sobre el particular, se observa que entre el
2016 al 2017, la recaudacion mostro una variacion positivamente,
pues, esel periodo en el que se obtuvo la mayor recaudacion con
un 17.96% (S/466,976), para luego, disminuir en el 2018, periodo
en la que la recaudacion sufrié una significativa disminucion de -
38.61%, es decir, que la municipalidad dejo de recaudar

S/1°184,145, posteriormente, en el 2019, se aprecia una ligera
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variacion, pues, se observa que la recaudacion incrementd solo
en un 5.25% (S/98,850), mientras que, en el 2020, la
recaudacion volvio a presentar una variacion negativa, y que en
esta oportunidad, disminuyé en -22.84%, es decir, que la
municipalidad dejo de percibir la suma de S/452,707; asimismo,
se ha logrado identificar que el recurso determinado que genero
los mayores ingresos tributarios fue por Impuesto Predial por un
total de S/10'418,475, representando de esta manera el 94.19%
de lo recaudado, mientras que los Intereses de Depodsitos
Distintos Recursos por Privatizacion y Concesiones, fueron los
gue generaron los menores ingresos tributarios con un total de
S/2,845, es decir, solo el 0.03% de lo recaudado; sobre el
particular, los resultados obtenidos no se alinean con la
investigacion realizada por Oviedo (2021), quien desarrollo un
estudio sobre “Recaudacion de tributos municipales y su
incidencia en el gasto corriente de la Municipalidad Distrital de
Quifota, periodo 2019-2020”, presentando dos Vvariables
“Recaudacion de tributos municipales” y “Gasto corriente”, siendo
una investigacion de tipo basica y disefio no experimental,
incluyendo como poblacién de estudio a losingresos que han sido
recaudados y los gastos corrientes ejecutados en los meses de
enero a diciembre de los afios evaluados, concluyendo entre
otras cosas que la recaudacion de los tributos municipales
influyen en el gasto corriente, pues, en este caso, no muestra la

evolucion respecto a larecaudacion de los tributos.
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Asimismo, los resultados no se alinean con la investigacion
realizada por Cachique & Rodriguez (2021), quienes
desarrollaron un estudio sobre “La Recaudacion Tributaria y la
Gestion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de la Banda de
Shilcayo, periodo 2019”, presentando dos variables“Recaudacion
Tributaria” y “Gestion Presupuestal”, siendo una investigacioén de
tipo aplicada descriptivo y disefio no experimental transversal,
incluyendo como poblacion de estudio a todos los trabajadoresdel
area administrativa, concluyendo entre otras cosas que el nivel
de la recaudacion tributaria se encuentra medido desde un
enfoque cualitativo, lo que indica, que los trabajadores perciben

la recaudacion tributaria es deficiente.

Ademas, los resultados se alinean en parte con la investigacion
realizada por Davila (2019), quien desarrollo un estudio sobre
“‘Analisis de la Recaudaciéon del Impuesto Predial de la
Municipalidad Provincial de Cutervo — 2018”, presentando una
variable “Recaudacion del Impuesto Predial”, siendo una
investigacion de tipo descriptivo y disefio no experimental,
incluyendo como poblaciéon de estudio a 150 trabajadores de la
citada municipalidad, concluyendo entre otras cosas que la
recaudacionde los predios presentd un nivel bajo en comparacion
a lo recaudado en el 2017, es decir, ha existido una variacion

entre ambos periodos sujetos aestudio.
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De igual manera, los resultados no se alinea con la investigacion
realizada por Aguirre & Escobar (2017), quienes desarrollaron
una investigacion sobre “Los Tributos Municipales y la
Recaudacion Tributaria en la Municipalidad Provincial de
Castrovierreyna, periodo 2014”, presentando dos variables “Los
Tributos Municipales” y “Recaudacion Tributaria®, siendo una
investigacion fue de tipo aplicada y disefio no experimental,
incluyendo como poblacién a 447 contribuyentes, concluyendo
entre otras cosas la existencia de una relacion positiva y

significativa entre ambas variables enel periodo de estudio.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Como resultado del desarrollo del presente trabajo de investigacion, se ha

llegado a las siguientes conclusiones:

1. Se determin6 que la recaudacion tributaria por recursos
determinados en la Municipalidad Distrital de Belén para el
periodo de estudio del 2016 al 2020 presenta una evolucion
negativa, pues, los resultados demuestran (ver figura 7) que el
comportamiento de la recaudacion tributaria culminé con una

linea de descenso en su nivel de recaudacion hasta en un -22.84%.

2. Se identific6 que el recurso determinado que genera la mayor
recaudaciontributaria en la Municipalidad Distrital de Belén para
el periodo de estudio del 2016 al 2020 es por Impuesto Predial,
pues, los resultados demuestran(ver tabla 7) que dicho impuesto
fue el responsable de generar ingresos tributarios por un total de
S/10°418,475, es decir concentro el 94.19% de la recaudacion

tributaria total.

3. Se identifico que el recurso determinado que genera la menor
recaudaciontributaria en la Municipalidad Distrital de Belén para
el periodo de estudio del 2016 al 2020 es por Intereses de
Depoésitos Distintos Recursos por Privatizacion y Concesiones,
pues, los resultados demuestran (ver tabla 7)que dicho impuesto
genero ingresos tributarios por un total de S/2,845, es decir,

concentro solo el 0.03% de la recaudacion tributaria total.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Belén, en coordinacion
con el Gerente Municipal, y los Gerentes de Administracion y
Rentas, revisen y evallen de forma permanente las politicas
internas gque se relacionan conla recaudacion tributaria municipal,
con la finalidad de que se pueden disefiar nuevas medidas y
estrategias orientados a fortalecer dichas politicas como por
ejemplo: otorgar flexibilidad en el pago de los impuestos,promover
charlas informativas para generar conciencia en los
contribuyentes sobre el beneficio que se generaria al cumplir con
el pago de los impuestos, fraccionamiento en el pago sin cargo a
intereses, etc.; todo ello con la finalidad de poder incrementar los
niveles de recaudacién tributaria a través de los impuestos

municipales por recursos determinados.

Al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Belén, en coordinacion
con el Gerente Municipal, y los Gerentes de Administracion y
Rentas, para que supervisen y monitoreen de manera
permanente el comportamiento que presenta la recaudacion
tributaria, principalmente en el Impuesto Predial, debido a que
ella es la principal generadora de los ingresos tributarios por
recursos determinados en la municipalidad, y por ende, es
necesario que se brinde una debida atencién para que se
adopten las medidas correspondiente a fin de lograr incrementar

los niveles de recaudacién enfuturos periodos, de tal manera, se
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pueda disponer de los recursos necesarios para atender el gasto

publico de la misma.

Al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Belén, en coordinacion
con el Gerente Municipal, y los Gerentes de Administracion y
Rentas, para que efectien un diagndstico no solo a las politicas
tributarias municipales, sinotambién, a la situacion real por la cual
atraviesa hoy en dia los niveles de recaudacion tributaria, de tal
forma, se pueda identificar aquellas deficiencias que generan un
bajo nivel de recaudacion, y en funcion a ella, se dispongan de
medidas correctivas que conlleven a ser eficiente el
procedimiento de recaudacion de todos los impuestos

municipales.
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ANEXOS



1 Instrumento de recoleccion de datos

Tabla 1 Recaudacién Tributaria por Recursos Determinados en la

Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2016

Impuestos Municipales Importe (S/) (%)

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.

Tabla 2 Recaudaciéon Tributaria por Recursos Determinados en la

Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2017

Impuestos Municipales Importe (S/) (%)

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracion: Propia.

Tabla 3 Recaudaciéon Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2018

Impuestos Municipales Importe (S/) (%)

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.




Tabla 4 Recaudaciéon Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2019

Impuestos Municipales Importe (S/) (%)

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.

Tabla 5 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2020

Impuestos Municipales Importe (S/) (%)

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.

Tabla 6 Recaudacion Tributaria por Recursos Determinados en la
Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2016 — 2020

Periodo Importe (S/) (%)

Total
Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboracién: Propia.




Tabla 7 Evolucion de Recaudacion Tributaria consolidado por Recursos Determinados

en la Municipalidad Distrital de Belén, periodo 2016 - 2020

Conceptos Generales

2016 (A)

2017 (B)

2018 (C)

2019 (D)

2020 (E)

Total
(A+B+C+D+E)

%

Total

Fuente: Portal w eb de la Municipalidad Distrital de Belén.
Elaboraci6n: Propia.




