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RESUMEN

El estudio tuvo objetivo de investigacion, comprobar la relacion entre la
gestion del presupuesto y la calidad de gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Requena, afio 2022. Por lo tanto, el estudio fue aplicado,
exponiendo los resultados a nivel descriptivo y relacional, determindndose
como no experimento, tomando como muestra a 63 trabajadores, a quienes
se encuestaron y se registr6 la informacibn en un cuestionario
correspondiente a cada variable. Concluyendo que, la gestion del presupuesto
se muestra en un nivel eficiente (52%), dado que la institucién casi siempre
planifica correctamente una vision institucional, asimismo, las metas u
objetivos establecidas siempre estdn asociados a los programas
presupuestales, asimismo, casi siempre se difunde el cumplimiento de las
metas trazadas, los materiales y recursos educativos casi siempre son
entregadas en las instituciones educativas. Se identific6 que la calidad de
gasto ha sido calificada como alta, debido a que los objetivos son
programados, regularmente las metas son alcanzadas y siempre se desarrolla
eficazmente la ejecucidén del presupuesto. Finalmente, existe relacion entre
relacion significativa entre la gestion del presupuesto y la calidad de gasto en
la Unidad de Gestion Educativa Local Requena, afio 2022, contrastado por un

coeficiente de r= 0,580 y una sig. (Bilateral) de 0,000.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, calidad, gasto.
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ABSTRACT

The study had a research objective, to verify the relationship between budget
management and the quality of spending in the Requena Local Educational
Management Unit, year 2022. Therefore, the study was applied, exposing the
results at a descriptive and relational level, being determined as no
experiment, taking as a sample 63 workers, who were surveyed and the
information was recorded in a questionnaire corresponding to each variable.
Concluding that budget management is shown at an efficient level (52%), since
the institution almost always correctly plans an institutional vision, likewise, the
established goals or objectives are always associated with the budget
programs, likewise, they are almost always disseminates the fulfilment of the
goals set, educational materials and resources are almost always delivered to
educational institutions. It was identified that the quality of spending has been
qualified as high, because the objectives are programmed, the goals are
regularly reached and the execution of the budget is always carried out
efficiently. Finally, there is a relationship between a significant relationship
between budget management and the quality of spending in the Requena
Local Educational Management Unit, year 2022, contrasted by a coefficient of

r=0.580 and a sig. (bilateral) of 0.000.

Keywords: Management, budget, quality, spending.
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INTRODUCCION

Actualmente, la gestion presupuestal eficiente, se centran en obtener logros
palpables para la sociedad, cuyo propésito es sobrepasar los productos que
pueden producir efecto en el bienestar de la sociedad, para tener un impacto
perdurable en la calidad de vida de la poblacién. En esa misma linea, la
calidad de gasto, es un aspecto fundamental que debe ser tratado
adecuadamente por los gobiernos de turno, pues esta referida a aquellas
acciones en las que se incurrieron gastos publicos de modo eficiente, por lo
que es importante que se cumplan ciertos lineamientos y normativas que
favorezcan al crecimiento del pais y su eficiente gestion territorial (Guerra y

Palomino, 2020).

Por su parte Vilchez (2021), sostiene que en paises de América latina y el
Caribe existe un desarrollo desigual en la gestion presupuestal, pues en las
instituciones aun perdura la gestion burdcrata, en el que el presupuesto es
destinado en funcién a una razén de incremento y no a partir de los resultados,
con un bajo progreso de supervisién y medicion de resultados, que no permite

cubrir las necesidades existentes.

En el Perd, la gestién de presupuesto, representa un factor transcendental
para las instituciones en general, por lo tanto, orientarla a las unidades de
gestion educativa local — UGEL, implica la simplificacién de las operaciones e
innovacion de la infraestructura tecnolégica, asi como la restructuracion de la
organizacioén, el planeamiento y toma de decisiones. La UGEL en el pais ha
generado una mala imagen por la poca transparencia con el cumplimiento de

sus metas, por la deficiente organizacién, procedimientos complejos y



personal con falta de capacidad para sensibilizarse con la poblacion usuaria
(Ferrer y Saldafia, 2019). En ese contexto, Vargas y Zavaleta (2020), sefalan
gue en laregion libertad las instituciones, han incrementado sus recursos para
atender los gastos operativos, no obstante, es evidente que muchos
problemas no han sido resueltos, o que genera duda sobre la eficiente gestion
del presupuesto, ya que no se atienden las necesidades, y la ejecucion del

gasto no beneficia las condiciones de la comunidad.

Por su parte Guerra y Palomino (2020), evidenciaron que la UGEL San Martin,
presenta deficiencias en el desarrollo de sus funciones que afectan el correcto
funcionamiento, como es el caso de la distribucion de materiales en el que
identificO que no realizan un seguimiento adecuado a cada uno de los
procesos de entrega a las diferentes instituciones educativas, observando

materiales obsoletos, por estar mojados, manchados y rotos.

A nivel local, la UGEL, es un organismo desconcentrado administrativamente,
que ha presentado problemas relacionados a una débil gestion de
presupuesto y calidad de gasto, generadas por los procesos lentos, caros,
corruptos, y las actividades mal disefiadas, siendo uno de los principales
problemas la inadecuada distribucion de materiales, ya que no se realiza un
seguimiento a cada proceso de entrega, tampoco se verifican las condiciones
de los materiales, pues muchos de estos se encuentran deteriorados,
manchados, y obsoletos. Por otro lado, es evidente los problemas
relacionados a la contratacion de la plana docente, ya que no existen filtros
para optimizar la contratacion, asi mismo se ha evidenciado falencias en
cuanto al presupuesto destinado para el mantenimiento de las instituciones

educativas, el cual no es empleado de forma eficiente, es decir no se utilizan



para los fines que fueron requeridos, por el contrario, se utilizan en gastos

innecesarios y de indole personal.

A través de la investigacion se dio respuesta al problema general ¢ Cual es la
relacion entre la gestidon del presupuesto y la calidad de gasto en la Unidad de
Gestidon Educativa Local Requena, afio 2022? y problemas especificos ¢ Cual
es el nivel de gestion del presupuesto en la Unidad de Gestion Educativa Local
Requena, afio 20227, ¢ Cual es el nivel de calidad de gasto en la Unidad de

Gestidon Educativa Local Requena, afio 20227

En ese sentido, se plantearon como objetivo general determinar la relacién
entre la gestion del presupuesto y la calidad de gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Requena, afio 2022, y como objetivos especificos, conocer el
nivel de gestion del presupuesto en la Unidad de Gestion Educativa Local
Requena, afio 2022, conocer el nivel de calidad de gasto en la Unidad de

Gestion Educativa Local Requena, afio 2022.

Por otro lado, la investigacidon resulta importante, pues se abord6 un tema
relevante en la administracion puablica, y es que evaluar la gestion
presupuestal, permitio identificar el manejo que le dan las autoridades a los
recursos designados por el estado, y asi ello facilita la evaluacién de la calidad
del gasto. Por otro lado, la investigacién brindé un panorama amplio respecto
al presupuesto y la calidad de gasto, permitiendo mejorar las capacidades
profesionales e identificar puntos criticos que deben ser resueltos de
inmediato por las autoridades correspondientes. Asimismo, la investigacion,
beneficié a la comunidad educativa, pues proporcion6 seguridad en cuanto al

manejo de los recursos, ademas que, al solucionarse los problemas



presentes, las instituciones educativas tuvieron a su disposicion
oportunamente los materiales, asi como los requerimientos que realizan. A su
vez fueron beneficiados los estudiantes, quienes lograron desarrollar sus
actividades académicas en espacios implementados y con los materiales
necesarios para un mejor aprendizaje. Por ultimo, la presente investigacion
fue importante, pues representa un aporte tedérico, que facilité el analisis de
las variables, asi como también permitio que el informe sea utilizado en otras

investigaciones de similares caracteristicas.

La investigacion resulta viable, por tanto, contd con los recursos requeridos
para la ejecucién del proyecto, asi como el tiempo suficiente para la
realizacion de la investigacion, se contd con el presupuesto necesario y
suministros suficiente para las necesidades del desarrollo, sumado a ello el
trabajo resulto factible, pues se cuenta con la experiencia hecesaria en cuanto
al aspecto metodoldgico, con conocimientos basicos en el tipo, nivel y disefio
de la investigacion. Politicamente hablando el estudio respetd la normativa
establecida por la universidad, asi mismo, no se afectd, ni se falté a los

principios éticos morales, cientificos y profesionales

Se hizo evidente las dificultades tematicas en la investigacion, pues existieron
algunos inconvenientes para encontrar articulos cientificos locales sobre las
variables de estudio, en ese sentido se dio soluciobn al problema con

informacion del contexto internacional y nacional.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

En el 2021, se desarroll6 una investigacion de tipo descriptiva, enfoque
cualitativo y disefio no experimental, incluyd como poblacién de estudio a 22
referencias bibliografica; el objetivo de la investigacion fue establecer el
manejo del presupuesto como consecuencia de elevar el nivel del gasto
publico en la unidad de gestién educativa local de la UGEL San Martin.
Concluyendo que, la gestién del presupuesto es eficiente ya que permite
optimizar las situaciones institucionales, primordialmente incluyendo el
bienestar publico, la eficiencia y la competitividad del gobierno en las normas
educativas, asimismo, la calidad del gasto es eficiente porque mejora y da

solucion a los problemas identificados (Davila y Sanchez, 2021).

En el 2020, se desarroll6 una investigacion de tipo descriptivo, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, cuya poblacion fue de 60 empleados, la
investigacién tuvo como objetivo determinar la relaciéon entre la gestion por
resultados y calidad de gasto en la UGEL. Concluyendo que, el 51.7% califico
como medio a la gestién y a la calidad de gastos en un nivel alto (43.3%),
debido que la variable gestion se vincula significativamente con la calidad de

gasto (0.706) (Balois, 2020).

En el 2019, se realizé un estudio de tipo descriptiva — explicativa, disefio no
experimental, tomo como poblacion a 25 personas que laboran en la Oficina
de Gestion de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional de San
Agustin; el estudio tuvo como objetivo determinar si la gestién del presupuesto

por resultados influye en la calidad del gasto de dicha institucién. Concluyendo



que, la gestion del presupuesto por resultados incide en la naturaleza del uso
de la Universidad Nacional Mayor de San Agustin, en razon de que todos los
ejercicios que se realizan se centran en lograr el mejor desempefio de los
estudiantes universitarios. Ademas, esto de alguna manera se hizo sustancial
con la elaboracion del plan financiero del programa con el cual se estima mas

la calidad que la cantidad ejecutada del aprovechamiento (Calcina, 2019).

En el 2019, se desarrolld6 un trabajo de tipo aplicada, nivel descriptivo —
relacional. Incluyé como poblacion de estudio fue de 34 sede jurisdiccionales
de la corte Superior de Justicia de Junin; el objetivo del estudio fue determinar
si existe una relacion entre la coordinacion de planes y presupuestos de la
institucion y el proceso de ejecucion de los presupuestos y la calidad de los
alimentos servidos. Como resultado de los resultados estadisticos obtenidos
por el Test de Chi-cuadrado, se obtuvo una significancia menor al 5% para la
hipétesis general, lo cual es una fuerte indicacion de que hay una relacion
significativa entre las variables en cuestion. Esta relacion se reflejo en el indice

de coeficiencia de 0.507 (Flores, 2019).

En el 2019, se realiz6 un estudio de tipo descriptivo — explicativo y disefio no
experimental, tom6 como poblacién a 11 colaboradores; tuvo como objetivo
examinar cdmo la gestién presupuestaria por resultados afecté la calidad del
gasto en la municipalidad provincial de El Callao a lo largo del afio 2017.
Concluye que, la disposicién del plan de gasto en base a proyectos monetarios
funciona con la priorizacion del gasto publico, ademas pretende forzar la
tension de las bases para trabajar en la presentacion de su ejecucion de
consumo; por otro lado, el plan de gasto controlado por la regiéon comun de El

Callao tiene la intencion regular de desarrollar ain mas los principios de



satisfaccion personal, sin embargo, casi no hay resultados, por lo que la region

es inestable como un gasto (Pilcomamani, 2019).

1.2. Bases tedricas

Variable I: Gestion del presupuesto

En la teoria de Bouchamma & April (2020) plantean que la gestién
presupuestaria esta relacionada con la aplicacion de politicas educativas que
imponen responsabilidades sobre el rendimiento. La adopcion de un enfoque
de area local de aprendizaje profesional garantiza esta obligacién al permitir
a las personas recopilar, gestionar y analizar los datos de los estudiantes, con

el fin de promover una gestion orientada a resultados.

Por su parte, Vargas y Zavaleta (2020) explican que la gestion presupuestaria
implica el manejo y el monitoreo de entradas y salidas de dinero. Las
organizaciones suelen tener presupuestos individuales para cada éarea, asi
como un presupuesto total para la empresa (Huanca, 2019). Como también,
la gestion presupuestaria consiste en la administracion y designacién de
cosas financieras a divisiones o proyectos explicitas de una institucién (Eslava

et al., 2019).

Asimismo, el objetivo de la gestidn presupuestaria le permite cumplir con los
objetivos financieros de los planes de gasto, pero también con los objetivos
singulares que se dan en estos, suele ser la situacién en la que un plan de
gastos espera disminuir el déficit presupuestario, a su vez tienen los objetivos

qgue potencian el uso de energia limpias, por ejemplo, aunque tanto las



instituciones comerciales como los gobiernos utilizan la misma tecnologia

para la gestion presupuestaria, existen diferencias (Sefialin et al., 2020).

Vidal-Chamorro et al. (2021) sefalan que la gestibn presupuestaria es
importante, ya que permite que la organizacion logre el mayor beneficio, en
un periodo pensado, gracias a un programa improvisado, de esta manera la
organizaciéon, cualquiera que sea su tamafo, puede ordenar su trabajo y
tareas de acuerdo con los objetivos y plazos previstos. Asimismo, al llevar una
adecuada gestion presupuestaria nos permite precisar los objetivos,
facilitando asi las pautas necesarias para que todos los equipos puedan

realizar un trabajo seguro y rentable.

Por su parte, Morveli (2021) menciona los métodos de gestidn presupuestaria,
esto proviene de los tipos de presupuestos en base a su célculo y
metodologia, por lo tanto, los tipos de gestidon presupuestaria son: i) Fila. Es
un plan financiero absolutamente inquebrantable en cantidades y cosas de
circulaciéon que surgen debido a una buena prevision de la actividad. ii)
Variable. Hace referencia al presupuesto que cambia de acuerdo a la cantidad
de actividad. iii) Base cero. No toma estadisticas de afios anteriores. iv)
Programética. Dividir las partidas por departamentos y también por secciones
en dichos lugares. vi) Por actividades. Este presupuesto se concentra en el

proceso de la empresa.

Para evaluar la gestion del presupuesto se ha tomado en consideracion la
informacion expuesta por Vilchez (2021), quien sefala que el presupuesto es
apreciado como una herramienta de gestion que concede a las entidades

publicas la prestacion de servicio con eficiencia y eficacia. Dicho autor evalla



la variable a través de las cinco fases del presupuesto de conformidad con la
Ley N° 28411. En esa linea, la primera dimension es la programacion
presupuestal, es el proceso de planificar y asignar los recursos financieros de
una organizacion para maximizar su eficiencia y alcanzar sus objetivos, la cual
estd compuesta por (vision, metas u objetivos, plan presupuestal, marco
legal). Asimismo, esta la fase de ejecucion presupuestaria, es el proceso de
gastar los fondos asignados por un presupuesto para pagar por bienes y
servicios, asi como para realizar pagos a los proveedores, la cual estara
compuesto por (los ingresos y egresos, uso de tecnologia, capacidad de
gasto). Como tercera fase esta el seguimiento, centrada en el control y
supervision para contribuir al desarrollo eficiente de los procesos
administrativos, evitando cometer errores en la misma, por el cual esta
compuesto por (un adecuado monitoreo, inventario de bienes, control y
retroalimentacion). La cuarta fase es la evaluacion presupuestaria, es el
proceso de evaluar, verificar y calificar los costos presupuestados de un
proyecto para determinar si los recursos se asignan de manera eficiente y
eficaz, (indicador de desempefio, eficiencia y eficacia de la ejecuciéon
financiera y la difusion de resultados). Finamente, la fase de incentivos a la
gestidn, esta es una herramienta que permite mejorar el desempefio de la
entidad, por ello, se propone compromisos, aplicacién de reconocimientos y

la adecuada distribucién de materiales y recursos educativos.

Variable Il Calidad del gasto

En la teoria de calidad del gasto explica Bulacio (2000), la Ley de Wagner

citado por Castillo (2020) Conforme aumenta el ingreso per capita en paises



industrializandose, el Estado aumenta su participacion en el Producto Bruto
Nacional, segun la teoria. Wagner explicé que esto sucederia por tres motivos.
El primero seria la expansion de los elementos administrativos y defensivos,
con lo que el Estado reemplazaria la actividad privada. El segundo, un
incremento de los gastos sociales y culturales, en especial los relacionados
con la renta. Y por ultimo, el surgimiento de grandes monopolios, que
requeririan de la presencia del Estado para su direccion de finanzas y para

hacerles frente.

Por su parte, Rodriguez et al. (2020) Define que la calidad del gasto abarca
aguellos componentes que aseguren una potente y eficiente utilizacién de los
recursos publicos. Pues el objetivo de la calidad del gasto, es elevar la
capacidad de desarrollo de la economia y, en el caso especifico de garantizar
niveles crecientes de valor distributivo (Moncayo y Salinas, 2019). No
obstante, la evaluacion de la calidad de la inversiébn debe comprender la
diversidad de los componentes que contribuyen al logro de los objetivos

macroecondémicos Yy financieros (Bandrés y Gadea, 2020).

El gasto publico es una pieza fundamental y relevante dentro las normas
econOmicas de un pais, ya que permite al Estado y sus organismos solucionar
e indemnizar las insuficiencias de la comunidad. Por lo tanto, gracias a la
calidad del gasto publico pueden solventarse diversos gastos como de

servicio, seguridad, justicia, educacion (Cingolani & Fazekas, 2020).

Ademas, Gallardo (2021) sefala cinco caracteristicas del gasto publico que
son: a) ejecutado por una institucidon publica, b) Su consideracion como

designacion de un plan de gasto requerira la aprobacion, por parte de los
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tribunales generales, que le permita utilizar los bienes publicos para cumplir
con las metas establecidas en los proyectos monetarios, c) Es de caracter
vinculante y limitante, ya que no puede superar el uso completo aprobado por
el ayuntamiento, d) Su motivacion debe ser de utilidad publica, e) Debe

abordar interminablemente los problemas de un area local.

Los servicios publicos deben ser de calidad, eficiente y econdmico, es asi que
las politicas de gastos publicos deben establecerse considerando la situacion
econdémica y el cumplimiento de objetivos. En ese sentido Guerra y Palomino
(2020), evaluan la calidad de gasto en base a la eficacia, el cual tiene en
cuenta, los objetivos programados, las metas alcanzadas y la ejecucion del
presupuesto. Por su parte la eficiencia, se centra en la optimizacién y control
del presupuesto y la calidad de materiales. La relevancia, evalta el
cumplimiento de objetivos y la efectividad del aprendizaje, asimismo la
pertinencia, se centra en medir la coherencia de los gastos y la educacion
diversificada; por otro lado, la equidad, abarca la distribucion justa y equitativa,
asi como la distribucion a la poblacibn mas vulnerable. Asi también la
transparencia, evalla el facil acceso a la informacion y los logros alcanzados,
por ultimo, la sostenibilidad estudia la disposicidén de recursos y la suficiencia

del presupuesto.

1.3. Definicién de términos basicos

Gestion. Es el grupo de acciones o diligencias que permiten el desarrollo de
cualquier actividad y asi llevar adelante una institucion, organizacion (Balois,

2020).
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Presupuesto. Es planear y formular los ingresos y gastos de una actividad
econdmica, dirigido a una accién a cumplir con los objetivos previstos,

planteados en términos financieros (Bandrés y Gadea, 2020).

Ingresos. Son los fondos, ya sean efectivo, bienes, productos o servicios, que
se reciben como pago por los bienes y servicios que se producen o venden

(Calcina, 2019).

Gasto. Se refiere a la salida o el egreso de efectivo que un individuo,
organizacion o institucién debe cancelar para acreditar su derecho sobre un

servicio (Castillo, 2020).

Calidad. Se basa en la capacidad que tiene un producto, servicio para
satisfacer insuficiencias directa o indirectas segun necesidades (Cingolani &

Fazekas, 2020).

Renta. Se refiere al precio de los productos que tiene un monto fijo, asimismo,
es la utilidad que rinde de algo después de una cobranza (Davila y Sanchez,

2021).

Eficiente. Consiste en la aplicacion correcta y con la menos cantidad de

recursos para lograr uno o mas objetivos (Eslava et al., 2019).

Macroecondmicos. Es la rama de la economia que verifica la manera de
comportarse, la forma y la capacidad de grandes agregados, ya que con ella

se puede definir los objetivos econdémicos de una comunidad (Flores, 2019).

12



CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Formulacién de la hipotesis

Hipotesis general
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion del presupuesto y la calidad

de gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Requena, afio 2022.

Hipodtesis especificas
Hii: El nivel de gestién del presupuesto en la Unidad de Gestién Educativa

Local Requena, afio 2022, es eficiente

Hi2: El nivel de calidad de gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local

Requena, afio 2022, es alto.

2.2 Variables y su operacionalizacion
Variables

Variable 1. Gestidon de presupuesto

Variable 2. Calidad del gasto
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Operacionalizacion de variables

. S Tipo por su . L. . Escala de . Valores de Medio de
Variable Definicién Dimension Indicador L Categorias las S
naturaleza medicidn . verificacion
categorias
Vision
o Metas y objetivos
Programacion
Plan presupuestal
Gestion del Marco legal
presupuesto es la Ingresos y egresos
planificacién, Ejecucion Uso de_ tecnologia
ejecucion y control Capacidad de gasto Nunca 1 Encuesta
Gestién del de los recursos Monitoreo Casi nunca 2 aplicada a los
resupuesto financieros de una Cualitativa Sequimiento Inventario de bienes Ordinal A veces 3 trabajadores
P P organizacion para 9 Control Casi siempre 4 de la UGEL
alcanzar los Retroalimentacion Siempre 5 de Requena.
objetivos financieros Indicador de desempefio
deseados (Eslava et Evaluacién | Eficiencia y eficacia de la ejecucion financiera
al.,, 2019). Difusién de resultados
. Compromisos
Incentivos a la ——— —
estion Aplicacion de reconocimientos
9 Distribucion de materiales y recursos educativos
Objetivos programados
Eficacia Metas alcanzadas
. Ejecucion del presupuesto
Calidad del gasto se . Optimizacion y control del presupuesto
refiere a la eficiencia Eficiencia Calidad de materiales
con la que una —— —
- HEe . Cumplimiento de objetivos Nunca 1
. organizacion o Relevancia Efectividad del aprendizaje Casi nunca 2 Encuesta a
Calidad de gobierno gasta su litati h - | inal | ;
asto presupuesto, para Cualitativa Pertinencia Co erencia t_:ie o_s_gastos Ordina A_vz_eces 3 0s sgn_ndores
g . Educacion diversificada Casi siempre 4 publicos
obtener los mejores Distribucion iust itati Siempre 5
resultados posibles Equidad istribucion justa y equitativa P
(Guerra y Palomino, Dl,st_rlbumon ala poblauon_ [nas vulnerable
2020) . Facil acceso a la informacion
: Transparencia

Logros alcanzados

Sostenibilidad

Disposicién de recursos

Suficiencia del presupuesto
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CAPITULO lll: METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefo

Segun Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica,
(2018), la presente investigacion fue de tipo aplicada, ya que se centra en la
solucién de problemas especificos a partir de la recoleccién de informacion en

un contexto previsto.

Asimismo, la investigacion opt6 por ser de nivel descriptivo — correlacional,
debido a que los investigadores examinaron los datos para ver si hay un
patrén o tendencia entre las variables, y realizaron pruebas estadisticas para
determinar si esta relacion es realmente significativa (Hernandez-Sampieri &

Mendoza, 2018).

Por ultimo, la investigacion fue de disefio no experimental, se examiné el
comportamiento existente sin manipular intencionalmente el ambiente o la
situacion, permitiendo observar el comportamiento real de las variables en un

tiempo estipulado (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Esquema del disefio:

Donde:

M: Muestra del estudio

O1: Gestion de presupuesto
02: Calidad de gasto

02 r: Relacion estadistica entre las

—»*4——8

variables evaluadas.

16



3.2. Disefo muestral

Poblacién: Es la agrupacion de cosas, materiales, personas que tienen el
mismo cumulo de cualidades significantes propias de un grupo. Donde la
poblacién, estuvo compuesta por los trabajadores de la Unidad de Gestion
Local Requena, pues la cantidad fue 63 individuos, datos proporcionados por

la Gerencia de Administracion.

Muestra: Estuvo compuesta por 63 trabajadores de la Unidad de Gestidn

Educativa Local Requena que es la totalidad de la poblacion.

Muestreo: ElI muestreo fue no probabilistico por conveniencia, debido a que

el investigado tomo el total de la poblacién.

Criterios de Seleccion:

Criterios de Inclusioén:

- Todos los trabajadores nombrados y contratados que laboraron en
la institucion.

- Aquellos trabajadores que desearon colaborar con la investigacion.

Criterio de exclusion:

- Trabajadores que se encontraron de vacaciones o0 descanso
médico.

- Trabajadores que no desearon colaborar con la investigacion.

3.3. Procedimientos de recoleccién de datos

Con respecto al procedimiento de la recoleccion de datos, se inici6 eligiendo

una muestra, ya que ellos fueron los principales informantes a quienes se
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aplicé la encuesta relacionada a las variables, luego se procedio a solicitar
una entrevista con el director de la UGEL, con la finalidad de exponerle en que
consiste la investigacion y al mismo tiempo acordar la fecha y la hora para
proceder a la aplicacion de la misma. Posteriormente, se reunio a todos los
trabajadores en el auditorium, y se procedié a dar una breve introduccion
sobre el tema, hacer saber la importancia de su colaboracion y al mismo
tiempo indicar la forma del llenado del formulario, para el cual se empled un

tiempo de 20 a 25 min.

Después de lo mencionado, se precis6 que la técnica empleada fue la
encuesta, donde las preguntan se formularon de acuerdo a los indicadores de
cada variable, estas estuvieron dirigidas a los trabajadores de la Unidad de

Gestidon Local Requena.

Por lo tanto, se aplic6 como instrumento de recojo de informacion al
cuestionario, el cual estuvo compuesto por 17 preguntas para la variable
gestiéon del presupuesto y 15 para la variable calidad del gasto, las mismas
que fueron contestadas mediante la escala de Likert con cinco opciones de

respuesta.

Tras lo cual, se realiz6é una verificacion a través de tres expertos para aprobar
la aplicacion de los items con sus dimensiones e indicadores a la muestra de
estudio. Finalmente, los datos reunidos fueron tabulados en el programa
SPSS para verificar su confiabilidad por medio del estadistico Alfa de
Cronbach, el cual determindé un margen optimo de 0.7. Ante ello, se calcul6
un indice de 0,862 para la variable gestion del presupuesto y 0,830 para la

variable calidad de gasto.
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3.4. Procesamiento y andlisis de datos

Para procesar la informacion recopilada, se emplearon dos herramientas para
poder obtener los resultados deseados. El programa Excel proveia
tabulaciones de los datos, lo cual nos permitié obtener informacion resumida
en tablas y figuras para facilitar el analisis e interpretacion. Por otra parte, el
programa SPSS se aplico para determinar el nivel de confiabilidad de los
datos, asi como para establecer la relacion entre las variables, aplicando la
prueba de normalidad Kolmogorov Smirnov, debido a que la poblacion fue

mayor a 50.

Los resultados descriptivos se presentaron en tablas sumatorias, porcentajes
de las variables y dimensiones, mientras que los resultados inferenciales

estuvieron sujetos al objetivo general y especificos del presente informe.

3.5. Aspectos éticos

Durante la recopilacién de datos, se mantuvieron los valores de respeto hacia
la opinién de cada una de las personas encuestadas y la confidencialidad de
los involucrados. Esto llevo al investigador a ser el Unico responsable del uso
apropiado de la informacion recopilada. Para garantizar que los resultados
obtenidos fueran auténticos, se sigui6 la guia de citas de la 7a edicion de las
Normas APA,; de esta forma, se salvaguardaron los derechos de los autores

originales y se evité la acusacion de plagio.

19



CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Conocer el nivel de gestion del presupuesto en la Unidad de gestion

educativa local Requena, afio 2022.

Tabla 1.

Gestion del presupuesto

defl?f:lijeynte Deficiente Regular Eficiente efilzz/li:%te

n % n % n % n % n %
Programacion 0O 0% 0 0% 7 11% 31 49% 25 40%
Ejecucion 0 0% 1 2% 18 29% 25 40% 19 30%
Seguimiento 0 0% 1 2% 22 35% 36 57% 4 6%
Evaluacién 0 0% 0 0% 12 19% 41 65% 10 16%
Incentivos a la gestién 0 0% 0 0% 21 33% 35 56% 7 11%
Gestién del presupuesto 0 0% 1 2% 16 25% 33 52% 13 21%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 1.
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70% 65%
(]

57% o,
60% 49% . >6% 52%
50% % 40%
40% oZ3D% 35% 33%

’ 29%4 ~ g - 25%
30% - 19% 4k o, o 2%
20% 11% b - %

o (o]
10% ~ 0%W% 0%2% 0%% 0%% 0%% 0%%
0% — — — — — —
Programacion Ejecucion Seguimiento Evaluacién Incentivos a la Gestion del
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Resultados porcentuales de la tabla 1.

Después de procesar los datos se presentan en la tabla y figura respectiva
que el 52% considera en un nivel eficiente la gestién del presupuesto en la

Unidad de gestion educativa local Requena, para el 25% de los trabajadores
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seflalan que se encuentra en un nivel regular y el 21% en un nivel muy

eficiente.

Tabla 2.

Programacion

N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Vision 0O 0% 0 0% 6 10% 29 46% 28 44%
Metas y objetivos 0O 0% 0 0% 6 10% 13 21% 44 70%
Plan presupuestal 0O 0% 0 0% 16 25% 35 56% 12 19%
Marco legal 0O 0% 0 0% 0 0% 45 71% 18 29%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 2.
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Resultados porcentuales de la tabla 2.

En referencia a los datos evidenciados en la dimensién Programacion, el 46%

de los encuestados sefialan que la UGEL de Requena casi siempre planifica

correctame

nte una visién institucional productiva y el 44% sefialan siempre;

por otro lado, el 70% revelan que las metas u objetivos establecidas siempre

estdn asociados a los programas presupuestales y el 21% indican casi

siempre; por su parte, el 56% considera que la institucion casi siempre realiza

un plan presupuestal eficiente y el 25% indica solo a veces; asimismo, el 71%

21



afirma que la planificacion estratégica casi siempre se establece y describe en

base al marco legal de dicha entidad y el 29% indica siempre.

Tabla 3.
Ejecucion
N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Ingresos y egresos 0 0% 0 0% 4 6% 10 16% 49 78%
Uso de tecnologia 0 0% 2 3% 40 63% 19 30% 2 3%
Capacidad de gasto 0O 0% 0 0% 9 14% 48 76% 6 10%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 3.
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Resultados porcentuales de la tabla 3.

En lo que respecta a los resultados de la dimension Ejecucion, se observa que
el 78% de los trabajadores indican que la programacion mensual de ingresos
y gastos siempre se realiza en dicha institucion, el 16% afirmo casi siempre
se realiza; por otro lado, el 63% consideran que a veces se promueven el uso
de los recursos tecnoldgicos mientras el 30% indica casi siempre; finalmente,

el 76% sefialan que el presupuesto asignado en los Programas
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presupuestales que maneja la UGEL casi siempre se encuentra bien

distribuidos y el 14% firma a veces.

Tabla 4.
Seguimiento
N CN AV cs S
n % n % n % n % n %

Monitoreo 0 0% 0 0% 20 32% 36 57% 7 11%
L';Zﬁgga”o de 0 0% 0 0% 34 54% 23 37% 6 10%
Control 0 0% 0 0% 7 11% 52 83% 4 6%
Retro 0 0% 2 3% 28 44% 33 52% 0 O%
alimentacion

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 4.
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Resultados porcentuales de la tabla 4.

Los resultados de la dimensién Seguimiento se logra evidenciar que, el 57%
de los trabajadores que absolvieron la encuesta indican que casi siempre
existe un adecuado monitoreo constante del presupuesto y el 32% sefala a
veces; por otra parte, el 54% considera que la institucion a veces realiza el

inventario de bienes importantes mientras el 37% afirman casi siempre; por
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consiguiente, el 83% sefialan que casi siempre se lleva un control eficiente de
los gastos segun su plan operativo institucional pero solo un 11% indican a
veces; por ultimo, el 52% manifiesta que la entidad casi siempre realiza

actividades para el fortalecimiento del proceso de presupuesto y el 44% afirma

que a veces.
Tabla 5.
Evaluacioén
N CN AV CS S

n % n % n % n % n %
Indicador de desempefio 0 0% 0 0% 12 19% 39 62% 12 19%
Eficiencia y eficacia de la 0 0% 0 0% 10 16% 41 65% 12 19%
ejecucion financiera
Difusiéon de resultados 0O 0% O 0% 13 21% 44 70% 6 10%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 5.
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Resultados porcentuales de la tabla 5.

En cuanto a los resultados referidos a la dimension Evaluacion, se ha logrado
evidenciar que, el 62% de los trabajadores consideran que la institucion casi

siempre cuenta con indicadores de desempefio para monitorear el
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cumplimiento de los objetivos y metas, mientras el 19% indican veces;
asimismo, el 65% sefala que casi siempre se evalla la eficiencia y eficacia
de la ejecucion financiera y el 19% revela que siempre se realiza una
evaluacion; finalmente, el 70% sostiene que la UGEL casi siempre difunde los
resultados alcanzados en el cumplimiento de las metas mientras el 21% indica

que a veces se difunde.

Tabla 6.

Incentivos a la gestién

N CN AV CS S

n % n % n % n % n %
Compromisos 0O 0% 0 0% 18 29% 37 59% 8 13%
Aplicacion de reconocimientos 0 0% 0 0% 17 27% 38 60% 8 13%

Distribucion de materiales y o o o o o
recursos educativos 0 0% 0 0% 29 46% 30 48% 4 6%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Figura 6.
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Resultados porcentuales de la tabla 6.

Respecto a los datos procesados en la dimensidn Incentivos a la gestion se

observa que, el 59% sefialan que casi siempre se establece los compromisos
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de mejora a partir de las evaluaciones y el 29% indican a veces; por su parte,
el 60% consideran que casi siempre se evalla de forma justa la aplicacion de
reconocimiento a la GpR mientras el 29% afirma a veces; asimismo, el 48%
de los encuestados manifiesta que los materiales y recursos educativos casi
siempre son entregadas en las instituciones educativas y el 46% indica a

veces.

Conocer el nivel de la calidad de gasto en la Unidad de Gestion Educativa

Local Requena, afio 2022.

Tabla 7.

Calidad de gasto

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

n % n % n % n % n %
Eficacia 0 0% 0 0% 20 32% 22 35% 21 33%
Eficiencia 0 0% 0 0% 11 17% 41 65% 11 17%
Relevancia 0 0% 2 3% 20 32% 33 52% 8 13%
Pertinencia 0 0% 0 0% 6 10% 42 67% 15 24%
Equidad 0 0% 0 0% 41 65% 18 29% 4 6%
Transparencia 0 0% 0 0% 9 14% 45 71% 9 14%
Sostenibilidad 0 0% 2 3% 43 68% 18 29% O 0%

Calidad de gasto O 0% 1 2% 21 33% 31 49% 10 16%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 7.
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Resultados porcentuales de la tabla 7.

En la tabla y figura, se observa que la calidad de gasto fue calificada como
alta (49%); siendo la dimensiones transparencia 71%, pertinencia 67%,
eficiencia 65% Yy relevancia con 52% los factores que han generado dicho
resultado en cuanto a la calidad de gasto, no obstante, existen algunos puntos
débiles que se deben mejorar, como la eficacia que obtuvo 35%, equidad y

sostenibilidad con 29%.

Tabla 8.

Eficacia

N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Objetivos programados 0 0% 0 0% 15 24% 44 70% 4 6%
0 0% 44 70% 13 21% 6 10%
Ejecucion del presupuesto0 0% 0 0% O 0% 10 16% 53 84%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.

Metas alcanzadas 0 0%

27



Figura 8.
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Resultados porcentuales de la tabla 8.

El 70% de los encuestados considera que casi siempre los objetivos son
programados, el 70% sefiala que solo a veces las metas son alcanzadas y el
84% de los encuestados considera que siempre existe eficacia en la ejecucion

del presupuesto.

Tabla 9.

Eficiencia

N CN AV CS S

n % n % n % n % n %

Optimizacion y control del
0 0% 0 0% 2 3% 43 68% 18 29%
presupuesto

Calidad de materiales 0 0% 0 0% 19 30% 40 63% 4 6%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Resultados porcentuales de la tabla 9.
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A veces
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-
0%
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Calidad de materiales
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El 68% de las encuestadas sefalas que casi siempre se optimiza y controla

el presupuesto, asimismo el 63% menciona que casi siempre se toma en

cuenta la calidad de los materiales.

Tabla 10.

Relevancia

N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Cumplimiento de objetivos 0 0% 0 0% 10 16% 43 68% 10 16%
Efectividad del aprendizaje 0 0% 4 6% 29 46% 24 38% 6 10%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 10.
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Resultados porcentuales de la tabla 10.

El 68% de los encuestados considera que casi siempre se cumplen con los
objetivos y el 46% sefiala que a veces se desarrolla con efectividad el

aprendizaje.

Tabla 11.

Pertinencia

N CN AV CS S

n % n % n % n % n %

Coherencia de los

0O 0% 0 0% 1 2% 39 62% 23 37%
gastos
Educacion diversificada 0 0% 0 0% 10 16% 45 71% 8 13%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 11.
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El 62% de los encuestados casi siempre percibe coherencia de los gastos, y

el 71% casi siempre considera que la educacion es diversificada.

Tabla 12.
Equidad
N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Distribucion justa y
o 0O 0% O 0% 46 73% 13 21% 4 6%
equitativa
Distribucion a la
0O 0% O 0% 35 56% 24 38% 4 6%

poblacién mas vulnerable

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 12.
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Resultados porcentuales de la tabla 12.

El 73% de los encuestados considera que a veces la distribucion del gasto es
justa y equitativa, del mismo modo el 56% sefiala que a veces que el gasto en

distribuida a la poblacion méas vulnerable.

Tabla 13.

Transparencia

N CN AV CS S

n % n % n % n % n %

Facil accesoalainformacion 0 0% 0 0% 6 10% 49 78% 8 13%

Logros alcanzados 0 0% 0 0% 11 17% 42 67% 10 16%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 13.
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Resultados porcentuales de la tabla 13.
El 78% de los encuestados casi siempre tiene facil acceso a la informacion y

el 67% considera que casi siempre se alcanzan los logros.

Tabla 14.

Sostenibilidad

N CN AV CS S
n % n % n % n % n %
Disposicion de recursos 0 0% 2 3% 44 70% 17 27% 0 0%
Suficiencia del presupuesto 0 0% 2 3% 42 67% 19 30% 0 0%

Fuente: encuesta aplicada a los trabajadores de la UGEL de Requena.
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Figura 14.
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Resultados porcentuales de la tabla 14.

El 70% de encuestados menciona que a veces tienen a disposicion los

recursos y el 67% considera que a veces hay suficiente presupuesto.
4.2. Resultados inferenciales

Tabla 15.

Prueba de normalidad de los datos procesados

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico al Sig.
,097 63 ,200°

Gestion del presupuesto

Calidad de gasto ,190 63 ,000

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Al realizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov de los datos procesados, se
obtuvo un grado significancia de 0,002 para la variable Gestién del
presupuesto y para la variable cumplimiento de metas una significancia de
0,000, lo que demostré que los datos no muestra distribucion normal. Por lo

tanto, se opté por llevar a cabo una prueba no paramétrica utilizando el
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estadistico de correlacion de Rho de Spearman. Esto se determiné porque los

indices de significancia eran inferiores al margen de error (0,05).

Tabla 16.

Relacion entre la gestidn del presupuesto y la calidad de gasto

Gestién_del_ Calidad_de

presupuesto _gasto
Rho de Gestion_del Coeficiente de correlacion 1,000 ,580"
S t . .
pearman gpresupues Sig. (bilateral) : ,000
N 63 63
Calidad_de Coeficiente de correlacion ,580" 1,000
asto
-9 Sig. (bilateral) 000 .
N 63 63

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla de correlacion muestran que la hipétesis nula se

rechaza debido a que la significancia (bilateral) es menor que el nivel

propuesto (0.01). El coeficiente de correlacion entre la gestion del presupuesto

y la calidad de gasto es de 0.580, lo que indica una relacion significativa en la

Unidad de Gestion Educativa Local Requena para el afio 2022.
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CAPITULO V: DISCUSION

Es oportuno resaltar que el presupuesto es uno de los criterios importantes
utilizados para medir el éxito de los proyectos y metas trazadas. Por lo tanto,
la gestion del presupuesto tiene que equilibrar las politicas de un gobierno con
los recursos publicos, detallar las estrategias para proporcionar programas y
servicios, y establecer tanto los costos del programa como los criterios para

evaluar su eficiencia y eficacia (Balois, 2020; Cingolani & Fazekas, 2020).

Tras el andlisis de los resultados obtenidos por la aplicacion de los
instrumentos usados, se encontrd que la gestion del presupuesto en la Unidad
de gestion educativa local Requena tiene un nivel eficiente (52%), esto dado
a que los trabajadores sefialaron que la entidad planifica su visién
institucional, asimismo, las metas u objetivos establecidas siempre estan
asociados a los programas presupuestales, ademas, el presupuesto asignado
en los Programas se encuentra bien distribuidos, por otra parte, la institucion
a veces realiza el inventario de bienes importantes, como tambien casi
siempre se difunde los resultados alcanzados en el cumplimiento de las
metas, y por ultimo, los materiales y recursos educativos casi siempre son
entregadas en las instituciones educativas. Dicho resultado guarda semejanza
con el estudio de Davila y Sanchez (2021), quienes hallaron que la gestion del
presupuesto es eficiente en la UGEL San Martin, ya que permite optimizar las
situaciones institucionales, primordialmente incluyendo el bienestar publico, la

eficiencia y la competitividad del gobierno en las normas educativas.
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Otra investigacion realiza por Balois (2020) no guarda relacion con los
resultaos de la variable, pues encontro que el 51.7% califico como medio a la
gestion por resultados UGEL de Sihuas. Por lo tanto, Vidal-Chamorro et al.
(2021) sefalan que la gestion presupuestaria es importante, ya que permite
gue la organizacion logre el mayor beneficio en un periodo pensado, puede

ordenar su trabajo y tareas de acuerdo con los objetivos y plazos previstos.

Asimismo, la calidad de gasto, es un aspecto fundamental en el contexto
gubernamental, por tanto, las instituciones han desarrollado reformas que
permitan la identificacion y analisis del gasto, evitando la inadecuada
manipulacion de los recursos. Por su parte, Rodriguez et al. (2020) sefiala que
la calidad del gasto abarca aquellos componentes que aseguren una potente
y eficiente utilizacion de los recursos publicos. Ello es apoyado por Moncayo
y Salinas (2019), quien sefiala que la calidad del gasto, es elevar la capacidad
de desarrollo de la economia vy, en el caso especifico de garantizar niveles

crecientes de valor distributivo

Desde nuestra realidad la calidad de gasto se ha calificado como alta, debido
a que los objetivos son programados, regularmente las metas son alcanzadas
y siempre se desarrolla eficazmente la ejecucion del presupuesto. Asimismo,
se optimiza y controla el presupuesto, se toma en cuenta la calidad de los
materiales, se cumplen con los objetivos y se desenvuelve con efectividad el
aprendizaje. Sumado a ello se percibe coherencia de los gastos, la educacion
es diversificada, pocas veces la distribucion del gasto es justa y equitativa, del
mismo modo el gasto pocas veces es distribuido a la poblacion mas

vulnerable. Tiene facil acceso a la informacion, siempre se alcanzan los
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logros, escasamente tienen a disposicion los recursos y el suficiente
presupuesto. Al contrastar el resultado obtenido y lo mencionado por
Pilcomamani (2019), quien determin6 que el plan de gasto de la municipalidad
del Callao tiene intencion regular de desarrollar ain mas los principios de
satisfaccion personal, sin embargo, casi no hay resultados, por lo que la region
es inestable. Se denota una amplia diferencia entre los resultados, pues en la
investigacion de Pilcomamani, la entidad gubernamental carece de una
adecuada calidad de gasto, todo lo contrario, sucede en la presente
investigacion, pues en esta situacion se cumplen con los objetivos y existe
coherencia de los gastos, no obstante, existen algunas debilidades que deben

mejorarse.

Respecto a la prueba correlativa se determind que, existe una correlacién
positiva media de 0,580 y una Sig. (bilateral) de 0.000 que al ser menor al
nivel de 0.01 se opta por rechazar la hipétesis nula, es decir, se mina que
existe una relacion significativa entre la gestién del presupuesto y la calidad
de gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Requena, afio 2022. Este
resultado estadistico sera contrastado por el trabajo realizado por Flores
(2019), al hallar una significancia menor al 5%, con un indice de coeficiencia
de 0.507, se puede afirmar que hay una relacién fuerte y significativa entre el
proceso de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en la coordinacién de

planes y presupuestos de la Corte Superior de Justicia de Junin.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Se determind que la gestion del presupuesto en la UGEL de Requena es
percibida en un nivel eficiente (52%), dado que la institucién casi siempre
planifica correctamente una vision institucional, asimismo, las metas u
objetivos establecidas siempre estan asociados a los programas
presupuestales, por otro lado, a veces se promueven el uso de los recursos
tecnologicos, existe un adecuado monitoreo constante del presupuesto, como
tambien casi siempre se difunde los resultados alcanzados en el cumplimiento
de las metas, y por ultimo, los materiales y recursos educativos casi siempre

son entregadas en las instituciones educativas.

Se identifico que la calidad de gasto ha sido calificada como alta, debido a que
los objetivos son programados, regularmente las metas son alcanzadas y
siempre se desarrolla eficazmente la ejecucion del presupuesto. Se optimiza
y controla el presupuesto, se toma en cuenta la calidad de los materiales, se
cumplen con los objetivos y se desenvuelve con efectividad el aprendizaje,
ademas se ha percibido coherencia de los gastos, y la educacién es

diversificada.

En general, se determiné que existe relacion significativa entre la gestion del
presupuesto y la calidad de gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local
Requena, afo 2022, corroborada por un coeficiente de 0,580 (positiva media)

y una significancia bilateral (p=0.000).
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Al jefe del area de planificacién y presupuesto de la Unidad de gestion
educativa local Requena, aplicar los parametros de evaluacion establecidos,
de tal manera controlar la calidad de gasto publico desde el impacto social

gue generay no solo por la cantidad de recursos que se gasta.

Al jefe del &rea de planificacion y presupuesto de la Unidad de gestion
educativa local Requena, en la elaboracion del presupuesto institucional de
apertura, programar y considerar el gasto en base a los programas

estratégicos y no solo en programas tradicionales.

Al jefe del area de planificacion y presupuesto de la Unidad de gestion
educativa local Requena, promover la participacion de la poblacion en la
programacién de los gastos, de tal manera conocer y priorizar sus

necesidades antes de la toma de decisiones con respecto al gasto publico.
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ANEXOS



1. Matriz de consistencia

Titulo de la Pregunta de Objetivos de la Hiootesis Tipo y disefio | Poblacién de estudio | Instrumento de
investigacion investigacion investigacion b de estudio y procesamiento recoleccion
Objetivo general
Problema general
¢Cuélesla r_eJaC|on entre Determinar la  relacion H!poteS|s general 3
la gestion del . Hi: Existe relacion S
. entre la gestion del| _.' .. - - Poblacién:
presupuesto y la calidad . significativa entre la gestién
: presupuesto y la calidad ;
de gasto en la Unidad de . del presupuesto y la calidad .
- : de gasto en la Unidad de . Estarda compuesta por
gestion educativa local - . de gasto en la Unidad de )
= gestion educativa local i” ; 63 trabajadores de la
L, Requena, afio 20227 ~ gestion educativa local . L
Gestion del Requena, afio 2022 ~ Unidad de Gestion
Requena, afio 2022. . . o
Presupuesto vy Problemas especificas Tipo de estudio: | Local Requena Afo
Calidad Del P 2022.
Ssisdtgd en dIZ 1. ¢Cuél es el nivel de Objetivos especificos Hip6tesis especificas Aplicada Muestra Instrumento:
o gestiébn del presupuesto . Hii: El nivel de gestion del | . . L : :
Gestion : -~ |1. Conocer el nivel de : Disefio de Estar4 conformada por | Cuestionario
Educativa Local | " la Unidad de gestion estibn del presupuesto presupuesto en la Unidad estudio: la totalidad de Ila
~ | educativa local Requena, 9 1€l p puesto) 4o gestion educativa local - S
Requena, Afo| . en la Unidad de gestidon ~ No experimental | poblacion.
ano 20227? ) Requena, afo 2022, es
2022 educativa local Requena, | ..
~ eficiente .
. . . ano 2022. Procesamiento de
2. ¢Cudl es el nivel de datos:
calidad de gasto en la . Hiz: El nivel de calidad de '
. .. | 2. Conocer el nivel de la .
Unidad de gestion : gasto en la Unidad de
. calidad de gasto en la e . Excel y SPSS
educativa local Requena, gestion educativa local

ano 2022?

Unidad de gestion
educativa local Requena,
afo 2022.

Requena, afio 2022, es
alto.




2.

Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO: GESTION DEL PRESUPUESTO

Introduccion: Esta encuesta tiene como finalidad conocer la gestion del

presupuesto en la Unidad de gestidon educativa local Requena, afio 2022.

Reciba usted mi cordial saludo, le agradeceria amablemente responder a las

siguientes preguntas segun la escala siguiente:

Nunca (N)

Casi nunca Casi siempre
(CN) A veces (AV) (CS)

Siempre (S)

NO

ftems

Escala

D1: Programacion

CN|AV|CS|S

La UGEL de Requena planifica correctamente una visién
institucional productiva en la gestion del presupuesto.

Las metas u objetivos de la UGEL de Requena estan
asociados a los programas presupuestales.

La UGEL de Requena realiza un plan presupuestal
eficiente en la gestién para resultados.

La planificacion estratégica se establece y describe en
base al marco legal de la entidad.

D2: Ejecucion

CN|AV|CS|S

Se realiza la programacién mensual de ingresos y gastos
en la institucion.

Se promueven el uso de los recursos tecnoldgicos en las

Considera que el presupuesto asignado en los Programas
presupuestales que maneja la UGEL se encuentra bien
distribuidos.

D3: Seguimiento

CN|AV|CS|S

Considera usted, que existe un adecuado monitoreo
constante del presupuesto para resultados por instancias
superiores.

La UGEL realiza periédicamente el inventario de bienes
importantes de las Instituciones Educativas.

10

La UGEL lleva un control eficiente de los gastos segun su
plan operativo institucional.

11

La UGEL realizan actividades para el fortalecimiento del
proceso de presupuesto.

D4: Evaluacién

CN|AV|CS|S

12

La UGEL de Requena cuenta con indicadores de
desempefio para monitorear el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

13

La UGEL de Requena evalia la eficiencia y eficacia de la
ejecucion financiera en el marco de gestion de Presupuesto
por Resultados.

14

La UGEL difunde periodicamente los resultados
alcanzados en el cumplimiento de las metas planificadas.




D5: Incentivos ala gestion

CN

AV

CS

15

Se establecieron los compromisos de mejora a partir de las
evaluaciones.

16

Se evalué en forma justa la aplicacion de reconocimiento a
la gestion del presupuesto por resultados.

17

Los materiales y recursos educativos son entregadas
oportunamente en las instituciones educativas




CUESTIONARIO: CALIDAD DEL GASTO

Introduccidn: Esta encuesta tiene como finalidad Conocer el nivel de la

calidad de gasto en la Unidad de gestion educativa local Requena, afio 2022.

Reciba usted mi cordial saludo, le agradeceria amablemente responder a las

siguientes preguntas segun la escala siguiente:

Casi nunca Casi siempre .
Nunca (N) (CN) A veces (AV) (CS) Siempre (S)
. Escalade
Items .
No° medicion
Eficacia N|ICN|A|CS|S
1 El presupuesto asignado por la UGEL, permite cumplir los objetivos 11213l 4ls
programados
2 | Las metas alcanzadas son satisfactorias 112 |3| 4|5
3 | La UGEL ejecuta el total de su presupuesto 112 (3] 4|5
Eficiencia
4 | La UGEL optimiza y controla el uso del presupuesto asignado. 112 |3| 4|5
La calidad de los materiales satisface las necesidades de las
5|77 - 1| 2 4 |5
instituciones educativas
Relevancia
La UGEL, ejecuta el presupuesto considerando el cumplimiento de
6 . . 112 (3] 4|5
los objetivos principales de las IE
La UGEL, prioriza la realizacién de actividades para el adecuado
7 L 112 |3| 4 |5
aprendizaje del alumno
Pertinencia
Existe coherencia de los gastos efectuados por la UGEL y la
8 |. ., ; 112 (3] 4|5
informacion registrada
La UGEL, prioriza el presupuesto para actividades educativas
9 . LI . 112 (3] 4|5
orientadas a una educacion diversificada.
Equidad
10 | La distribucion de los recursos educativos, es justo y equitativo. 112 |3 5
11 La UGEL distribuye el presupuesto considerando a la poblacion 11213 5
escolar mas vulnerable
Transparencia
12 EX|s_te un fécil acceso a la informacién del gasto educativo 11213 a4ls
realizado por la UGEL
13 Proporciona la UGEL informacion sobre los logros educativos 11213 4ls
alcanzados.
Sostenibilidad
14 La UG_EL, cuenta con recursos disponibles para atender 11213l 4|5
necesidades de las IE.
Observa suficiencia del presupuesto designado por la UGEL, para
15 . 112 |3| 4 |5
atender las necesidades de las |.E




3. Estadistica complementaria

Escala: Gestion del presupuesto

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 63 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 63 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,862 17
Escala: Calidad de gasto
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 63 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 63 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,830 17




4. Consentimiento informado

Por la presente declaro que he leido cuestionario de la investigacion titulada:

He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado

satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacibn como participante.

Nombre del participante:

Su participacion en este estudio no implica ningun riesgo de dafio fisico ni
psicolégico para usted. Es asi que todos los datos que se recojan, seran
estrictamente andénimos y de caracter privados. Asimismo, los datos
entregados seran absolutamente confidenciales y sélo se usaran para los
fines cientificos de la investigacion. El responsable de esto, en calidad de
custodio de los datos, seré el Investigador Responsable del proyecto, quien
tomara todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento
de los datos, el resguardo de la informacion registrada y la correcta custodia
de estos.

Desde ya le agradecemos su participacion.

NOMBRE

Investigador Responsable



