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RESUMEN

El objetivo de mi investigacion, es estatuir de qué manera la gestion de
Tesoreria se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Capelo, 2023. Esta investigacion es cuantitativa. El resultado mas
importante y que sobresale es el valor de 0,629** Pearson, esto indicaria una

correlacion positiva media.

Palabras claves: Gestidon de tesoreria, eficiencia ejecucion presupuestal,
actividades de recaudacion, actividades de egresos, capacitacion de personal

y planificacion presupuestaria.
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ABSTRACT

The objective of my research is to establish how Treasury management is
related to the budget execution of the District Municipality of Capelo, 2023.
This research is quantitative. The most important result and that over sales is
the value of 0.629** Pearson, this would indicate a The objective of our
research is to establish how Treasury management is related to the budget
execution of the District Municipality of Capelo, 2023. This research is
guantitative. The most important result and the one that you get out of is the

value of 0.629** Pearson, this would indicate a medium positive correlation.

Keywords: Treasury management, budget execution efficiency, collection

activities, expense activities, personnel training and budget planning.
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INTRODUCCION

Nuestro informe final tuvo como problema general “¢, De qué manera la gestion
de Tesoreria se relaciona con la eficiencia de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Capelo, 2023?” cuyo objetivo general fue
“‘Determinar de qué manera la gestion de Tesoreria se relaciona con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023.” Y se
justificé porque permitira detectar los problemas de la gestién del Area de
Tesoreria en cuanto a sus actividades de ingresos y de gasto. Esta
investigacion tiene enfoque cuantitativo, pues se presentara los resultados
con datos en valores numéricos. El enfoque cuantitativo busca un lugar
preciso al cual arribar (planteamiento especificado y delimitado) la estructura
se basé estrictamente al reglamento de grados y titulos la Universidad

Nacional de la Amazonia Peruana.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

El 2020 se elaboro la investigacion descriptiva-correlacional, no experimental,
transaccional y correlacional. Su muestra y poblacion fueron 13 funcionarios
de la Municipalidad Distrital de San Miguel. El proyecto tuvo como objetivo
conocer cOmo se relaciona la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos en
la Municipalidad Distrital de San Miguel-San Roman-Puno en el afio 2020. Los
hallazgos muestran una relacién significativa entre los estdndares de
tesoreria. La relacidon entre las diversas variables y la concretizacion de gastos
fue directamente positiva. El valor de correlacion de Rho de Spearman es igual
a 1.000 (Sucasaca , 2021)

El 2020 se realiz6 un estudio no es un tipo experimental, causal explicativo.
La poblacion estuvo conformada por los mismos 15 colaboradores que se
escogieron como muestra a trabajar ya quienes se les aplicé un instrumento
basado en preguntas propias de los indicadores con la finalidad de recabar la
data necesaria para la observacion del origen y destino de los fondos. Este
estudio tuvo como objetivo mostrar cdmo se relaciona la gestion de tesoreria
de la empresa Tumi Contratistas Mineros SAC con su desempefio financiero.
siendo la teoria principal sobre la administracion y rentabilidad ideal de los
fondos y recursos de la empresa en el distrito de Lurin. Para determinar cuanto
afecta cada factor en el desempefio financiero de la empresa, se realizaron
analisis de los datos recopilados a partir del uso del instrumento y la gestién
de pagos y cobros. Se utilizé el estadistico Rho Spearman para determinar

una correlacion significativa entre las dos variables, y terminé con un indicador



de correlacion entre las variables de 0.701 con un 0.004 menor a 0.05. (Tapia
, 2020)

Se realizé un estudio no experimental, descriptivo, explicativo y correlacional
en el afio 2020 con una poblacion y muestra que comprendio el centro
administrativo del gobierno regional de Ucayali y 80 servidores.

concluye que existe una fuerte relacién positiva y valor p de 0 punto 000 0
punto 01, indicando que se afirma la hipétesis nula entre la gestion interna y
la mejora de recursos en el gasto en el Gobierno Regional de Ucayali , 2017.
Como resultado, el 51,85 por ciento de los administradores y operarios de la
Gerencia de Administracion del Gobierno Regional se declaran neutrales
sobre la gestion interna, seguidos del 22,22 por ciento que se oponen y el
25,93 por ciento que estan de acuerdo y la alternativa de mejoramiento sobre
los recursos en la ejecucion gastos, mientras que el 33.33 por ciento de los
empleados y administradores dicen que no estan seguros. Conclusién: Los
criterios internos de control y realizacion presupuestal del gasto en el
Gobierno Regional de Ucayali, 2017 se correlacién muy significativa (r= 0.845

correlacion positiva alta y p-value= 0.000 0.01). (Luna & Cabrera, 2020).

El 2019, se desarroll¢ la tesis, que estuvo conformada por 20 empleados de
las direcciones de administracion y finanzas de la Municipalidad Provincial de
Atalaya, fue seleccionada mediante el disefio correlacional. El rho de
Spearman, fue r= 0.799 obteniendo correlacion positiva. De igual forma, en
cuanto a la variable Contabilidad Gubernamental, el 100% de los empleados
de la Gerencia de Administracion y Finanzas reportan que en su mayoria

aplican la ejecucidon y administracion de un ejercicio de gasto. Se concluye



gue existe una conexion importante entre gestion de tesoreria y la contabilidad

gubernamental. (Cuba & Rojas, 2019)

1.2Bases tedricas

Gestion de Tesoreria

Segun (Munch , 2010), “Conglomeracién de actividades tendientes a el
progreso de la sucesion de cobro y pago con el fin de optar por la
originalidad de disefio procesal para incrementar el desempeiio de las
obligaciones y conseguir una mayor eficiencia en las metas
empresariales, segun la definicion que da el diccionario. Para obtener
eficiencia, calidad, productividad y competitividad optima en el logro de
sus fines, los recursos de un grupo social se coordinan y optimizan a
traves del proceso de gestion del departamento de tesoreria.

Desde otro punto, es referirse a ella como la administracién de los
fondos disponibles de manera tangible, ya sea en efectivo o en cuentas
bancarias y financieras. (Navalon , 2000)

Segun (Calderon , Gil, Mora , & Escobar , 2018), la gestion de tesoreria
es fundamental para la viabilidad econémica de una empresay la toma
de decisiones adecuadas a largo plazo, con el objetivo de prevenir
potenciales dificultades de flujo de efectivo. Dentro de los estados
financieros aprobados, se incorpora como componente esencial de los
informes anuales el estado de flujo de efectivo, que proporciona
detalles del origen y el uso de los recursos financieros. Sin embargo,
para las empresas que presenten un balance abreviado, este estado

no es obligatorio. A pesar de las obligaciones contables y comerciales,



es esencial comprender como llevar a cabo una gestion efectiva de

tesoreria en la empresa para evitar dificultades.

Procesos de la gestion de tesoreria en el Sector Publico — Peru.

a) Autorizacion de giro

Segun la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, Art. 17° (2007) , se
refiere a autorizar el importe para emitir cheques, cartas de orden o
transferencias electronicas, utilizando los fondos de la cuenta financiera
correcta. La Direccibn Nacional del Tesoro Publico (DNTP) emite la
Aprobacion de Desembolso por medio del uso del SIAF-SP, considerando el
Presupuesto de Caja y tomando como base los Gastos acumulados (en
estado V), con un maximo de cinco dias habiles de antelacion respecto al
tiempo de pago ingresada en el SIAF-SP. Este periodo no se aplica a las
Aprobaciones de Desembolso que se autoricen con un rango de pago
especifico "Otros". En el SIAF-SP, la Autorizacion de Giro se registra como
Gasto Devengado (en estado "A"). (MEF-Mnisterio de Economia y finanzas ,

2013, pag. 14)

b) Conciliacién bancaria

En concordancia a la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, Art. 57
(2007), en cuanto al hecho de realizar la Conciliacion de las cuentas
bancarias, corresponde al titular de dichas cuentas bancarias la
responsabilidad de llevar a cabo la reconciliacién financiera, y conciliar los
tramites del importe girado con los cargos y abonos registrados en el SIAF-

SP. Ademas, deben gestionar con el Banco de la Nacién el ajuste de las



transacciones contempladas incorrectas. En caso necesario, también deben
solicitar modificaciones en los registros correspondientes, proporcionando la
documentacion necesaria para respaldar dichas modificaciones. (MEF-
Mnisterio de Economia y finanzas , 2013, pag. 14)

c) Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Esta etapa se refiere a la ejecucion financiera de los ingresos, donde se lleva
a cabo la recaudacion o captacion efectiva de los ingresos. Esto se realiza en
base a la emisién 0 comunicacion de la acreditacion iniciada durante la etapa
de validacion. Los ingresos generados deben estar incluidos en el SIAF-SP,
respaldando dicha registracion con data tales como recibos de ingresos,
comprobantes de depdsito, notas de crédito, tickets, boletas de venta, facturas

0 extractos bancarios determinados, dependiendo de la situacion.

d) Registro del Proceso del Gasto

Segun lo establecido en la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
Subcapitulo Il Procedimientos para la ejecucién financiera del gasto, Articulo
5° (2007), implica que se somete a un procedimiento de ejecucion
presupuestaria y financiera. En este proceso, se deben ingresar en el SIAF-
SP los datos correspondientes a la formalizacion del gasto, siguiendo las
regulaciones legales pertinentes a cada una de las fases del proceso:

Compromiso, Devengado y Pago.

Ejecucidon Presupuestal
Es donde se materializa la variacion de gastos e ingresos proyectados en las
etapas de planificacion y elaboracion del presupuesto publico. Esta fase tiene

como objetivo principal lograr las obligaciones establecidos. Durante este



ciclo, se consiguen las herramientas financieras necesarios para llevar a cabo

los cronogramas, acciones y proyecciones, por medio del padréon de

responsabilidades presupuestarias. (MEF-Mnisterio de Economia y finanzas ,

2013)

Ingreso

Resultado de la transaccién o alquiler de los elementos de produccion. Estos

ingresos pueden ser pagados en forma de bienes y servicios o en efectivo.

Ademas, son cualquier transferencia que los participantes econdémicos

reciban, como subsidios, donaciones y otras formas de ayuda econdmica.

(Valeriano, 2017).

1.3Definicién de términos basicos

a. Gestion
Los métodos y actividades son actividades realizadas hacia alcanzar
objetivos especificos. Segun la teoria de gestion, una organizacion
establece sucesiones de interrelacion activa en su entorno determinados
momentos, con el fin de lograr los objetivos y actividades necesarios. Este
proceso implica una planificacion integral de sistemas administrativos, de
gestion, planificacion, implementacién y control, que se organizan en
cuatro areas principales: comercial, operativa, recursos humanos y

financieras. (Koontz & Weihrich, 1994)

b. Eficiencia
La efectividad es altamente valorada por las organizaciones, ya que
implica el uso eficiente de recursos y la obtencion de resultados deseables.
En la practica, todas las acciones emprendidas por las organizaciones

tienen como objetivo alcanzar metas u objetivos, a pesar de contar con



recursos limitados (como recursos humanos, financieros, tecnolégicos,
fisicos, conocimientos, entre otros) y operar en entornos complejos y
altamente competitivos. (Quispe , 2016).

Ejecucion del gasto Publico

Implica el uso de los recursos financieros por parte del Estado y sus
diversas entidades o presupuestos para lograr la finalidad establecida en

la planeacion formulada. (MEF-Mnisterio de Economia y finanzas , 2013)

Gestion de tesoreria

(Williams , 2010) Se sefiala que la gestion de tesoreria moderna se lleva a
cabo en un entorno propicio para procesar y contabilizar las transacciones,
lo cual implica la reduccién de los tramites administrativos necesarios para
gestionar las transacciones gubernamentales y el uso de transacciones
electronicas. Ademas, implica la utilizacion de sistemas bancarios, de

pagos y de liquidacién modernos.



CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1Formulacion de la hipotesis

Hipotesis General

Hay significativa relacién entre la gestion de tesoreria y la ejecuciéon

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023.
Hipotesis Especifica

1. Actividades de recaudacion significativamente se vinculan con la eficiencia
de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023.

2. Actividades de egresos significativamente se vinculan con la eficiencia de
la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023.

3. Capacitacion del personal de tesoreria significativamente se vincula con
eficiencia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Capelo, 2023.

4. Planificacion presupuestaria significativamente se vincula con eficiencia

de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo, 2023.

2.2Variables y su operacionalizacion



Cuadro de operacionalizacion de variables

Tipo por su Indicadores Categoria Categoria de las
Variables Definicion naturaleza Dimensiones dela Dimensiones
Variable
Buena:
19-25
.. . Regular:
Actividades de | Item 12-918
recaudacion 1,2,3,4,5
Buena: mala:
55-75 5-11
Recoleccién de tem Regular: Buena:
fondos los 6,7,8,9,10 | 3454 19-25
desembolsos, el o mala: Regular:
Gestién de | desarrollo del | Cuantitati | Actividades de 15-33 12-18
tesoreria | personal 'y la|va egresos
planificacién del mala:
presupuesto. (MEF, >-11
2020) item Buena:
Capacitacion 11,12, 13, 19-25
del personal 14,15
Regular:
12-18
. ., mala:
Planificacién 5-11

presupuestaria
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Tipo por Indicadores Categoria Categoria de las
Variables Definicion su Dimensiones dela Dimensiones
naturaleza Variable
Buena:
S 19-25
Eficiencia de
la ejecucion ftem Regular:
Durante o la de objetivos Y |1 5 3 4 5 12-18
|mplementaC|pn metas P _ _
presupuestaria, se Ege?”Sa- 5’“"’1"?-
evalla la eficiencia ) )
en el logro de item Regular: Buena:
objetivos y metas, 6.7 8 9 10 34-54 19-25
o tanto en relacion i R
Ejecucion | ¢4 Jos ingresos y | Efictencia de mala: Regular:
presupues Cuantitati | la ejecucion 15-33 12.18
tal gastos, como en |, de ingresos y
cuanto a las gastos mala:
actividades y 511
proyectos
realizados. (MEF- item Buena:
Mnisterio de 11,12, 13, 14, 19-25
Economia y Eficiencia de 15 Reqular-
finanzas , 2013) las 12_%8 '
actividades y
proyectos mala:
5-11

11




CAPITULO lll: METODOLOGIA

3.1Disefio metodologico

Tipo de Investigacion

Esta investigacion adopta el enfoque cuantitativo, pues los resultados se
presentaran mediante datos numeéricos. Segun (Hernandez-Sampieri, 2018),
el enfoque cuantitativo busca establecer de manera precisa un lugar

especifico al cual llegar, es decir, se plantea y delimita de manera precisa.

Disefio de Investigacion

Descriptivo y no experimental. De naturaleza correlacional Se utilizara la
exploraciéon de las variables con el objetivo de comprender las relaciones que

existen entre ellas.

Se busca identificar el grado de relacién para comprender como se desarrollan

estas variables.

3.2Disefio muestral

Poblacién

20 trabajadores que laboran en la Municipalidad.

Muestra

Es el total de la poblacion 20 trabajadores.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica

Encuesta

12



Instrumento

Para recolectar los datos sera un cuestionario

3.3 Procesamiento y andlisis de lainformacion

Recolectados los datos se estructuran en tablas de Excel. Posteriormente, la
informacion serd4 analizada en SPSS, mediante métodos estadisticos
descriptivos, y los resultados se presentaran en forma de tablas y gréficos,

incluyendo correlaciones, cuadros de frecuencia y categorias.

3.4Aspectos éticos
Este estudio se regira por los valores éticos investigativos, asegurando que
las elecciones tomadas respeten las normas que garantizan la originalidad del

estudio.

Se realizaran las debidas referencias de los titulares cuyas palabras sean
incluidas en el contenido de la investigacion, reconociendo y otorgando el

crédito correspondiente.

El estudio sostendra un enfoque objetivo, honesto y se limitara a estudiar las

variables y escudrifiar todo lo relacionado a ellas.

La data obtenida serd tratada de manera confidencial y se utilizaran

Unicamente para los fines investigativos, al finalizar esta sera destruida.

13



CAPITULO IV: RESULTADOS
A continuacion, se presentan las tablas y graficos generados como resultado,
los cuales respaldan la conclusién y proporcionan detalles y estadisticas

relacionadas con las variables.

Tabla N° 1 Estadistica de fiabilidad Variable 1- Gestion de Tesoreria

Alfa de Cronbach N de elementos

,897 20

Nos arroja un 0,897 en alfa de Cronbach, de acuerdo con ello tomaria una
categoria “Muy alta”.

Tabla N° 2 Estadistica de fiabilidad Variable 2 — Eficiencia Ejecucion

Presupuestal

Alfa de
Cronbach N de elementos

971 20

Arroja 0,971 esto seria considerado que la segunda variable considerando
una confiabilidad “Muy alta”.

14



Tabla N° 3 Cuadro correlativo de las variables V1 Gestion de Tesoreria
y V2 Eficiencia de Ejecucion Presupuestal.

V2: Eficiencia
ejecucion
presupuestal
V1: Gestion de tesoreria Correlacion de Pearson ,629™
Sig. (bilateral) ,003
N 20

Las dos variables obtienen un 0,629** Pearson, esto indicaria una correlacion

media positiva, dado a esto aceptaremos la hipétesis propuesta.

Tabla N° 4 Cuadro correlativo de la Dimensién 1y Variable 2

Correlaciones

V2: Eficiencia
ejecucion
presupuestal
D1: Actividades de Correlacion de Pearson ,6217
recaudacion Sig. (bilateral) ,003
N 20

Observamos que la dimension 1 y variable 2 obtienen un valor de 0,621**
Pearson; y un sigma de 0,003 < 0,05 por regla general esto se entenderia

que es relevante. Se acepta la hipotesis planteada.

Tabla N° 5 Cuadro correlativo de la Dimensién 2 y Variable 2

Correlaciones

V2: Eficiencia
ejecucion
presupuestal
D2: Actividades de egresos  Correlacion de Pearson ,589"
Sig. (bilateral) ,006
N 20
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Entre la dimension 2 y la variable 2, hay un valor de 0589** Pearson esto
indicaria que es significativa por tener un sigma de 0,006 < 0,05; De acuerdo

a esto aceptaremos lo planteado.

Tabla N° 6 Cuadro correlativo de la Dimensién 3y Variable 2

Correlaciones

V2: Eficiencia
ejecucion
presupuestal
D3: Capacitacion de Correlacion de Pearson 446"
personal Sig. (bilateral) ,049
N 20

El valor es de 0,446** Pearson y de sigma bilateral 0,049 < 0,05 esto indicaria
correlacion positiva débil y significante, lo cual con esto se aceptaria la

hipoétesis propuesta anterior.

Tabla N° 7 Cuadro correlativo de la Dimensién 4y Variable 2

Correlaciones

V2: Eficiencia
ejecucion
presupuestal
D4: Planificacion Correlacion de Pearson 493"
presupuestaria Sig. (bilateral) ,027
N 20

En la tabla siete, podemos observar que la cuarta dimension y la segunda
variable hay un valor de 0,493* Pearson y un sigma de 0,027 menor a 0,05 la
cual seria significativa; De acuerdo a esto afirmaremos la hipétesis especifica
4.
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Tabla N° 8 Cuadro de frecuencia de la variable 1

Cat V1
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 6 30,0
Regular 8 40,0
Excelente 6 30,0
Total 20 100,0

Figura N° 1 Grafico de torta variable 1

CatVv1

[ inferior
W Regular
M Excelente

La tabla y grafico anterior indica una existencia de un cuarenta por ciento la

cual darian una categoria “Regular” a la Gestién de tesoreria.
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Tabla N° 9 Cuadro de frecuencia

Cat D1
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 10 50,0
Regular 5 25,0
Excelente 5 25,0
Total 20 100,0

Figura N° 2 Grafico de torta dimension 1

CatD1

[ inferior
W Regular
M Excelente

La tabla y grafico anterior indica una existencia de un cincuenta por ciento, la
cual darian una categoria “Inferior”, a las actividades de recaudacion.
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Tabla N° 10 Cuadro de frecuencia

Cat D2
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 5 25,0
Regular 14 70,0
Excelente 1 5,0
Total 20 100,0

Figura N° 3 Grafico de torta dimension 2

CatD2

[ inferior
W Regular
M Excelente

La tabla y grafico anterior indica una existencia de un setenta por ciento, la
cual darian una categoria “Regular”, a las actividades de egresos.

Tabla N° 11 Cuadro de frecuencia

Cat D3
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 1 5,0
Regular 5 25,0
Excelente 14 70,0
Total 20 100,0
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Figura N° 4 Grafico de torta de la dimension 3

CatD3

[ inferior
W Regular
M Excelente

Indica una existencia de un setenta por ciento, la cual darian una categoria

“Excelente”, a la capacitacién de personal.

Tabla N° 12 Cuadro de frecuencia

Cat D4
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 1 5,0
Regular 6 30,0
Excelente 13 65,0
Total 20 100,0
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Figura N° 5 Gréfico de torta dimensién 4

CatD4

[ inferior
W Regular
M Excelente

La tabla y grafico anterior indica una existencia de un sesenta y cinco por
ciento, la cual darian una categoria “Excelente”, a la Planificacion
presupuestaria.

Tabla N° 13 Cuadro de frecuencia

Cat V2
Porcentaje
Frecuencia valido
Inferior 8 40,0
Regular 6 30,0
Excelente 6 30,0
Total 20 100,0
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Figura N° 6 Grafico de torta Variable 2

CatVv2

[ inferior
W Regular
M Excelente

La tabla y grafico anterior indica una existencia de un cuarenta por ciento, la
cual darian una categoria “Inferior”, a la Eficiencia ejecucion presupuestal.
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CAPITULO V: DISCUSION
En contraste con los hallazgos de (Tapia , 2020) existe una significativa
correlacion de 0.701 entre las variables, utilizando el estadigrafo de Rho
Spearman con una significancia de 0.004, lo cual indica un vinculo

significativo.

De manera similar a los resultados obtenidos por (Luna & Cabrera, 2020), se
encontré una vinculacién directa entre los tipos de control interno y la
ejecucion presupuestaria del gasto. La prueba estadistica Spearman mostré
una correlacion positiva alta de 0.845 y un p-valor de 0.000, lo que respalda

la significancia de la relacion.

En linea con los resultados de (Cuba & Rojas, 2019), se concluye que hay una
significativa conexién entre las variables, pues se obtuvo una positiva

correlaciéon de 0.799 y un p-valor de 0.000, lo que indica una alta significancia.

En resumen, nuestra investigacion muestra similitudes con los estudios
previos, aunque con diferencias en los valores obtenidos. Sin embargo, se
puede afirmar que esta investigacion es correlativa y significativa, con una

correlacion de Pearson de 0.629** y un sigma de 0.003.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES
Llegamos a la conclusion que hay significativa conexion entre la gestion de
tesoreria y la ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Capelo,
2023, basados en la correlacién de Pearson que es de 0.629; ademas, el
valor sigma bilateral es igual a 0,003.

En cuanto a las hipétesis particulares, las conclusiones son las siguientes:

1. Se establece que actividades de recaudacion se vinculan notablemente
con la eficiencia de la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Capelo, 2023. El valor de correlacion de Pearson es 0.621 y
el valor sigma bilateral igual a 0.003.

2. Se establece que actividades de egresos, se vinculan notablemente
con eficiencia de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Capelo, 2023, basados en la correlacion de Pearson de 0,589 vy el
valor de sigma bilateral de 0,006.

3. Se establece que capacitacion del personal de tesoreria, se vincula
notablemente con la eficiencia de la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Capelo, 2023. El valor de Pearson entre la
informacion obtenida, es igual a 0.446 y el valor de sigma bilateral igual
a 0.049;

4. Se establece que la planificacion presupuestaria, se vincula
notablemente con eficiencia de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Capelo, 2023. La correlacion de Pearson es

0,493 y el valor de sigma bilateral igual a 0,027,
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Sobre la Gestion de tesoreria, recomendamos tener un control total de nuestro
flujo de caja identificando las entradas y salidas de efectivo, ya sean fijas y
variables haciendo un seguimiento constante dinamico, en continua evolucion;
en el caso de la otra variable tendremos que trazar una meta especifica
teniendo en cuenta las demandas de la poblacidn, esta perspectiva afianzaria

gue los medios sean invertidos en proyectos especificos.

1. Parala mejora de las Actividades de recaudacion, pediremos disminuir
la economia informal, combatir la evasion fiscal y fomentar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

2. Una buena pauta para reducir las Actividades de egresos, seria
registrar absolutamente todas las compras, estableciendo qué gastos
son innecesarios, también podriamos elaborar un presupuesto
mensual, y hacer estimaciones de costos a futuro.

3. Referente a la Capacitacién del personal, podemos mejorar definiendo
metas y objetivos, midiendo niveles de habilidad actual en todos los
empleados del municipio. Ofrecer descansos durante una capacitacion
seria la clave para que fuera mas eficiente.

4. Para la Planificacion presupuestaria recomendamos hacer una
planificacion de actividades, predefinido que incluya conocer la
cantidad accesible, y el origen de los recursos; sin una planificacion
adecuada, se corre peligro de no lograr el resultado deseado vy, por

consiguiente, comprometer el éxito de nuestra gestion.
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ANEXOS



1. Matriz de consistencia

CAPELO, 2023.

ejecucion presupuestal

en la municipalidad
distrital de Capelo,
20237

¢cDe qué forma las

actividades de egresos
se relacionan con la
eficiencia de la
ejecucion presupuestal

en la municipalidad
distrital de Capelo,
2023?

¢En qué medida la
capacitacion del
personal de tesoreria se
relaciona con la
eficiencia de la

ejecucion presupuestal
en la municipalidad

la Municipalidad Distrital
de Capelo, 2023

2. Verificar de qué forma
las actividades de egresos
se relacionan con la
eficiencia de la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Capelo, 2023

3. Analizar en qué medida
la capacitacion del
personal de tesoreria se
relaciona con la eficiencia
de la ejecucién
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Capelo, 2023

4.Analizar en qué medida
la planificacion

entre actividades de

recaudacion se
relacionan con la
eficiencia de la
ejecucion

presupuestal de la

Municipalidad Distrital

de Capelo, 2023
2.Existe relacién
positiva y significativa
entre las actividades de
egresos con la
eficiencia de la
ejecucion presupuestal
de la Municipalidad
Distrital de Capelo,
2023
3. Existe relacién
positiva y significativa

TITULO PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS TIPO DE | POBLACION DE | INSTRUMENTOS
DISENO DE | ESTUDIO Y | DE
ESTUDIO PROCESAMIENTO | RECOLECCION
DE DATOS
General: Objetivo General Hipdtesis General Tipo de | Poblacion:
cDe qué manera la | Determinar de qué Existe relacion positiva | investigacion | La poblacion esta | Técnica:
gestion de Tesoreria se | manera la gestion de y significativa entre la Cuantitativa conformada por | ENCUESTAS
GESTION DE re.Ia.cion.a con la Tesorerl’g se rglaciona gestion del Area de . todos los
TESORERIA Y SU eficiencia de la | con la eficiencia de la Tesoreria con la DISEﬁQ . de | colaboradores del | Instrumento:
p ejecucion presupuestal | ejecucién presupuestal de | eficiencia de la investigacion | area de tesoreria | Cuestionario
RELACION CON en la Municipalidad | la Municipalidad Distrital ejecucion presupuestal | No son un total de 20
LA EFICIENCIA distrital de Capelo, | de Capelo, 2023. de la Municipalidad experimental, | trabajadores.
DE ) LA | 20232 Objetivos Especificos Distrital de Capelo, descriptiva,
EJECUCION 2023. correlacional Muestra:
PRESUPUESTAL, Especificos: 1.Establecer como las
EN LA ¢Como las actividades | actividades de Hipdtesis Especificas Es el total de la
MUNICIPALIDAD de recaudacién se | recaudacion se relacionan poblacion es 20
DISTRITAL DE relacionan con la | con la eficiencia de la 1. Existe relacion colaboradores
eficiencia de la | ejecucion presupuestal de positiva y significativa




distrital de Capelo,
2023?

¢En qué medida la
planificacion
presupuestaria se
relaciona con la
eficiencia de la

ejecucion presupuestal
en la en la Municipalidad
distrital de Capelo,
202372

presupuestaria se

relaciona con la eficiencia

de la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Capelo, 2023.

entre la capacitacion
del personal de
tesoreria con la
eficiencia de la
ejecucion presupuestal
de la Municipalidad
Distrital de Capelo,
2023

4.Existe relacion
positiva y significativa
entre la planificacion
presupuestaria con la
eficiencia de la
ejecucion presupuestal
de la Municipalidad
Distrital de Capelo,
2023.




2.

Instrumento de recoleccion de datos

GESTION DE TESORERIA

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la Gestién de Tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Capelo, 2023. Agradecemos su colaboracion por las
respuestas brindadas del siguiente instrumento:

Instrucciones:

Lea detenidamente las preguntas formuladas y responsa con seriedad, marcando con
un aspa en la alternativa que corresponda:

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA,
salvo que el enunciado de la pregunta diga expresamente que puede seleccionar
varias.

Cada opcion tiene un namero, marque con un aspa (X) a la opcién elegida, de la
siguiente forma.

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno

1 2 3 4 5

NO

items 1 2| 3 4

ACTIVIDADES DE RECAUDACION

Actividades de los recursos directamente recaudados

Se gestiona los Ingresos ordinarios eficientemente

Se gestiona los Ingresos de capital eficazmente

Gestion de donaciones y transferencias

Se gestiona las donaciones y
transferencias eficientemente

Se gestiona las donaciones y transferencias eficazmente

Se gestiona las donaciones y transferencias de acuerdo a
normas

ACTIVIDADES DE EGRESOS

Actividades de egresos remuneraciones

Se gestionan los egresos por concepto de remuneraciones
eficientemente.

Se programan los pagos de remuneraciones eficazmente.

Se programan los pagos de remuneraciones de acuerdo a
normas.

Actividades de egresos proveedores

Se gestiona los egresos por concepto de pago a
proveedores eficientemente

10

Se programa el pago de proveedores eficazmente

11

Se programa el pago de proveedores de acuerdo a normas

Actividades de egresos adquisicion
de bienes capitalizables

12

Se gestiona los egresos por concepto de bienes
capitalizables eficientemente

13

Se gestiona los egresos por concepto de bienes
capitalizables eficazmente

14

Se programa el pago por la adquisicién de bienes
capitalizables de acuerdo a normas

CAPACITACION DE PERSONAL

Eficiencia de la Capacitacion de personal

15

La capacitacion de personal se desarrolla oportunamente

16

La capacitacion de personal se desarrolla con la menor
utilizacion de recursos

Eficacia de la Capacitacion de personal




17 La capacitacion de personal se desarrolla de acuerdo a las
directivas internas

18 La capacitacion de personal se desarrolla con cursos de
calidad
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
Eficiencia en la Planificacion presupuestaria

19 La planificacion presupuestaria se

desarrolla oportunamente

20 La planificacién presupuestaria se desarrolla con la menor
utilizacion de recursos
Eficacia en la Planificacion presupuestaria

21 La planificacion presupuestaria se desarrolla de acuerdo a
normas y directivas internas.

22 La planificacién presupuestaria se cumple a cabalidad.




EFICIENCIA EJECUCION PRESUPUESTAL

Nos encontramos realizando un estudio, respecto a la Ejecucion presupuestal en la Unidad
de Tesoreria de Municipalidad Distrital de Capelo 2023. Agradecemos su colaboracion por
las respuestas brindadas del siguiente instrumento:
Instrucciones:

Lea detenidamente las preguntas formuladas y responsa con seriedad, marcando con un
aspa en la alternativa que corresponda:

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, debera elegir SOLO UNA,
salvo que el enunciado de la pregunta diga expresamente que puede seleccionar varias.
Cada opcion tiene un nimero, marque con un aspa (X) a la opcién elegida, de la siguiente

forma.
Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
No 'I'tems 1 2 3 4 5
EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE OBJETIVOS Y METAS
Ejecucion de objetivos y metas con recursos ordinarios
1 La ejecuciéon de objetivos y metas con recursos ordinarios se

desarrolla oportunamente

La ejecucion de objetivos y metas con recursos ordinarios se
desarrolla con la menor utilizacion de recursos

Ejecucion de Objetivos y Metas con recursos directamente
recaudados

La ejecucion de objetivos y metas con recursos directamente
recaudados se desarrolla oportunamente

La ejecucion de objetivos y metas con recursos directamente
recaudados se desarrolla con la menor utilizacion de recursos

Ejecucion de Objetivos y Metas con donaciones y transferencias

La ejecucion de objetivos y metas con donaciones y transferencias se
desarrolla oportunamente

La ejecucion de objetivos y metas con donaciones y transferencias se
desarrolla con la menor utilizacién de recursos

Ejecucion de objetivos y metas con recursos determinados

La ejecucion de objetivos y metas con recursos determinados se
desarrolla oportunamente

La ejecucion de objetivos y metas con recursos determinados se
desarrolla con la menor utilizaciéon de recursos

EFICIENCIA DE LA EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

Ingresos y Gastos con recursos ordinarios

La ejecucion de ingresos y gastos con recursos ordinarios se
desarrolla oportunamente

10

La ejecucion de ingresos y gastos con recursos ordinarios se
desarrolla con la menor utilizacién de recursos

Ingresos y Gastos con recursos directamente recaudados

11

La ejecucion de ingresos y gastos con recursos directamente
recaudados se desarrolla oportunamente

12

La ejecucion de ingresos y gastos con recursos directamente
recaudados se desarrolla con la menor utilizacién de recursos

Ingresos y Gastos con donaciones y transferencias

13

La ejecucion de ingresos y gastos con donaciones y transferencias se
desarrolla oportunamente

14

La ejecucion de ingresos y gastos con donaciones y transferencias se
desarrolla con la menor utilizacién de recursos

EFICIENCIA DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Actividades y Proyectos con recursos ordinarios

15

Las actividades y proyectos con recursos ordinarios se desarrollan
oportunamente.

16

Las actividades y proyectos con recursos ordinarios se desarrollan con
la menor utilizacion de recursos




Actividades y Proyectos con recursos directamente recaudados.

17 Las actividades y proyectos con recursos directamente recaudados se
desarrollan oportunamente

18 Las actividades y proyectos con recursos directamente recaudados se
desarrollan con la menor utilizacién de recursos
Actividades y Proyectos con donaciones y transferencias

19 Las actividades y proyectos con donaciones y transferencias se
desarrollan oportunamente

20 Las actividades y proyectos con donaciones y transferencias se

desarrollan con la menor utilizacién de recursos

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION




3. Consentimiento informado

Y 0t , acepto participar voluntariamente en el

estudio GESTION DE TESORERIA Y SU RELACION CON LA EFICIENCIA DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAPELO, 2023

Declaro que he leido (o se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones
de mi participacion en este estudio. He tenido la oportunidad de hacer

preguntas y estas han sido respondidas. No tengo dudas al respecto.

Firma Participante Firma

Lugar y Fecha:



