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RESUMEN

El presente estudio tenia como motivo principal identificar el vinculo entre la
administracion presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena para el afo 2022. Con el propdsito de obtener los datos
requeridos, se llevo a cabo una indagacion aplicada y no experimental con un
cuestionario conformado por preguntas distribuido entre 152 trabajadores. De
acuerdo a los resultados obtenidos, la gestiébn presupuestal califica como
regular (25%); por su parte la calidad de gasto publico es calificado como
regular por un (23%). En definitiva, se determin6 que existe relacidon
significativa considerable entre la gestion presupuestal y calidad de gasto
publico (r=0.664; p=0.000); asimismo la dimension programacion de
compromiso anual presenta un indice y sig. de (rho de 0.667; p=0.000); por
su parte la certificacion del crédito presupuestario muestra un coeficiente y
una sig. de (rho de 0.636; p=0.000); también la ejecucidén presupuestaria un
coeficiente y una sig. de (rho de 0.507; p=0.000) y por ultimo las
modificaciones presupuestarias un coeficiente y una sig. de (rho de 0.574;
p=0.000) ambas dimensiones se relacionan significativamente con la calidad
de gasto publico en la Municipalidad Provincial de Requena 2022.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, calidad, gasto.
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ABSTRACT

The main purpose of this study was to identify the link between budget
administration and the quality of public spending in the Provincial Municipality
of Requena for the year 2022. With the purpose of obtaining the required data,
an applied and non-experimental investigation was carried out. with a
questionnaire made up of questions distributed among 152 workers. According
to the results obtained, budget management qualifies as regular (25%); For its
part, the quality of public spending is rated as regular by (23%). In short, it was
determined that there is a considerable significant relationship between budget
management and quality of public spending (r=0.664; p=0.000); Likewise, the
annual commitment programming dimension presents an index and sig. of (rho
of 0.667; p=0.000); For its part, the certification of the budget credit shows a
coefficient and a sig. of (rho of 0.636; p=0.000); also budget execution a
coefficient and a sig. of (rho of 0.507; p=0.000) and finally the budget
modifications, a coefficient and a sig. of (rho of 0.574; p=0.000) both
dimensions are significantly related to the quality of public spending in the
Provincial Municipality of Requena 2022.

Keywords: Management, budget, quality, expense.
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INTRODUCCION

La administracién publica ha generado gran insatisfaccién en la poblacion, por
su actuar burocratico, por los procesos lentos, caros, corruptos, de baja
calidad, que, sumado a su mal disefio, no cubren las necesidades de la
poblacioén, por el contrario, despilfarran los recursos humanos y financieros
generando un malestar en la ciudadania (Vargas y Zavaleta, 2020). Situacion
que enfrentan los paises de América latina y el caribe, pues ultimos informes
revelan enormes ineficiencias y malgasto que suman un total de 220000
millones al afio, equivalente al 4.4% del PBI, un amplio margen que permite
mejorar los servicios basicos sin la necesidad de incrementar gastos. Se
predice que déficits por ineficiencia exceden a la cantidad de adquisiciones
gubernamentales, asi como el desamparo por problemas relacionados con la
corrupcion y la tardanza. A eso se le suma el oneroso conjunto salarial en el
ambito publico y el destino erroneo de los subsidios, los cuales tienen un
impacto negativo del 4.4% del Producto Bruto Interno y del 16% del gasto

global (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

A nivel nacional, el presupuesto publico es el medio necesario para que el
estado logre efectos de mediacion en brindar calidad de bienes y servicios, no
obstante, las instituciones estatales del Peru no logran la excelencia en la
eficiencia, eficacia y transparencia, factores que permiten un crecimiento
econdmico sostenible. Por el contrario, son instituciones deficientes, a causa
de los actos de corrupcion y despilfarro de los recursos que les impide a todos

los pobladores recibir los minimos servicios sociales (Alvarez et al., 2022).

Es evidente que los gobiernos locales tienen problemas para dar
financiamiento a proyectos y obras de gran magnitud, ejecutandose solo el
37.7% del presupuesto asignado, siendo lo ideal ejecutar la totalidad del
presupuesto, del mismo modo se identificd que en el aiio 2018 hubo una mejor
ejecucion a diferencia de los afos siguientes, pues a la actualidad las
actividades y programas que se estan desarrollando por las entidades
publicas no cubren las necesidades de toda la poblacion. En esa misma linea,

se encuentra la Municipalidad de Distrito de Shapaja que presenta problemas
1



en cuanto a la ejecucion presupuestal, ya que el presupuesto inicial se ha
modificado de forma paulatina para asignar a proyectos que se pretenden
ejecutar, los cuales no llegaron a cumplirse y tampoco dieron satisfaccion a

las carencias de la poblacién (Carranza et al., 2022).

La Municipalidad de Requena, en la provincia, es consciente de la situacion,
pues durante los ultimos tiempos, la calidad de vida de los ciudadanos no ha
mejorado. Por el contrario, las iniciativas para el mejoramiento del desarrollo
han girado principalmente hacia la gestion de infraestructura, sin impacto
alguno en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, ello se debe
a la deficiente gestidén presupuestal y gasto publico, sumado a la ausencia de
asesoramiento y asistencia técnica correcta sobre los aspectos financieros y
presupuestarios generando quiebres que dificultan el desarrollo adecuado de
la programacion y asignacion presupuestal. Observandose falencias en la
programacion del compromiso, problemas en la priorizacién de gastos e
inversiones y en el cumplimiento de normativas, a su vez se identificé que las
metas no se han alcanzado satisfactoriamente, y muchas veces la
municipalidad no ha logrado ejecutar la totalidad del presupuesto, impidiendo
satisfacer las necesidades de la poblacion, otro problema frecuente es la falta
de coherencia de los gastos efectuados con la informacién registrada, sumado

a ello la informacion del gasto no es de facil acceso para la poblacion.

En consecuencia, se formuld la pregunta principal: ¢ Cual es la relacion entre
la gestion presupuestal y calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena 20227 De igual forma, se establecieron las siguientes
interrogantes especificas: ¢Cual es la relacion entre la Programacién de
compromiso anual y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Requena 20227, ;Cual es la relacion entre la certificacion del crédito
presupuestario y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 20227, ;Cual es la relacidn entre la ejecucion presupuestaria y
calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de Requena 20227,
¢, Cual es la relacion entre las modificaciones presupuestarias y calidad de

gasto publico en la Municipalidad Provincial de Requena 20227



Asimismo, el objetivo general fue el siguiente: Determinar la relacion entre la
gestion presupuestal y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Requena 2022. Y sus objetivos especificos: Conocer la relacién entre la
Programacién de compromiso anual y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022, Conocer la relacion entre la
certificacion del crédito presupuestario y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022, Conocer la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena 2022, Conocer la relacion entre las modificaciones
presupuestarias y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 2022.

La investigacion tuvo una justificacién tedrica, dado que fortalecié las teorias
vinculadas a las variables de gestidn presupuestal y calidad de gasto publico,
y sirvid como fuente bibliografica esencial para profesionales y estudiantes,
ofreciéndoles una guia para trabajos relacionados con el tema. Desde una
perspectiva practica, el estudio se posicioné como un referente para futuras
indagaciones, brindando beneficios a otras municipalidades al proporcionar
un analisis detallado sobre la relevancia de las variables mencionadas, lo que
resultd ser una herramienta valiosa para el gerente municipal, incentivando la
generacion de innovadoras estrategias para optimizar la gestion y calidad del
gasto publico. Ademas, metodolégicamente, la investigacion enriquecio el
ambito académico al presentar dos instrumentos de medicion: cuestionarios
enfocados en la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico disefiados
especificamente para la Municipalidad Provincial de Requena, pero con la

flexibilidad para ser adaptados y aplicados en otras entidades publicas.

El trabajo fue factible, debido a la existencia de los bienes humanos,
materiales y monetarios requeridos para proceder a las cuestiones libres. El
sistema ejecutado permitié clasificar de forma razonable los propdsitos, que
con remisidn a los puntos detectados tomaron respuesta. Asimismo, el
aprovechamiento de las practicas y mecanismos permitié analizar mas

facilmente los detalles alcanzados.



Durante la investigacion, se identificaron varias limitaciones. Primero, hubo un
tiempo restringido para la recoleccion de datos debido a la alta carga de
trabajo en la institucién. Para abordar esto, se conversé con el gerente
municipal y se acordé una fecha y hora especifica para aplicar los
instrumentos, estableciendo un limite de 20 minutos. Ademas, se percibio
cierta desconfianza entre los trabajadores al proporcionar informacion. Para
superar esta barrera, se les ofrecié una breve introduccion sobre el proposito
de la investigacion, buscando generar confianza y comprensién sobre la

importancia de su participacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

En el 2022, se realizé un estudio de tipo aplicada, nivel descriptivo —
correlacional y disefio no experimental, incluyo como poblacién fue de 8
trabajadores administrativos de la municipalidad distrital de Oxamarca.
El objetivo planteado fue determinar la relacion que existe entre la
ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en dicha institucion.
Se concluye que, se observa una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto publico a un nivel del 5% con una
correlacién de Pearson de 0,954; pues donde la ejecucién presupuestal
y la calidad de gastos se viene manejando en un buen nivel (Aliaga y
Ramirez, 2022).

En el afo 2021, se realizd una investigacion con un enfoque cualitativo
y disposicion no practico que involucraba 75 empleados con el objetivo
de dilucidar la union entre el proceso presupuestario con la excelencia
del gasto publico en la UGEL Huancabamba. Los resultados sefialan que
hay un nexo inmediato y con un nivel significante de significancia entre
la operacion presupuestaria y la calidad del gasto publico con una
correlacion de Pearson de 0,459 y una significancia de 0,048
(Dominguez, 2021).

En 2021, fue realizada una investigacion descriptivo-correlacional de tipo
no experimental mediante la cual se incluyeron 50 trabajadores como
muestra. Se busco conocer en qué forma la Direccion de Presupuesto
por Resultados y la Calidad del Gasto Publico incidian en la
Municipalidad Distrital de La Asuncion de Cajamarca. Los resultados del
analisis presentado mostraron una validez estadistica 0,000, con un
coeficiente de correlacion (r=0,595). Esto indica que estas variables
influyeron significativamente en esta entidad gubernamental (Rojas,
2021).



En el afio 2020, se realizé un estudio, de tipo basico y no experimental,
que abarco doce metas de la Municipalidad Distrital de Shamboyacu. El
propésito de esta investigacion fue determinar la correlacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico. Finalmente, el
resultado fue que ambas variables se encuentran en un nivel razonable,
y se determin6 que hay una relacion significativa, denotando un valor de
0,000 con un coeficiente de correlacion de Pearson 0,959. Esto quiere
decir que la relacion es positiva, entre ambas, de alta intensidad.
(Paredes, 2020).

En el ano 2019, se llevd a cabo un analisis descriptivo correlacional, un
acercamiento cuantitativo, que carecia de un disefio experimental al
recoger a 119 ayudantes. El objetivo de esta investigacién era
determinar cdmo la Implementacion Presupuestal estaba correlacionada
con la Excelencia del Gasto Publico en la U.E. 002 DIRECFIN PNP.
Concluyendo que, el 52,9% manifiesta que la ejecucion presupuestal es
alta, por otro lado, la calidad del gasto publico fue calificada como baja
en un 75%; por ende, se observa que existe una relacion directa y
significativa entre ambas variables donde el coeficiente de correlacion es
de 0.776 (Gamarra, 2019)

En el 2019, se llevo a cabo una investigacion descriptiva, correlacional y
no experimental, con una poblacién de estudio formada por 30
trabajadores de la Universidad Nacional de Ucayali, con el fin de
determinar si existia una conexion significativa entre la calidad del gasto
y el manejo presupuestario de la universidad. Concluye que, no existe
relacion significativa entre las variables, donde el coeficiente de
correlacién es Rho=0.184 lo cual es positiva débil y una significancia de
p=0.331 sefala que la relacidon no es significativa; pues la calidad de
gasto se encuentra en un nivel medio (63.3%) mientras el manejo

presupuestal es muy deficiente (40%) (Castillo M. M., 2020).



1.2.

En 2019 el analisis fue de tipo descriptivo, explicativo y sin experimentos;
estando constituida la muestra por 11 empleados. Se buscé averiguar si
el manejo presupuestario por resultados incidia en la excelencia del
desembolso de la Universidad Nacional de San Agustin. Se hallé que si
hay correlacion entre la evaluacion del presupuesto y la 6ptima calidad
del desembolso de la cultivada entidad. Todos los actos realizados
apuntan a una mejor satisfaccién. Esto se ha constatado con la ejecucion
del programa presupuestario destinado a evaluar la excelencia y no

unicamente la proporcion del desembolso (Calcina, 2019).

Bases teodricas

1.2.1. Gestion presupuestal

Segun el Sistema Nacional de Presupuesto (2011), en la doctrina de la
Administracion presupuestaria, se indica que es el presupuesto estatal
el responsable de ilustrar los egresos y los ingresos de un area
delimitada del ambito oficial en un periodo concreto. Esto conlleva que
se midan, por lo general para el ciclo del afio, los recursos que de forma
conjunta se destinaran a las numerosas partidas de egresos, asi como
las proyecciones de recaudacion y la apreciacion de los fondos que
provienen de otros recursos de ingresos. El presupuesto publico también
comprende un registro politico que incorpora la declaracion del plan
financieramente medida de la administracion para una actividad anual.
El presupuesto publico, en consecuencia, se mezcla segun el punto de

vista monetario

Por lo tanto, Eslava et al. (2019) definen gestidn presupuestal a la
comparacién de los resultados financieros reales con los gastos e
ingresos estimados para el periodo de tiempo determinado de un
presupuesto y la adopcidén de medidas correctivas segun sea necesario.
Organizar un presupuesto comprende el estudio, la coordinacién y el
control de los desembolsos y erogaciones de una corporacién o entidad.
Dirigir un presupuesto exige cumplir a cabalidad normas y reglamentos

internos en cuanto a los gastos se refiere. Con un presupuesto
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correctamente administrado se logra que las operaciones e incrementos
sean constantes y expeditos (Sefalin et al., 2020). Un presupuesto
consiste en una estimacion de los ingresos y los gastos previstos a lo
largo de un periodo de tiempo futuro dado. Normalmente, se revisa y se
actualiza continuamente. Esta herramienta puede ser aplicada a un
individuo, organizaciéon, compafia, organizacion gubernamental vy
cualquier otra entidad que recaude y desembolse dinero (Reinoso-

Baquerizo y Pincay-Sancan, 2020).

Ante lo mencionado por Rogelj et al. (2019) los objetivos del presupuesto
estan divididos por los siguiente: i) Planificacion. Las acciones
individuales y grupales se pueden guiar solo cuando los objetivos
predeterminados estan en la pantalla. Los objetivos sirven como factor
de motivacion para todos y cada uno de los individuos de la organizacion.
ii) Dirigir y Coordinar. Uno de los objetivos importantes del presupuesto
es dirigir y coordinar las actividades comerciales de manera sistematica
y fluida para que se logren las metas. iii) Controlar. Los gastos no
planificados también se controlan en el proceso. Se proporciona
retroalimentacion a los empleados de vez en cuando para que se tomen

medidas correctivas con prontitud para cumplir con los objetivos.

Existen diversos tipos de presupuesto que se clasifican en: Presupuesto
Maestro, el cual es la amalgama de presupuestos de distintos niveles
creados por los ambitos de trabajo de una organizacion; Presupuesto
Operativo, el cual detalla los ingresos proyectados y los desembolsos
relacionados para un periodo particular; Presupuesto de Caja, el cual
prevé el saldo de dinero que entrara o saldra de un negocio en un periodo
determinado; Presupuesto Financiero, el cual es empleado por
organizaciones o empresas para conocer cuanto capital se requiere en
un tiempo especifico -y a largo plazo-; Presupuesto Laboral, que esta
relacionado al empleo de recursos para la consecucion de objetivos; y
por ultimo, Presupuesto Estatico, el cual se utiliza para estimar los

ingresos y los gastos estaticos a lo largo de un afio (Vega y Pinda, 2019).



La gestion presupuestal es el proceso de planificacion y estructuracion
de los recursos financieros de una entidad para hacer frente a los gastos
operativos y de inversidbn que orientan y priorizan el desarrollo de
actividades y proyectos para el desempefio de sus funciones y el logro
de los objetivos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). Con
respecto a la variable fue evaluada bajo cuatro dimensiones presentadas
por una investigacion de maestria realizada por Rivera (2020): A)
Programacién de compromiso anual, comprende el establecimiento de
acciones presupuestarias: el establecimiento y aprobacion del
Programacién de Compromiso Anual — PCA, priorizacién del gasto e
inversiones y el cumplimiento de la normativa. B) Certificacion del crédito
presupuestario, es la etapa en el cual indica y segura la cobertura
presupuestal disponible para comenzar las actividades, lo cual se tomo
como indicadores: certificacion del gasto, solicitud de certificacion,
certificacion del crédito presupuestario, modificacion de certificacion y
anulacion de certificacion. C) Ejecucion presupuestaria, consiste en el
recaudo de las cuentas estimadas y la asuncién y pago de obligaciones
con cargo a las apropiaciones, como indicadores se tomé: la
programacion de ingresos y gastos, Plan Anual de Contrataciones —
PAC, Compromiso, Devengado, Girado y pago. D) Modificaciones
presupuestarias, son aquellos cambios que se pueden suscitar en el

presupuesto aprobado de una institucion.

1.2.2. Calidad de gasto

Segun el Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social
- ILPES (2014) en la calidad de gasto publico citado por Chipana (2020)
supone que los componentes dan garantia sobrescrita del uso adecuado
que se tiene de los activos que se le asignan para ampliar los posibles
resultados de expansion de la economia y para las instancias de toda
América Latina y el Caribe, garantiza que el crecimiento sea equitativo y
se distribuya de forma adecuada.

Segun Moncayo y Salinas (2019), los Estados emplean diversos
mecanismos para regulamos la calidad y el impacto del gasto publico
9



ademas del nivel de este. Estos mecanismos son: auditorias de gastos,
proyeccion de presupuestos y evaluaciones por procedimiento.
Asimismo, la calidad del gasto supone aquellos elementos que aseguren
un uso eficiente y en pro de la prosperidad de los bienes publicos. Esto
es asi con el fin de mejorar la capacidad de avance de la economia
(Rodriguez et al., 2020).

Barrientos (2020) explica que el gasto publico esta constituido por varios
factores, entre ellos: i) Ejecucion de un organismo publico, ii) Concedido
compromiso de fuerza de gasto por parte de los magistrados generales
para emplear los bienes publicos con el propésito de alcanzar los
objetivos de los presupuestos, iii) Vinculado y restrictivo en términos de
volumen, ya que no existe la posibilidad de sobrepasar el uso pleno
preparado por el municipio, iv) Fomentado para solucionar los problemas
comunes en un ambito regional, y v) Obligacién de instaurar un proposito

de utilidad colectiva.

Existe diversos factores que puedan afectar el nivel de gasto publico,
siendo clave para verificar cuanto gasta el gobierno, a continuacion, los
siguientes: 1) La poblacién del pais. Un pais con una gran poblacion
tendra niveles de gasto publico mas altos que un pais mas pequefio.
Ademas, la estructura de la poblacion de un pais puede afectar el gasto
publico. 2) Medidas de politica fiscal. Los gobiernos pueden usarla
politica fiscal medidas para abordar algunos problemas econémicos. 3)
Otras politicas gubernamentales. Los gobiernos también pueden
imponer varias politicas para fomentar la igualdad de ingresos y la
redistribucidon de ingresos (Podesta, 2020).

Ante lo mencionado por Bandrés y Gadea (2020) mencionan los tipos de

gasto publico, pues los gobiernos suelen utilizarla politica fiscal para

reducir el nivel de pobreza, siendo los siguientes: a) Aumentar el gasto

en pagos de transferencias. Gastar en desempleo las prestaciones, la

pension estatal o el apoyo por discapacidad ayudan a quienes no pueden

trabajar o encontrar trabajo. b) Proporcionar bienes y servicios de forma
10
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gratuita. Los servicios financiados con fondos publicos, como la
educacion y la atencion médica, son accesibles de forma gratuita en la
mayoria de los paises. ¢) Fiscalidad progresiva. Esta forma de tributacion
permite la redistribucién de los ingresos en la sociedad al reducir la

desigualdad de ingresos.

En ese sentido Quispe et al. (2021), evidenciaron la calidad del gasto
mediante la eficacia, entendiéndose este a partir de los objetivos
programados, los resultados alcanzados y la ejecucion del presupuesto.
Asimismo, se hace hincapié en la eficiencia, que supone el
aprovechamiento optimo y el control del gasto, asi como la calidad de
los materiales empleados. Ademas, analizaron la relevancia de modo tal
que se mida el cumplimiento de los objetivos y la eficacia en el
aprendizaje. A su vez, la pertinencia se centra en comprobar si existe
coherencia y diversidad en los gastos educativos. Por otro lado, se valoro
la equidad en cuanto a la distribuciéon justa y equitativa, con prioridad
otorgada a las personas y grupos mas necesitados. Asimismo, se abord6
el concepto de transparencia, haciendo referencia a la facilidad de
acceso a la informacién y los progresos realizados. Es importante
destacar que también se tuvo en cuenta la sostenibilidad de los
presupuestos, a partir de la suministracion de los recursos y la

satisfaccion de los mismos.

Definicion de términos basicos

Calidad de gasto. Se refiere al colectivo de factores que ofrecen un uso
correcto y productivo de los fondos estatales, con el fin de impulsar la

capacidad de la economia (Gamarra, 2019).

Control. Es un proceso llevado a cabo por un gerente u otro personal
encargado controlar la gestion de la organizacién a fin de garantizar el
cumplimiento y la conformidad, con el propdsito de minimizar riesgos y

proteger los activos (Aliaga y Ramirez, 2022).
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Eficiencia. Consiste en conseguir las metas y objetivos con la menor
proporcion de recursos (Paredes, 2020).

Evaluacién. Esta es una tarea metddica de identificar y recoger
informacion sobre los componentes para calcularlos y comprobarlos en

relacion con ciertas reglas y estandares (Rojas, 2021).

Gastos. Se refiere al consumo de un bien o servicio a cambio de un
trabajo, asimismo, es la salida de dinero con la que se consigue o se

ejecuta un proyecto (Rodriguez et al., 2020)

Gestion. Es el conjunto de actividades, diligencias que permiten la
realizacién de cualquier labor o deseo; ademas, son los tramites que se

efectuan con el propdsito de resolver una situaciéon (Chipana, 2020).

Gobierno. Se refiere a la autoridad alta que dirige, controla y gestiona

toda la instituciéon (Dominguez, 2021).

Ingresos. Se refiere a la ganancia que se percibe por ventas, cobros de
un bien o de recaudaciones sea en el caso de entidades publicas (Rojas,
2021).

Organizacion. Es una agrupacion de métodos juntos en un
procedimiento constante, que consiente trabajar de forma ordenada una
idea hasta conseguir mejoras y su continuidad hasta lograr una
estructura probada para optimizar las reglas, procesos de la institucion
(Calcina, 2019).

Planificacion. Esta basada en la capacidad fundamental de pensar
respecto a las actividades requeridas para lograr una meta deseada
(Castillo M. M., 2020).

Presupuesto. Hace referencia al documento donde se plasma los
ingresos y gastos con el propdsito de controlar las finanzas organizadas
(Bandrés y Gadea, 2020).
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Registro. Es el espacio ya sea fisico o virtual donde consta un hecho, o
es la accion de anotar un suceso o el lugar donde queda apuntado
(Podesta, 2020).

Recursos publicos. Comprenden el capital heredado (incluyendo
edificios, terrenos y vehiculos) asi como los medios necesarios para el
funcionamiento de sus actividades (insumos de oficina, medios de
comunicacion, conjunto de personas que trabajan para el Estado). Estos
patrimonios permiten el desarrollo de su funcionamiento y son percibidos
como un activo importante para lograr sus objetivos (Sefialin et al.,
2020).

Supervisioén. Se refiere a la actividad o grupo de acciones que efectua
un individuo al verificar y dirigir el trabajo de un grupo de personas con

el propésito de lograr la maxima eficacia (Rogelj et al., 2019).
Satisfaccidon. Esta compuesto por sentimientos de placer, calma que

experimentan las personas cuando obtienen lo que querian o satisfacen

una demanda (Vega y Pinda, 2019).
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CAPITULO II: VARIABLES E HIPOTESIS

2.1 Variables y su operacionalizacién

Variables
Variable 1. Gestion presupuestal

Variable 2. Calidad de gasto publico

Definicién conceptual

V1. Gestidon presupuestal: La gestion presupuestal es el proceso de
planificacion y estructuracion de los recursos financieros de una entidad
para hacer frente a los gastos operativos y de inversién que orientan y
priorizan el desarrollo de actividades y proyectos para el desempefio de
sus funciones y el logro de los objetivos (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018).

V2. Calidad de gasto publico: La eficacia del gasto publico incide en
los elementos que aseguran la éptima y rentable utilizacion de los fondos
publicos, con el objetivo de estimular y fomentar el desarrollo econémico
(Quispe et al. 2021).

Definiciéon operacional
V1. Gestion presupuestal: La variable fue evaluada bajo 18
indicadores, la cual estuvieron agrupadas en cuatro dimensiones

propuestas por Rivera (2020).

V2. Calidad de gasto publico: La variable fue evaluada por 15 items,
los cuales estuvieron distribuidos por 7 componentes propuestos Quispe
et al. (2021).

Dimensiones e indicadores
V1. Gestidn presupuestal
Programacién de compromiso anual
» Programacion de Compromiso Anual — PCA
14



= Aprobacion de la PCA
* Priorizacion del gasto e inversiones
= Cumplimiento de la normativa
Certificacion del crédito presupuestario
= Certificacion del gasto
= Solicitud de certificacion
= Certificacion del Crédito Presupuestario
»= Modificacion de certificacion
* Anulacion de certificacion
Ejecucion presupuestaria
» Programacion de ingresos y gastos
»= Plan Anual de Contrataciones - PAC
= Compromiso
= Devengado
= Girado y pago
Modificaciones presupuestarias
= Resolucion
= Notas
= Control

= Evaluacion

V2. Calidad de gasto publico
Eficacia

» Objetivos programados

» Metas alcanzadas

= Ejecucion del presupuesto
Eficiencia

= Optimizacion y control del presupuesto

» Calidad de materiales
Relevancia

= Cumplimiento de objetivos

» Efectividad del aprendizaje
Pertinencia

= Coherencia de los gastos
15



2.2

= Educacion diversificada
Equidad

= Distribucioén justa y equitativa

= Distribucion a la poblacién mas vulnerable
Transparencia

» Facil acceso a la informacién

» Logros alcanzados
Sostenibilidad

= Disposicidén de recursos

= Suficiencia del presupuesto

Formulacion de la hipotesis

Hipoétesis general

Hi: Existe una relacion significativa considerable entre la gestion
presupuestal y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 2022.

Hipoétesis especificas

Hi2: Existe una relacion significativa considerable entre la certificacion
del crédito presupuestario y calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena 2022

His: Existe una relacion significativa considerable entre la ejecucion
presupuestaria y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Requena 2022.

His: Existe una relacion significativa considerable entre las
modificaciones presupuestarias y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022.
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CAPITULO Illl: METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

En cuanto a la eleccién del tipo de estudio, se optd por un estudio
Aplicada, que permitié respaldar los aspectos tedricos relacionados con
las variables de gestion presupuestal y calidad del gasto publico. Para
ello, se baso en las contribuciones de autores reconocidos y expertos en
el area, respaldando la investigacion con fuentes fiables (Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, 2018). Esta
eleccion garantizé una comprension mas rica y contextualizada del tema
en estudio, beneficiando la profundidad y validez de los resultados

obtenidos.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el nivel de
investigaciéon adoptado fue descriptivo-correlacional. Este enfoque no
solo permitié narrar y detallar las caracteristicas y manifestaciones de
las variables en estudio, sino que también se enfocd en analizar y
determinar el grado de relacién y vinculacion que presentaban entre si.
Esta metodologia ofrecié una perspectiva mas holistica y detallada de
las variables, permitiendo una comprension profunda de su interaccion y

de los posibles factores subyacentes que influenciaron dicha relacion.

El estudio, siguiendo las directrices de Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), se llevd a cabo bajo un disefio no experimental. Esto significd
que las variables se observaron y analizaron tal como se presentaron,
sin intervenciones ni manipulaciones. Se puso especial énfasis en
examinarlas en su entorno natural, lo que proporcioné una comprension
auténtica de su comportamiento y dinamica. Este enfoque, centrado en
el analisis de los fenbmenos tal como ocurren en su contexto real,
permitié obtener insights y conclusiones que reflejaron con fidelidad la

realidad estudiada.
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3.2

Esquema:

V2
Donde:
M: Muestra del estudio
V1: Gestion Presupuestal
V2: Calidad del gasto publico

r: Relacion entre las variables
Poblaciéon y muestra

Poblaciéon de estudio

Al iniciar el proceso investigativo, fue esencial definir una poblacion de
estudio. Esta estuvo constituida por los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Requena durante el afio 2022. La informacion pertinente
sobre los integrantes de esta poblacion fue proporcionada por el
Departamento de Recursos Humanos de la mencionada institucion. El
numero total de personas que conformaron esta poblacion fue de 152, lo
que ofrecié una vision representativa y detallada para el estudio en

cuestion.

Tamano de la muestra de estudio
Debido a la cantidad de la poblacion es mayor a 100, fue conveniente
emplear la formula, con el propésito de determinar la muestra de estudio.

Datos:
(Z) Nivel de confianza: 1.96 = 95%
(d) Margen de error: 0.05 = 5%
(p) Probabilidad = 0.5
(@) (1-p)=0.5
(N) Poblacion: 152
18



Férmula:
3 NZ%pq
“(N—=-1d?+ Z2pq
_ 152 (1.96)? (0.5)(0.5)
(152 — 1)(0.05)2 + (1.96)2 (0.5)(0.5)

148,9808
n=———/——

1,34
n =109

n

n

Tras aplicar la férmula adecuada de seleccion, se determind que la
muestra representativa consistio en 109 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Requena del ano 2022. Esta seleccién, basada en criterios
estadisticos, aseguré una representacion fiel y proporcionada del
universo de trabajadores, permitiendo obtener resultados consistentes y

aplicables al contexto mas amplio de la institucion.

Tipo de muestreo

Durante la investigacién, se empled el muestreo probabilistico, un
meétodo que garantizd que todos los elementos de la poblacién tuvieran
las mismas oportunidades de ser seleccionados para formar parte de la
muestra. Esta eleccion de muestreo asegurdé una representatividad
imparcial y justa, eliminando sesgos y permitiendo que los resultados
obtenidos fueran generalizables al conjunto total de la poblacion
estudiada.

Criterios de seleccién
- Criterios de inclusion:
Todos los trabajadores que laboran en las diferentes areas.

Aquellos trabajadores que desean colaborar con la investigacion.

- Criterios de exclusién:
Los trabajadores que tienen licencia, vacaciones.
Trabajadores que no desean colaborar con el estudio.
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3.3. Técnicas e instrumentos

En el estudio, se opté por la técnica de encuesta para evaluar las
variables en cuestion. Esta herramienta resulté ser especialmente eficaz
para recopilar datos pertinentes sobre la percepcidn de los trabajadores
respecto a la gestidn presupuestal y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena durante el afio 2022. Gracias a las
encuestas, se pudo obtener una comprension profunda de las opiniones
y experiencias de los empleados en relacion con las areas de interés de

la investigacion.

Se utilizé el cuestionario para obtener datos de manera sistematica. El
instrumento estaba compuesto por los indicadores relevantes para cada
variable, con el objetivo de adquirir informacion valida y acertada. El
cuestionario incluyd 18 preguntas relacionadas con la gestion
presupuestal y 15 enfocadas en la calidad del gasto publico. Las
respuestas se basaron en una escala de Likert, proporcionando cinco
opciones (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre). Esta
estructura permitié capturar con precision las percepciones y opiniones

de los participantes respecto a los temas investigados.

Ademas, se realizé una validacién de los datos recolectados, proceso
llevado a cabo por el juicio de tres expertos en el tema. Estas personas,
con su amplio conocimiento y experiencia en el area, se encargaron de
evaluar la congruencia de las preguntas con las dimensiones e
indicadores de las variables en cuestion. Esta revisidn meticulosa
aseguré que el cuestionario estuviera adecuadamente alineado con los
objetivos del estudio, permitiendo su posterior aplicacion a la muestra

seleccionada con confianza en su precision y relevancia.

Finalmente, una vez recolectados, los datos fueron tabulados en el
programa SPSS. Con el propésito de asegurar la fiabilidad de la
informacion, se realizé un analisis utilizando el estadistico Alfa de

Cronbach. Este analisis ofrecid una medida confiable de consistencia
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3.5.

interna, estableciendo un margen optimo de 0.7. Esta metodologia
garantiz6 que los resultados obtenidos fueran consistentes y fiables,
proporcionando una base soélida para las conclusiones vy

recomendaciones derivadas del estudio.

Procedimientos de recoleccion de datos

En relacion con la recoleccion de datos, inicialmente, se disefaron
instrumentos que consistieron en un formulario estructurado con
diversas preguntas. Previo a la aplicacion de la encuesta, se solicité una
entrevista con el gerente de la Municipalidad Provincial de Requena.
Durante este encuentro, se dialogé abiertamente sobre la finalidad del
estudio y se pactd una fecha y hora especifica para la aplicacion del
cuestionario. En el dia acordado, el personal fue congregado en un
espacio adecuado. Se les inform6 brevemente sobre el objetivo de la
investigacion, se les guio sobre el proceso de respuesta y se resaltd la
importancia de su participacion. La duracién estimada de la encuesta fue
de 20 minutos. Ademas, se tomd especial cuidado en codificar los
instrumentos para garantizar la confidencialidad de las respuestas y
proteger la identidad de los participantes.

Técnicas de procesamiento y analisis de los datos
En cuanto al procesamiento de los datos recopilados, se llevaron a cabo
las siguientes etapas:

En primer orden, se llevé a cabo un método descriptivo-correlacional, al
emplear tablas y graficos para examinar las variables dentro de su
entorno natural. Los hallazgos de esta técnica permitieron un analisis
mas minucioso de las relaciones entre las variables y su ubicacién

particular.

Ademas, se emplearon dos herramientas clave. Se comenzd6 con el
programa Excel, que facilité la tabulacion de los datos y su resumen en
tablas y graficos, simplificando el proceso de verificacion vy

interpretacion.
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Es relevante destacar que las tablas resumen de cada variable
experimentaron una modificacion en la valoracion de las opciones de
respuesta. En la variable Gestién presupuestal, la opcidon nunca se
convirtié6 en muy deficiente, casi nunca en deficiente, a veces en regular,
casi siempre en eficiente y siempre en muy eficiente. En la variable
Calidad del gasto publico, la opcidon nunca se transform6 en muy baja,
casi nunca en baja, a veces en regular, casi siempre en alta y siempre

en muy alta.

Se empled el software SPSS con varios propdositos: realizar la prueba de
fiabilidad a través del coeficiente Alfa de Cronbach, efectuar la prueba

de normalidad y determinar las relaciones entre las distintas variables.

Se optd por el estadistico de correlaciéon Kolmogorov-Smirnov dado que
la poblacion superaba las 50 unidades. Si el resultado resultaba ser
inferior a 0.05, se aplicaba una prueba no paramétrica, especificamente
el rho de Spearman. Por otro lado, si el indice era superior, se utilizé una

prueba paramétrica, en este caso, la de Pearson.

Las tablas y figuras se presentaron en dos categorias distintas. La
primera abordd los resultados descriptivos, presentando tablas de
frecuencia y porcentajes de las variables y dimensiones. La segunda se
enfoco en los resultados inferenciales, alineados con los objetivos tanto

generales como especificos del estudio.

Aspectos éticos

El estudio de investigacion respetd la privacidad de las personas
encuestadas, evitando la intervencion de terceros para garantizar que no
se distorsionara la informacion en beneficio propio. De esta manera,
aseguramos que los resultados obtenidos fueron eficaces y se llevaron
a cabo siguiendo estrictos procedimientos éticos. Se respetaron las
opiniones de los autores citados y se adhirié a las normas APA 72 edicion

para proteger la propiedad intelectual.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Tabla 1
Gestion presupuestal
Muy Deficiente Regular Eficiente Muy
deficiente 9 eficiente
n % n % n % n % n %
Programacion de o5 23% 17 16% 26 24% 21 19% 20 18%
compromiso anual
Certificacion del crédito »5 519, 29 209% 25 24% 20 18% 19 17%
presupuestario
Ejecucion presupuestaria 22 20% 22 20% 24 23% 20 18% 21 19%
Modificaciones 21 19% 22 20% 28 26% 20 18% 18 17%
presupuestarias
Gestion presupuestal 23 21% 21 19% 26 25% 20 18% 19 17%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 1
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Tras analizar los resultados del cuestionario aplicado, se ha podido constatar

que el 25% de los trabajadores considera que la gestion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de Requena es regular, mientras que el 21% sostiene

que es muy deficiente y el 19% la califica de deficiente. Cabe mencionar que

las dimensiones correspondientes a las variables muestran resultados

similares, los cuales seran analizados de manera individual para una mejor

comprension:
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Tabla 2

Programacion de compromiso anual

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
ggﬁﬁﬁgﬁggrﬂial_PCA 28 25% 16 15% 21 19% 30 28% 14 13%
Aprobacion de la PCA 22 20% 15 14% 26 24% 17 15% 29 27%
Priozacion delgastoe 22 20% 16 15% 29 27% 20 18% 22 20%
Cumpiimiento de la 26 24% 22 20% 26 24% 17 15% 18 17%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Gréafico 2

Programacion de compromiso anual
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.
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En esta dimensién se destaca que el 28% de los empleados encuestados

consideran que generalmente sucede una organizacion insuficiente de los

compromisos anuales dentro del sector presupuestario de la municipalidad.

No obstante, un 27% informé que siempre cuentan con la informacién

pertinente sobre la validacién de la programacion del area de adquisicion.

Paralelamente, otro 27% indicé que la transferencia de créditos se realiza de

forma esporadica en aras de acotar el costo e inversiones. Por otra parte, un

24% comentd que algunas veces se acata lo expuesto en las disposiciones

de Economia y Finanzas relativas al Establecimiento de Compromisos

Anuales, particularmente con respecto a los gastos ordinarios.
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Tabla 3

Certificacion del crédito presupuestario

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %

Certificacion del gasto 19 17% 23 21% 25 23% 23 21% 19 18%

Solicitud de certificacion 28 26% 18 17% 26 24% 21 19% 16 14%

Certificacion del Crédito 5 5400 97 2500 22 20% 17 16% 20 18%
Presupuestario

2”:3;{;‘;1‘;5: de 17 16% 27 25% 22 20% 22 20% 21 19%

?gﬁiﬁgéi?éﬂe 26 24% 14 13% 29 27% 19 17% 21 19%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.
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En la tabla y grafico 3 se aprecia que el 23% de los trabajadores encuestados

sefala que la municipalidad por lo general solicita la certificacion de los gastos

por escrito. Por otro lado, el 26% dice que nunca han comprobado la

certificacion de todas las peticiones presentadas. Ademas, el 25% de los

trabajadores denuncia que las solicitudes de certificaciéon del crédito

presupuestario apenas se adecuan a lo requerido por el Ministerio de

Hacienda y Finanzas. Asimismo, el 25% de los entrevistados declara que las

modificaciones de las certificaciones casi nunca se realizan segun la demanda

de la institucion. Por ultimo, el 27% comunica que la anulacion de las

certificaciones presupuestarias a veces transcurre luego de los procesos de

eleccion.
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Tabla 4

Ejecucion presupuestaria

N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %

Programacion de 21 19% 19 17% 27 25% 18 17% 24 22%
ingresos y gastos

Plan Anual de

Contrataciones - PAC 27 25% 21 19% 20 18% 17 16% 24 22%
Compromiso 19 17% 22 20% 24 23% 23 21% 21 19%
Devengado 19 17% 25 23% 27 25% 19 17% 19 18%
Girado y pago 24 22% 21 19% 23 21% 23 21% 18 17%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.
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De acuerdo con la Tabla 4, el 25% de los empleados encuestados reportan

que la municipalidad cumple ocasionalmente con la ejecucion programada de

ingresos y desembolsos al término del afio fiscal. Sin embargo, el mismo

porcentaje informa que nunca se ejecuta el Programa Anual de Contratos

aprobado. Ademas, un 23% cree que a veces se realiza el seguimiento de los

compromisos pendientes cotidianamente. Por otra parte, el 25% dice que, en

ocasiones, las adquisiciones de bienes y servicios quedan devengados a su

debido tiempo. Desafortunadamente, el 22% de los entrevistados senala que

el Departamento de Tesoreria de la entidad nunca emite correcta y

puntualmente los cheques y pagos de acuerdo con los datos de los

certificados y facturas devengados.
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Tabla 5

Modificaciones presupuestarias

N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
Resolucion 21 19% 21 19% 29 27% 21 19% 17  16%
Notas 20 18% 20 18% 33 31% 17 16% 19 17%
Control 17 16% 27 25% 21 19% 25 23% 19 17%

Evaluacion 24 22% 21 19% 29 26% 18 17% 17 16%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Gréfico 5
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

La tabla y grafico 5 presentan que una considerable cantidad de trabajadores
afirma que la municipalidad ocasionalmente autoriza con sus resoluciones los
cambios en el presupuesto. Del mismo modo, 31 por ciento de los
encuestados indica que a veces los cambios son propiciados con las notas
presupuestarias preparadas por la oficina de presupuesto. En contraste, una
cuarta parte del total comenta que rara vez se controlan diligentemente los
ingresos en la gestion monetaria de la municipalidad. Por otro lado, 26 por
ciento manifiesta que, a ratos, los logros en la consecucion de los objetivos

presupuestarios anuales son evaluados.
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Tabla 6

Calidad de gasto publico

Muy baja Baja Regular Alta Muy alta

n % n % n % n % n %
Eficacia 18 17% 25 23% 22 20% 21 19% 23 21%
Eficiencia 18 17% 26 24% 23 21% 19 17% 23 21%
Relevancia 21 19% 22 21% 25 23% 21 19% 20 18%
Pertinencia 23 21% 18 17% 25 23% 22 20% 21 19%
Equidad 19 17% 22 21% 29 27% 19 17% 20 18%
Transparencia 24 22% 19 18% 26 24% 20 18% 20 18%
Sostenibilidad 25 23% 23 20% 28 26% 16 15% 17 16%
ggl'o'fi'zg degasto 51 1994 22 21% 25 23% 20 18% 21 19%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 6

Calidad de gasto publico

239 24%

Eficacia Eficiencia

B Muy baja ®Baja mRegular

0,21% %21%
9% 1
17 17

21
9%

Relevancia

23%
Yo 2
8%

23%

1% 0
“9%

Pertinencia

27%

21
17 b3%

Equidad

22%

ﬁ

26%

23% 23%
21%
19% 1ht9%
%

Transparencia Sostenibilidad

Alta ® Muy alta

Calidad de

gasto publico

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

Respecto a la segunda variable, un porcentaje considerable del 23% de los

trabajadores opinan que la calidad de los gastos publicos de la Municipalidad

Provincial de Requena es regular. Por otro lado, un 21% la califica como baja

y un 19% la percibe como muy baja. A continuacion, se analizaran y se

interpretaran de manera individual las distintas dimensiones para una mejor

comprension:

28



Tabla 7

Eficacia
N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
g?g:g’;z dos 19 17% 29 27% 25 23% 20 18% 16 15%
Metas alcanzadas 20 18% 22 20% 17 16% 23 21% 27 25%
Eﬁggﬁgfgsff' 16 15% 24 22% 23 21% 21 19% 25 23%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

En la tabla y grafico 7 se observa que, el 27% de los trabajadores encuestados
sostienen que el presupuesto asignado por la Municipalidad Provincial de
Requena casi nunca permite cumplir los objetivos programados. Mientras que
el 25% de trabajadores indican que las metas alcanzadas siempre son
satisfactorias. Asimismo, el 23% de trabajadores revelan que la Municipalidad

Provincial de Requena siempre ejecuta el total de su presupuesto.
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Tabla 8
Eficiencia

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
Optimizaciony control del .y 490, 06 249 23 21% 15 14% 24 22%
presupuesto

Calidad de materiales 17 16% 25 23% 23 21% 22 20% 22 20%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 8
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

En la tabla y grafico 8 se evidencia que el 24% de los trabajadores revelan
que la Municipalidad Provincial de Requena casi nunca optimiza y controla el
uso del presupuesto asignado y el 22% siempre. De la misma forma, el 23%
considera que la calidad de los materiales casi nunca satisface las
necesidades de la Municipalidad Provincial de Requena y el 20% casi

siempre.
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Tabla 9
Relevancia

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %

Cumplimiento de
objetivos

Efectividad del o o . . .
aprendizaje 15 14% 24 22% 27 25% 24 22% 19 17%

27 25% 19 17% 22 20% 19 17% 22 21%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 9
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

En la dimension relevancia, el 25% de los trabajadores encuestados
consideran que la Municipalidad Provincial de Requena nunca ejecuta el
presupuesto considerando el cumplimiento de los objetivos y el 21% siempre.
Por su parte, el 25% de trabajadores senalan que la Municipalidad Provincial
de Requena a veces prioriza la realizacion de actividades para el adecuado

desarrollo de las actividades y el 22% casi nunca.
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Tabla 10
Pertinencia

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %

Coherencia de los
gastos

Educacion 24 22% 12 11% 22 20% 33 30% 18 17%
diversificada

23 21% 23 21% 27 25% 12 1% 24 22%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

En la tabla y grafico 10, el 25% de los trabajadores sostienen que a veces
existe coherencia de los gastos efectuados por la Municipalidad Provincial de
Requenay la informacién registrada, el 22% indica que siempre. Sin embargo,
el 30% de los encuestados revelan que la Municipalidad Provincial de
Requena casi siempre prioriza el presupuesto para actividades educativas

orientadas a una educacion diversificada y el 22% nunca.
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Tabla 11

Equidad
N Cn Av Cs S
n % n % n % n % n %
Distribucion justa y 20 19% 25 23% 26 24% 19 17% 19 17%
equitativa
Distribucion a la poblacion 14 470, 19 179 31 20% 19 17% 21 20%

mas vulnerable

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 11
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

En esta dimension se observa que, el 24% de trabajadores consideran que la

distribucién de los materiales, a veces es justo y equitativo y el 23% casi

nunca. Ademas, el 29% de los trabajadores manifiestan que la Municipalidad

Provincial de Requena a veces distribuye el presupuesto considerando a la

poblacion mas vulnerable y el 20% siempre.
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Tabla 12

Transparencia

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %
Facil acceso a la

informacion 32 29% 17 16% 23 21% 16 15% 21 19%
Logros alcanzados 16 15% 21 19% 29 27% 24 22% 19 17%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 12
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

En la dimension transparencia, el 29% de encuestados sostienen que nunca
existe un facil acceso a la informacion del gasto realizado por la Municipalidad
Provincial de Requena y el 21% revela que a veces. Mientras que, el 27% de
trabajadores dan a conocer que la Municipalidad Provincial de Requena a
veces proporciona informacion sobre los logros alcanzados, el 22% casi

siempre.
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Tabla 13
Sostenibilidad

N Cn Av Cs S

n % n % n % n % n %

Disposicion de 0 0 0 0 o
[eCUISOS 26 24% 25 23% 26 24% 15 14% 17 15%

Suficiencia del o o . . .
presupuesto 24 22% 21 19% 29 27% 16 15% 19 17%

Fuente: data procesada a partir de la aplicacién de los cuestionarios a los trabajadores.

Grafico 13
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Fuente: data procesada a partir de la aplicacion de los cuestionarios a los trabajadores.

Finalmente, en la dimension sostenibilidad, el 24% de trabajadores

encuestados sefalan que la Municipalidad Provincial de Requena nunca

cuenta con recursos disponibles para atender necesidades de los usuarios, el

otro 24% indica que a veces. Por su parte, el 27% revela que a veces observa

suficiencia del presupuesto designado por la Municipalidad Provincial de

Requena para atender las necesidades de la poblacion y el 22% nunca.
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RESULTADOS INFERENCIALES

Tabla 14

Prueba de normalidad de los datos analizados

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico o] Sig.
Gestién presupuestal 125 109 .000
Programacion de compromiso anual .108 109 .003
Certificacion del crédito presupuestario .078 109 .104
Ejecucién presupuestaria 116 109 .001
Modificaciones presupuestarias .090 109 .031
Calidad del gasto publico .054 109 .200

Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

En la Tabla 14 se muestran los resultados de la Prueba Kolmogorov-Smirnov,
que se empled para analizar la distribucidon de los datos. Con respecto a la
variable de gestion presupuestal, se registré una significancia de 0.000.
Detallando sus dimensiones, encontramos una significancia de 0.000 en la
programacién de compromiso anual, 0.104 en la certificacién del crédito
presupuestario, 0.001 en la ejecucién presupuestaria y 0.031 en las
modificaciones presupuestarias. Por otro lado, la variable de calidad de gasto
publico reflejo una significancia de 0.200.

Basandonos en estos resultados, se concluye que cualquier significancia
superior a 0.05 indica una distribucién normal. En contraste, los valores con
una significancia menor a 0.05 no siguen una distribucion normal. Por ende,
fue esencial aplicar la prueba Rho de Spearman a cualquier variable o
dimensién que presentara un indice menor al establecido. La prueba de
Pearson, por su parte, solo se aplic6 cuando ambas variables mostraban
indices superiores a 0.05.

Tabla 15

Relacion entre la gestion presupuestal y calidad de gasto publico
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Rho de

Spearman
Gestic tal Coeficiente de correlacion 664"
estiéon presupuesta , .
Calidad del gasto publico E'g' (bilateral) 1088

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

De acuerdo a la prueba inferencial, en la tabla 15 se evidencia un coeficiente
rho de 0.664 que, de acuerdo al nivel de correlacion, es positiva media. Al
mismo tiempo, se identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la
correlacion establecida. Ante estos resultados, es imperante precisar que
trasciende la hipotesis de investigacion al identificar un indice menor al
estandar establecido de 0.01, por lo tanto, se determina que, existe relacion
significativa considerable entre la gestion presupuestal y calidad de gasto

publico en la Municipalidad Provincial de Requena 2022.

Tabla 16

Relacion entre la programacion de compromiso anual y calidad de gasto

publico

Rho de
Spearman

Programacion de Coeficiente de correlacion 667"
compromiso anual Sig. (bilateral) .000
Calidad del gasto publico N 109

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

Asimismo, en la tabla 16 se evidencia un coeficiente rho de 0.667 que, de
acuerdo al nivel de correlacion, es positiva media. Al mismo tiempo, se
identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlacion establecida.
Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipétesis de
investigacion al identificar un indice menor al estandar establecido de 0.01,
por lo tanto, se determina que, existe relacion significativa entre la
programacion de compromiso anual y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022.
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Tabla 17

Relacion entre la certificacion del crédito presupuestario y calidad de gasto

publico
Pearson
Certificacién del crédito Correlacion de Pearson 636~
presupuestario Sig. (bilateral) .000
Calidad del gasto publico N 109

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

Ademas, en la tabla 17 se evidencia un coeficiente r de 0.636 que, de acuerdo
al nivel de correlacion, es positiva media. Al mismo tiempo, se identifica una
significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlacion establecida. Ante estos
resultados, es imperante precisar que trasciende la hipotesis de investigacion
al identificar un indice menor al estandar establecido de 0.01, por lo tanto, se
determina que, existe relacion significativa entre la certificacion del crédito
presupuestario y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 2022.

Tabla 18
Relacion entre la ejecucion presupuestaria y calidad de gasto publico
Rho de
Spearman
Ei . tar Coeficiente de correlacion 507"
jecucion presupuestaria . .
Calidad del gasto publico zlg' (bilateral) fgg

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

En la misma linea, en la tabla 18 se evidencia un coeficiente rho de 0.507 que,
de acuerdo al nivel de correlacion, es positiva media. Al mismo tiempo, se
identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlacion establecida.
Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipétesis de
investigacion al identificar un indice menor al estandar establecido de 0.01,
por lo tanto, se determina que, existe relacién significativa entre la ejecucién
presupuestaria y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 2022.
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Tabla 19

Relacion entre las modificaciones presupuestarias y calidad de gasto publico

Rho de
Spearman
Modificaci tari Coeficiente de correlacion 574"
odificaciones presupuestarias . .
Calidad del gasto publico Elg' (bilateral) 10(()):))

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26

Por ultimo, en la tabla 19 se evidencia un coeficiente rho de 0.574 que, de
acuerdo al nivel de correlacion, es positiva media. Al mismo tiempo, se
identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlacién establecida.
Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipétesis de
investigacion al identificar un indice menor al estandar establecido de 0.01,
por lo tanto, se determina que, existe relacién significativa entre las
modificaciones presupuestarias y calidad de gasto publico en la Municipalidad

Provincial de Requena 2022.
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CAPIiTULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El proceso de gestion presupuestal en el &mbito municipal es una herramienta
vital que determina la asignacion eficiente de recursos para satisfacer las
demandas y necesidades de una poblacion. Es en este contexto que la
Municipalidad Provincial de Requena, durante el afio 2022, se sometioé a un
analisis exhaustivo para evaluar su desempefo en cuanto a la gestidon
presupuestal y la calidad de gasto publico. En la siguiente discusién de
resultados, se presentaran y analizaran los hallazgos mas significativos de
este estudio, ofreciendo una vision integral sobre la capacidad de la
Municipalidad Provincial de Requena para gestionar eficientemente su

presupuesto en pro del bienestar de sus habitantes.

Al comparar los resultados adquiridos en el estudio presentado con los
estudios consultados, se evidencia que los participantes perciben la gestion
presupuestal en la entidad como regular por el 25% vy el 21% la percibe como
muy deficiente. Esta visidon se fundamenta en que, aunque los trabajadores
perciben que usualmente se programa adecuadamente los compromisos
anuales, existen deficiencias en areas como las transferencias de partidas y
el cumplimiento de normativas del MEF. Ademas, resaltan falencias en la
certificacion de solicitudes, las adaptaciones presupuestarias basadas en las
necesidades institucionales, el control diario de compromisos por ejecutar y la
eficiencia en la captacion de recursos. Finalmente, sefialan que la evaluacién
de metas presupuestarias anuales solo se realiza ocasionalmente. Estas
cifras contrastan significativamente con el estudio de Gamarra (2019) sobre
la U.E. 002 DIRECFIN PNP, donde un 52,9% de los encuestados percibio la
ejecucion presupuestal como alta. Esta discrepancia podria deberse a
diferencias en la gestion, recursos, prioridades, o incluso en la percepcién de
los encuestados en cada contexto. A través de una adecuada gestion, se
garantiza la transparencia, responsabilidad y sostenibilidad fiscal,
promoviendo la confianza de los ciudadanos en la administracién publica.
Ademas, al optimizar la distribucién de los fondos, se pueden impulsar
proyectos estratégicos, asegurando el desarrollo sostenido de la localidad y
el bienestar de sus habitantes. En esencia, una gestion presupuestal eficaz
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en la Municipalidad es el pilar fundamental para una administracion publica
transparente, responsable y orientada al servicio de la comunidad.

De acuerdo con la encuesta realizada, el 23% de los participantes califico la
calidad del gasto publico como regular, mientras que el 21% la considero baja.
Se evidencian falencias, como la percepcion de que la Municipalidad rara vez
cumple con los objetivos programados con el presupuesto asignado o que no
suele optimizar y controlar adecuadamente dicho presupuesto.
Adicionalmente, se sefala que los materiales no siempre satisfacen las
necesidades de la Municipalidad. Otros hallazgos indican que la Municipalidad
ocasionalmente prioriza adecuadamente sus actividades, hay coherencia
esporadica entre los gastos y la informacion registrada, y se distribuye de
manera equitativa los materiales. Sin embargo, el acceso a la informacion del
gasto es percibido como inaccesible y solo a veces la Municipalidad dispone
de recursos para atender a los usuarios. Sin embargo, es crucial sefialar que
estos resultados discrepan significativamente con investigaciones previas en
contextos similares, como Gamarra (2019), quien identificé que el 75% de los
participantes calificé la calidad del gasto publico como baja. Ademas, otro
estudio realizado por Castillo (2020) encontré que la calidad del gasto se situa
en un nivel medio, con un 63.3%. Una alta calidad en el gasto se traduce en
inversiones bien direccionadas, proyectos que responden a las verdaderas
necesidades de la poblacion y una mayor confianza ciudadana en la
administracién publica. En contraste, una baja calidad puede conducir a
desaprovechamientos, corrupcién y descontento generalizado. Por lo tanto, la
calidad del gasto publico es un pilar clave para una administracion municipal
que aspire a ser sostenible, responsable y alineada con las expectativas y
demandas de sus ciudadanos.

El objetivo general se centr6 en determinar la relacion entre la gestion

presupuestal y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Requena 2022. La prueba inferencial revel6 un coeficiente rho de 0.664,

indicando una correlacion positiva media. Esta relacion se ve reforzada por

una significancia de 0.000, lo que esta por debajo del estandar establecido de

0.01. Por lo tanto, se confirma la hipdtesis de investigacion al determinar que
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existe una relacion significativa entre estas dos variables en el contexto
estudiado. La investigacion realizada por Aliaga y Ramirez (2022) muestra
similitudes en los resultados, pues hallaron una relacion significativa entre la
ejecucién presupuestal y la calidad de gasto publico a un nivel del 5% con una
correlacion de Pearson de 0,954; pues donde la ejecucion presupuestal y la

calidad de gastos se viene manejando en un buen nivel.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

La gestion presupuestal y la calidad del gasto publico son pilares
fundamentales para el buen funcionamiento y desarrollo sostenible de
cualquier entidad gubernamental. La Municipalidad Provincial de Requena ha
experimentado desafios en cuanto a la gestion presupuestal y la calidad de
su gasto publico. Estos desafios han impactado la eficiencia en la entrega de
servicios publicos y han generado preocupacién entre la ciudadania. Dada la
importancia de estos aspectos para el bienestar comunitario, es crucial

formular una propuesta de mejora en estos ambitos.

Justificacion

La creacidn de una propuesta de mejora en la gestion presupuestal y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Requena es
importante porque permitira optimizar el uso de los recursos, mejorar la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto, fortalecer la transparencia en la
gestion y, en ultima instancia, satisfacer las necesidades y demandas de la
poblacion de manera adecuada. Ademas, esta propuesta estara basada en
teorias existentes como la gestion por resultados, la rendicion de cuentas y la
planificacion estratégica, que ya han demostrado ser efectivas en mejorar la

gestion presupuestal y la calidad del gasto en otras entidades publicas.

Objetivo principal
Mejorar la gestion presupuestal y la calidad del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Requena para el ano 2022.

Objetivos especificos:
- Fortalecer la planificacion y programacioén presupuestaria.
- Mejorar la eficiencia en la ejecucién del presupuesto.
- Incrementar la transparencia en la gestion de los recursos.
- Garantizar la rendicion de cuentas y la evaluacion de resultados.
- Asegurar la participacién ciudadana en la toma de decisiones

presupuestarias.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES

De manera general se ha determinado que existe relacion significativa
considerable entre la gestion presupuestal y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022, demostrado por un coeficiente rho
y una significancia bilateral de (r=0.664; p=0.000).

De acuerdo a los especificos, se determind que existe relacion significativa
entre la programacion de compromiso anual y calidad de gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Requena 2022, siendo corroborado por un
coeficiente de rho de 0.667 y una significancia (bilateral) de 0.000.

Asimismo, se determind que existe relacion significativa entre la certificacion
del crédito presupuestario y calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena 2022, el cual ha sido contrastado por un coeficiente de
r=0.636 y una significancia p=0.000.

También, se determiné que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria y calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Requena 2022, confirmado por un coeficiente de rho de 0.507 y una

significancia bilateral de 0.000.

Finalmente, se determind que existe relacion significativa entre las
modificaciones presupuestarias y calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Requena 2022, verificado por un coeficiente de rho de 0.574 y

una significancia de 0.000.
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CAPITULO VIll: RECOMENDACIONES

Al gerente municipal de la Provincial de Requena, se le recomienda establecer
un sistema de planificacion y seguimiento del presupuesto municipal: La
municipalidad debe contar con planes estratégicos y operativos que le
permitan tener un panorama claro de sus gastos e ingresos, estos planes
deben ser revisados y actualizados periddicamente para ajustarse a las

necesidades actuales del municipio.

Se recomienda al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, crear un
cronograma de trabajos que incluya las fechas limite para cada proyecto o
actividad, esto permitira mantener un seguimiento efectivo y evitar retrasos,
con el fin de optimizar el tiempo y recursos disponibles en beneficio de la

comunidad.

Se sugiere al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, mejorar los
controles internos efectivos para garantizar una gestion adecuada de los
créditos presupuestarios, esto implica asegurarse de que se sigan los
procedimientos establecidos para la certificacion, como el seguimiento de

autorizaciones y documentacion respaldatoria.

Se recomienda al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, realizar un
seguimiento constante de la ejecucion presupuestaria, revisando
periddicamente los informes financieros y comparando los gastos reales con
los presupuestados, con la finalidad de identificar posibles desviaciones y
tomar acciones correctivas en caso de detectar algun problema en la gestion

financiera.

Al Gerente de la Municipalidad Provincial de Requena, se le sugiere, priorizar
las inversiones en infraestructura basica y servicios esenciales para la
comunidad, como la mejora de carreteras, abastecimiento de agua potable y
saneamiento basico, estas areas suelen ser fundamentales para el desarrollo

y bienestar de la poblacion.
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ANEXOS



1. Matriz de consistencia

Titulo de la

Problema de

Objetivos de la

Hipétesis

Tipo de disefo

Poblacion de
estudio y

Instrumento de

investigacion investigacion investigacion de estudio procesamiento recoleccién
Problema general Objetivo general Hipoétesis general
¢ Cual es la relacion entre | Determinar la relacion |Hi:  Existe  una  relacion
la gestion presupuestal y | entre la gestion | significativa considerable entre
calidad de gasto publico | presupuestal y calidad de |la gestién presupuestal y
en la Municipalidad | gasto  publico en la|calidad de gasto publico en la
Provincial de Requena | Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de
20227 de Requena 2022. Requena 2022.
Problemas especificas Objetivos especificos Hipétesis especificas
1. ¢Cual es la relacion|1. Conocer la relacion|Hii: Existe una relacion Poblacion:
entre la Programacion de | entre la programacién de | significativa considerable entre Conformada por 152
compromiso  anual y|compromiso anual Yy |laProgramacion de compromiso trabajadores de la
calidad de gasto publico | calidad de gasto publico | anual y calidad de gasto publico | Tipo de Municipalidad
., en la Municipalidad | en la Municipalidad | en la Municipalidad Provincial | estudio: unI'CIp'aI a
Gestion Provincial de Requena|Provincial de Requena |de Requena 2022. Aplicada Provincial de
presupuestal Y| 20227 2022. Hiz: Existe una relacién Requena.
ce'\lid_ad de gasto|2. ;Cual es la re’lacién 2. Conocer la re’lacién significativa qqnsiderable entre | pisefio de . Instrumento:
publico en la|entre la certificacion del|entre la certificacion del |la certificaciéon del crédito estudio: Muestra: Cuestionario
Municipalidad crédito presupuestario Yy |crédito presupuestario y | presupuestario y calidad de N : Constituida por 109
Provincial de | calidad de gasto publico | calidad de gasto publico |gasto ~ publico  en la|NO trabajadores.
Requena 2022. en la  Municipalidad | en la  Municipalidad | Municipalidad  Provincial  de | €xperimental
Provincial de Requena|Provincial de Requena|Requena 2022 Procesamiento de
20227 2022. His: Existe una relacion )
3. ¢Cudl es la relacion |3. Conocer la relacién |significativa considerable entre datos:
entre la ejecucion | entre la ejecucion | la ejecucién presupuestaria y g)lé%eé

presupuestaria y calidad
de gasto publico en la
Municipalidad  Provincial
de Requena 20227

4, ;Cudl es la relacion
entre las modificaciones
presupuestarias y calidad
de gasto publico en la
Municipalidad  Provincial
de Requena 20227

presupuestaria y calidad
de gasto publico en la
Municipalidad  Provincial
de Requena 2022.

4. Conocer la relacion
entre las modificaciones
presupuestarias y calidad
de gasto publico en la
Municipalidad  Provincial
de Requena 2022.

calidad de gasto publico en la

Municipalidad Provincial de
Requena 2022.
His: Existe una relacion

significativa considerable entre
las modificaciones
presupuestarias y calidad de
gasto publico en la
Municipalidad Provincial de
Requena 2022.




2. Tabla de operacionalizacion de variables

Definiciéon

Definiciéon

posterioridad a los procesos de seleccion?

Variable . Dimensiones Indicadores items Instrumento
conceptual |operacional
Programacion de ¢ Consideras Ud. que se realiza una adecuada
La gestion Compromiso Anual — programacion de compromisos anual — PCA, en
presupuestal PCA el médulo presupuestario de la municipalidad?
es el proceso ¢, Consideras ud. que se comunica
e oportunamente la  aprobacion de la
. .de . Aprobacién de la PCA P e P! .
planificacion y programacion de compromisos anual al area de
i6 ., abastecimiento de la municipalidad?
estructuracion Programacion _ _ p :
de los . Co ¢, Considera Ud. que las transferencias de
de compromiso | Priorizacion del gasto e . : Co
recursos . ) partidas se realizan de acuerdo a la priorizacion
, ) anual inversiones . : b
financieros de del gasto e inversiones”
una entidad | La variable ¢Considera Ud. que se cumple con lo
para hacer sera establecido en las normas aprobadas por el
frente a los evaluada Cumplimiento de la Ministerio de Economia y Finanzas, para el
gastos bajo 18 normativa otorgamiento de la Programacion de
operativos y | indicadores, Compromisos Anual, en el caso de gastos
Gestion de inversion |la cual estan corrientes? El
presupuestal | que orientan | agrupadas ¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple | cuestionario
y priorizan el | en cuatro Certificacion del gasto | con solicitar por escrito la certificacion de los
desarrollo de | dimensiones gastos?
actividades y | propuestas ¢, Con que frecuencia se ha evidenciado la
proyectos por Rivera Solicitud de certificacién | certificacion de todas las  solicitudes
para el (2020). presentadas?
desempefio Certificacion del ;Considera Ud. que las solicitudes de
de sus 5 e .. | certificacion del crédito presupuestario se
funci crédito Certificacion del Crédito
unciones y el presupuestario | Presupuestario encuentran adecuadamente sustentado,
logro de los conforme lo indicado por el Ministerio de
objetivos Economia y Finanzas?
(Ministerio de Modificacion de ¢Las modificaciones de las certificaciones se
Economia y certificacion realizan segun la necesidad de la institucion?
Finanzas, Anulacion de ¢jLas anulaciones de las certificaciones
2018). certificacion presupuestarias  son realizadas  con




Ejecucién
presupuestaria

Programacion de
ingresos y gastos

¢La municipalidad cumple con la ejecucion
programada de ingresos y gastos al cierre de
cada ejercicio?

Plan Anual de
Contrataciones - PAC

¢La municipalidad cumple con la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones aprobadas?

Compromiso

¢, Considera Ud. que en la municipalidad se lleva
un control de compromisos por ejecutar de
manera diaria?

Devengado

Considera Ud. que se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes y
servicios.

Girado y pago

¢El @rea de Tesoreria de la entidad realiza de
manera adecuada y oportuna el giro y pagado
segun la informacion de las certificaciones y
devengados?

Modificaciones
presupuestarias

Resolucién

¢La municipalidad aprueba mediante
resoluciones las modificaciones
presupuestarias?

Notas

¢;Las modificaciones presupuestarias son
sustentadas con las notas presupuestarias
elaboradas por el area del presupuesto?

Control

¢ Consideras Ud. que se realiza un control
eficiente de la captacion de los recursos en la
gestion presupuestaria de la municipalidad?

Evaluacion

¢, Consideras Ud. que se realiza la evaluacion del
avance  del cumplimiento  de metas
presupuestarias del ano fiscal?




Definiciéon

Definiciéon

Variable - Dimensiones Indicadores items Instrumento
conceptual | operacional
Obietivos El presupuesto asignado por la Municipalidad
roj ramados Provincial de Requena permite cumplir los objetivos
Eficacia prog programados.
Metas alcanzadas Las metas alcanzadas son satisfactorias.
La calidad Ejecucion del | La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el
del gasto presupuesto total de su presupuesto.
ljlbﬁqco se Optimizaciéon y control | La Municipalidad Provincial de Requena optimiza y
Fc):entra en del presupuesto controla el uso del presupuesto asignado.
aquellos Eficiencia La calidad de los materiales satisface las
elementos Calidad de materiales | necesidades de la Municipalidad Provincial de
Requena.
que La variable L?\/I icipalidad Provincial de R jecuta el
aseguran el c Cumplimiento de | 1@ Municipalidad Provincial de Requena ejecuta e
uso eficaz sera bieti presupuesto considerando el cumplimiento de los
evaluada por Rel , objetivos objetivos.
. eficiente de 15 items, los elevancia Efectividad del La Municipalidad Provincial de Requena prioriza la
Calidad del los cuales estan aprendizaje realizacion de actividades para el adecuado El
gasto recursos | distribuidos desarrollo de las actividades. cuestionario
publico publicos por 7 Coherencia  de los | EXiste coherencia de los gastos efectuados por la
con el ’ | componentes i Municipalidad Provincial de Requena y la
S i propuestos . . gastos informacion registrada.
proposito ; | | Pertinencia T T —
de elevar ef | QUispe etal. Educacion La Municipalidad Provincial de Requena prioriza el
potencial (2021). diversificada presupuesto  para  actividades  educativas
de orientadas a una educacion diversificada.
crecimiento Distribucién justa y|La distribucién de los materiales, es justo vy
dela equitativa equitativo.
economia Equidad Distribucién  a  la | La Municipalidad Provincial de Requena distribuye
(Quispe et poblacién mas | el presupuesto considerando a la poblacion mas
al. 2021). vulnerable vulnerable.
Facl acceso a la Existe un facil acceso a la informacién del gasto
informacion realizado por la Municipalidad Provincial de
Transparencia Requena.
Proporciona la Municipalidad Provincial de

Logros alcanzados

Requena informacion sobre los logros alcanzados.




Sostenibilidad

La Municipalidad Provincial de Requena cuenta con

Disposicién de . . .
P recursos disponibles para atender necesidades de
recursos :
los usuarios.
L Observa suficiencia del presupuesto designado por
Suficiencia del S o
la Municipalidad Provincial de Requena para
presupuesto

atender las necesidades de la poblacion.




3. Instrumentos de recoleccion de datos

ENCUESTA — GESTION PRESUPUESTAL
El presente cuestionario tiene como propdsito conocer su percepcion en
cuanto a la gestion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Requena
2022, se le pide leer cada uno de los items, el cual debe ser valorado de

acuerdo a la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5
N© Dimensiones Escala de
Programaciéon de compromisos anual medicion
¢ Consideras Ud. que se realiza una adecuada
1 | programacion de compromisos anual — PCA, en el 112]31(4]5

modulo presupuestario de la municipalidad?

¢, Consideras Ud. que se comunica oportunamente la
2 |aprobacion de la programacién de compromisosanual | 1 | 2 | 3 |4 | 5
al area de abastecimiento de la municipalidad?

¢, Considera Ud. que las transferencias de partidas se
3 |realizan de acuerdo a la priorizacion del gasto e 112|345
inversiones?

¢, Considera Ud. que se cumple con lo establecido en

las normas aprobadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, para el otorgamiento de la Programacién de
Compromisos Anual, en el caso de gastos corrientes?

Certificacion del crédito presupuestario

¢, Considera Ud. que la municipalidad cumple con
solicitar por escrito la certificacion de los gastos?

¢, Con que frecuencia se ha evidenciado la certificacion
de todas las solicitudes presentadas?

¢ Considera Ud. que las solicitudes de certificacion del
crédito presupuestario se encuentran adecuadamente
sustentado, conforme lo indicado por el Ministerio de
Economia y Finanzas?

¢ Las modificaciones de las certificaciones se realizan
segun la necesidad de la institucién?

¢Las anulaciones de las certificaciones
9 | presupuestarias son realizadas con posterioridadalos | 1 | 2 | 3 |4 5
procesos de seleccion?

Ejecucidon de ingresos y gastos

¢La municipalidad cumple con la ejecucién
10 | programada de ingresos y gastos al cierre de cada 112|345
ejercicio?

¢ La municipalidad cumple con la ejecucion del Plan

" Anual de Contrataciones aprobadas?




12

¢ Considera Ud. que en la municipalidad se lleva un
control de compromisos por ejecutar de manera
diaria?

13

Considera Ud. que se cumple con devengar
oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios.

14

¢El area de Tesoreria de la entidad realiza de manera
adecuada y oportuna el giro y pagado segun la
informacion de las certificaciones y devengados?

Modificaciones presupuestarias

15

¢ La municipalidad aprueba mediante resoluciones las
modificaciones presupuestarias?

16

¢ Las modificaciones presupuestarias son sustentadas
con las notas presupuestarias elaboradas por el area
del presupuesto?

17

¢ Consideras Ud. que se realiza un control eficiente de
la captacion de los recursos en la gestion
presupuestaria de la municipalidad?

18

¢ Consideras Ud. que se realiza la evaluacion del
avance del cumplimiento de metas presupuestarias del
afo fiscal?




ENCUESTA — CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

El presente cuestionario tiene como propdsito conocer su percepcion en

cuanto a la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Requena 2022, se le pide leer cada uno de los items, el cual debe ser valorado

de acuerdo a la siguiente escala de medicion:

Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

NO

Dimensiones

Eficacia

Escala de medicion

El presupuesto asignado por la Municipalidad
Provincial de Requena permite cumplir los objetivos
programados.

Las metas alcanzadas son satisfactorias.

La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el
total de su presupuesto.

Eficiencia

La Municipalidad Provincial de Requena optimiza y
controla el uso del presupuesto asignado.

La calidad de los materiales satisface las
necesidades de la Municipalidad Provincial de
Requena.

Relevancia

La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el
presupuesto considerando el cumplimiento de los
objetivos.

La Municipalidad Provincial de Requena prioriza la
realizacidon de actividades para el adecuado
desarrollo de las actividades.

Pertinencia

Existe coherencia de los gastos efectuados por la
Municipalidad Provincial de Requena y la informacion
reqgistrada.

La Municipalidad Provincial de Requena prioriza el
presupuesto para actividades educativas orientadas
a una educacion diversificada.

Equidad

10

La distribucion de los materiales, es justo y
equitativo.

11

La Municipalidad Provincial de Requena distribuye el
presupuesto considerando a la poblacion mas
vulnerable.

Transparencia

12

Existe un facil acceso a la informacién del gasto
realizado por la Municipalidad Provincial de Requena.




13

Proporciona la Municipalidad Provincial de Requena
informacion sobre los logros alcanzados.

Sostenibilidad

14

La Municipalidad Provincial de Requena cuenta con
recursos disponibles para atender necesidades de
los usuarios.

15

Observa suficiencia del presupuesto designado por la
Municipalidad Provincial de Requena para atender
las necesidades de la poblacion.




4. Estadistica complementaria

Analisis de fiabilidad

Escala: Gestion presupuestal

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 109 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 109 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,763 18

Escala: Calidad de gasto publico

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 109 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 109 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,746 15




5. Consentimiento informado de participacion en proyecto de

investigaciéon

Por la presente declaro que he leido cuestionario de la investigacion titulada:

He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado

satisfactoriamente las preguntas que he realizado.

Consiento voluntariamente participar en esta investigacion como participante.

Nombre del participante:

Su participacion en este estudio no implica ningun riesgo de dafo fisico ni
psicoldgico para usted. Es asi que todos los datos que se recojan, seran
estrictamente anénimos y de caracter privados. Asimismo, los datos
entregados seran absolutamente confidenciales y sélo se usaran para los
fines cientificos de la investigacion. El responsable de esto, en calidad de
custodio de los datos, sera el Investigador Responsable del proyecto, quien
tomara todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento
de los datos, el resguardo de la informacion registrada y la correcta custodia
de estos.

Desde ya le agradecemos su participacion.

NOMBRE

Investigador Responsable
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