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RESUMEN 
 
El presente estudio tenía como motivo principal identificar el vínculo entre la 
administración presupuestal y la calidad del gasto público en la Municipalidad 
Provincial de Requena para el año 2022. Con el propósito de obtener los datos 
requeridos, se llevó a cabo una indagación aplicada y no experimental con un 
cuestionario conformado por preguntas distribuido entre 152 trabajadores. De 
acuerdo a los resultados obtenidos, la gestión presupuestal califica como 
regular (25%); por su parte la calidad de gasto público es calificado como 
regular por un (23%). En definitiva, se determinó que existe relación 
significativa considerable entre la gestión presupuestal y calidad de gasto 
público (r=0.664; p=0.000); asimismo la dimensión programación de 
compromiso anual presenta un índice y sig. de (rho de 0.667; p=0.000); por 
su parte la certificación del crédito presupuestario muestra un coeficiente y 
una sig. de (rho de 0.636; p=0.000); también la ejecución presupuestaria un 
coeficiente y una sig. de (rho de 0.507; p=0.000) y por ultimo las 
modificaciones presupuestarias un coeficiente y una sig. de (rho de 0.574; 
p=0.000) ambas dimensiones se relacionan significativamente con la calidad 
de gasto público en la Municipalidad Provincial de Requena 2022. 
 
Palabras clave: Gestión, presupuesto, calidad, gasto. 
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ABSTRACT 
 
The main purpose of this study was to identify the link between budget 
administration and the quality of public spending in the Provincial Municipality 
of Requena for the year 2022. With the purpose of obtaining the required data, 
an applied and non-experimental investigation was carried out. with a 
questionnaire made up of questions distributed among 152 workers. According 
to the results obtained, budget management qualifies as regular (25%); For its 
part, the quality of public spending is rated as regular by (23%). In short, it was 
determined that there is a considerable significant relationship between budget 
management and quality of public spending (r=0.664; p=0.000); Likewise, the 
annual commitment programming dimension presents an index and sig. of (rho 
of 0.667; p=0.000); For its part, the certification of the budget credit shows a 
coefficient and a sig. of (rho of 0.636; p=0.000); also budget execution a 
coefficient and a sig. of (rho of 0.507; p=0.000) and finally the budget 
modifications, a coefficient and a sig. of (rho of 0.574; p=0.000) both 
dimensions are significantly related to the quality of public spending in the 
Provincial Municipality of Requena 2022. 
 
Keywords: Management, budget, quality, expense. 
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INTRODUCCIÓN 
 

La administración pública ha generado gran insatisfacción en la población, por 

su actuar burocrático, por los procesos lentos, caros, corruptos, de baja 

calidad, que, sumado a su mal diseño, no cubren las necesidades de la 

población, por el contrario, despilfarran los recursos humanos y financieros 

generando un malestar en la ciudadanía (Vargas y Zavaleta, 2020). Situación 

que enfrentan los países de América latina y el caribe, pues últimos informes 

revelan enormes ineficiencias y malgasto que suman un total de 220000 

millones al año, equivalente al 4.4% del PBI, un amplio margen que permite 

mejorar los servicios básicos sin la necesidad de incrementar gastos. Se 

predice que déficits por ineficiencia exceden a la cantidad de adquisiciones 

gubernamentales, así como el desamparo por problemas relacionados con la 

corrupción y la tardanza. A eso se le suma el oneroso conjunto salarial en el 

ámbito público y el destino erróneo de los subsidios, los cuales tienen un 

impacto negativo del 4.4% del Producto Bruto Interno y del 16% del gasto 

global (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018). 

 

A nivel nacional, el presupuesto público es el medio necesario para que el 

estado logre efectos de mediación en brindar calidad de bienes y servicios, no 

obstante, las instituciones estatales del Perú no logran la excelencia en la 

eficiencia, eficacia y transparencia, factores que permiten un crecimiento 

económico sostenible. Por el contrario, son instituciones deficientes, a causa 

de los actos de corrupción y despilfarro de los recursos que les impide a todos 

los pobladores recibir los mínimos servicios sociales (Álvarez et al., 2022).  

 

Es evidente que los gobiernos locales tienen problemas para dar 

financiamiento a proyectos y obras de gran magnitud, ejecutándose solo el 

37.7% del presupuesto asignado, siendo lo ideal ejecutar la totalidad del 

presupuesto, del mismo modo se identificó que en el año 2018 hubo una mejor 

ejecución a diferencia de los años siguientes, pues a la actualidad las 

actividades y programas que se están desarrollando por las entidades 

públicas no cubren las necesidades de toda la población. En esa misma línea, 

se encuentra la Municipalidad de Distrito de Shapaja que presenta problemas 
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en cuanto a la ejecución presupuestal, ya que el presupuesto inicial se ha 

modificado de forma paulatina para asignar a proyectos que se pretenden 

ejecutar, los cuales no llegaron a cumplirse y tampoco dieron satisfacción a 

las carencias de la población (Carranza et al., 2022). 

 

La Municipalidad de Requena, en la provincia, es consciente de la situación, 

pues durante los últimos tiempos, la calidad de vida de los ciudadanos no ha 

mejorado. Por el contrario, las iniciativas para el mejoramiento del desarrollo 

han girado principalmente hacia la gestión de infraestructura, sin impacto 

alguno en el mejoramiento de la calidad de vida de la población, ello se debe 

a la deficiente gestión presupuestal y gasto público, sumado a la ausencia de 

asesoramiento y asistencia técnica correcta sobre los aspectos financieros y 

presupuestarios generando quiebres que dificultan el desarrollo adecuado de 

la programación y asignación presupuestal. Observándose falencias en la 

programación del compromiso, problemas en la priorización de gastos e 

inversiones y en el cumplimiento de normativas, a su vez se identificó que las 

metas no se han alcanzado satisfactoriamente, y muchas veces la 

municipalidad no ha logrado ejecutar la totalidad del presupuesto, impidiendo 

satisfacer las necesidades de la población, otro problema frecuente es la falta 

de coherencia de los gastos efectuados con la información registrada, sumado 

a ello la información del gasto no es de fácil acceso para la población. 

 

En consecuencia, se formuló la pregunta principal: ¿Cuál es la relación entre 

la gestión presupuestal y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022? De igual forma, se establecieron las siguientes 

interrogantes específicas: ¿Cuál es la relación entre la Programación de 

compromiso anual y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial 

de Requena 2022?, ¿Cuál es la relación entre la certificación del crédito 

presupuestario y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022?, ¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestaria y 

calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de Requena 2022?, 

¿Cuál es la relación entre las modificaciones presupuestarias y calidad de 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Requena 2022? 
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Asimismo, el objetivo general fue el siguiente: Determinar la relación entre la 

gestión presupuestal y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial 

de Requena 2022. Y sus objetivos específicos: Conocer la relación entre la 

Programación de compromiso anual y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022, Conocer la relación entre la 

certificación del crédito presupuestario y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022, Conocer la relación entre la 

ejecución presupuestaria y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022, Conocer la relación entre las modificaciones 

presupuestarias y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022. 

 

La investigación tuvo una justificación teórica, dado que fortaleció las teorías 

vinculadas a las variables de gestión presupuestal y calidad de gasto público, 

y sirvió como fuente bibliográfica esencial para profesionales y estudiantes, 

ofreciéndoles una guía para trabajos relacionados con el tema. Desde una 

perspectiva práctica, el estudio se posicionó como un referente para futuras 

indagaciones, brindando beneficios a otras municipalidades al proporcionar 

un análisis detallado sobre la relevancia de las variables mencionadas, lo que 

resultó ser una herramienta valiosa para el gerente municipal, incentivando la 

generación de innovadoras estrategias para optimizar la gestión y calidad del 

gasto público. Además, metodológicamente, la investigación enriqueció el 

ámbito académico al presentar dos instrumentos de medición: cuestionarios 

enfocados en la gestión presupuestal y la calidad del gasto público diseñados 

específicamente para la Municipalidad Provincial de Requena, pero con la 

flexibilidad para ser adaptados y aplicados en otras entidades públicas. 

 

El trabajo fue factible, debido a la existencia de los bienes humanos, 

materiales y monetarios requeridos para proceder a las cuestiones libres. El 

sistema ejecutado permitió clasificar de forma razonable los propósitos, que 

con remisión a los puntos detectados tomaron respuesta. Asimismo, el 

aprovechamiento de las prácticas y mecanismos permitió analizar más 

fácilmente los detalles alcanzados. 
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Durante la investigación, se identificaron varias limitaciones. Primero, hubo un 

tiempo restringido para la recolección de datos debido a la alta carga de 

trabajo en la institución. Para abordar esto, se conversó con el gerente 

municipal y se acordó una fecha y hora específica para aplicar los 

instrumentos, estableciendo un límite de 20 minutos. Además, se percibió 

cierta desconfianza entre los trabajadores al proporcionar información. Para 

superar esta barrera, se les ofreció una breve introducción sobre el propósito 

de la investigación, buscando generar confianza y comprensión sobre la 

importancia de su participación. 
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CAPÍTULO I: MARCO TEÓRICO 
 

1.1. Antecedentes 
 

En el 2022, se realizó un estudio de tipo aplicada, nivel descriptivo – 

correlacional y diseño no experimental, incluyo como población fue de 8 

trabajadores administrativos de la municipalidad distrital de Oxamarca. 

El objetivo planteado fue determinar la relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en dicha institución. 

Se concluye que, se observa una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto público a un nivel del 5% con una 

correlación de Pearson de 0,954; pues donde la ejecución presupuestal 

y la calidad de gastos se viene manejando en un buen nivel (Aliaga y 

Ramírez, 2022). 

 

En el año 2021, se realizó una investigación con un enfoque cualitativo 

y disposición no práctico que involucraba 75 empleados con el objetivo 

de dilucidar la unión entre el proceso presupuestario con la excelencia 

del gasto público en la UGEL Huancabamba. Los resultados señalan que 

hay un nexo inmediato y con un nivel significante de significancia entre 

la operación presupuestaria y la calidad del gasto público con una 

correlación de Pearson de 0,459 y una significancia de 0,048 

(Domínguez, 2021). 

 

En 2021, fue realizada una investigación descriptivo-correlacional de tipo 

no experimental mediante la cual se incluyeron 50 trabajadores como 

muestra. Se buscó conocer en qué forma la Dirección de Presupuesto 

por Resultados y la Calidad del Gasto Público incidían en la 

Municipalidad Distrital de La Asunción de Cajamarca. Los resultados del 

análisis presentado mostraron una validez estadística 0,000, con un 

coeficiente de correlación (r=0,595). Esto indica que estas variables 

influyeron significativamente en esta entidad gubernamental (Rojas, 

2021). 
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En el año 2020, se realizó un estudio, de tipo básico y no experimental, 

que abarcó doce metas de la Municipalidad Distrital de Shamboyacu. El 

propósito de esta investigación fue determinar la correlación entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público. Finalmente, el 

resultado fue que ambas variables se encuentran en un nivel razonable, 

y se determinó que hay una relación significativa, denotando un valor de 

0,000 con un coeficiente de correlación de Pearson 0,959. Esto quiere 

decir que la relación es positiva, entre ambas, de alta intensidad. 

(Paredes, 2020). 

 

En el año 2019, se llevó a cabo un análisis descriptivo correlacional, un 

acercamiento cuantitativo, que carecía de un diseño experimental al 

recoger a 119 ayudantes. El objetivo de esta investigación era 

determinar cómo la Implementación Presupuestal estaba correlacionada 

con la Excelencia del Gasto Público en la U.E. 002 DIRECFIN PNP. 

Concluyendo que, el 52,9% manifiesta que la ejecución presupuestal es 

alta, por otro lado, la calidad del gasto público fue calificada como baja 

en un 75%; por ende, se observa que existe una relación directa y 

significativa entre ambas variables donde el coeficiente de correlación es 

de 0.776 (Gamarra, 2019) 

 

En el 2019, se llevó a cabo una investigación descriptiva, correlacional y 

no experimental, con una población de estudio formada por 30 

trabajadores de la Universidad Nacional de Ucayali, con el fin de 

determinar si existía una conexión significativa entre la calidad del gasto 

y el manejo presupuestario de la universidad. Concluye que, no existe 

relación significativa entre las variables, donde el coeficiente de 

correlación es Rho=0.184 lo cual es positiva débil y una significancia de 

p=0.331 señala que la relación no es significativa; pues la calidad de 

gasto se encuentra en un nivel medio (63.3%) mientras el manejo 

presupuestal es muy deficiente (40%) (Castillo M. M., 2020). 
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En 2019 el análisis fue de tipo descriptivo, explicativo y sin experimentos; 

estando constituida la muestra por 11 empleados. Se buscó averiguar si 

el manejo presupuestario por resultados incidía en la excelencia del 

desembolso de la Universidad Nacional de San Agustín. Se halló que sí 

hay correlación entre la evaluación del presupuesto y la óptima calidad 

del desembolso de la cultivada entidad. Todos los actos realizados 

apuntan a una mejor satisfacción. Esto se ha constatado con la ejecución 

del programa presupuestario destinado a evaluar la excelencia y no 

únicamente la proporción del desembolso (Calcina, 2019). 

 

1.2. Bases teóricas 
 

1.2.1. Gestión presupuestal 
Según el Sistema Nacional de Presupuesto (2011), en la doctrina de la 

Administración presupuestaria, se indica que es el presupuesto estatal 

el responsable de ilustrar los egresos y los ingresos de un área 

delimitada del ámbito oficial en un periodo concreto. Esto conlleva que 

se midan, por lo general para el ciclo del año, los recursos que de forma 

conjunta se destinarán a las numerosas partidas de egresos, así como 

las proyecciones de recaudación y la apreciación de los fondos que 

provienen de otros recursos de ingresos. El presupuesto público también 

comprende un registro político que incorpora la declaración del plan 

financieramente medida de la administración para una actividad anual. 

El presupuesto público, en consecuencia, se mezcla según el punto de 

vista monetario 

 

Por lo tanto, Eslava et al. (2019) definen gestión presupuestal a la 

comparación de los resultados financieros reales con los gastos e 

ingresos estimados para el período de tiempo determinado de un 

presupuesto y la adopción de medidas correctivas según sea necesario. 

Organizar un presupuesto comprende el estudio, la coordinación y el 

control de los desembolsos y erogaciones de una corporación o entidad. 

Dirigir un presupuesto exige cumplir a cabalidad normas y reglamentos 

internos en cuanto a los gastos se refiere. Con un presupuesto 
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correctamente administrado se logra que las operaciones e incrementos 

sean constantes y expeditos (Señalin et al., 2020). Un presupuesto 

consiste en una estimación de los ingresos y los gastos previstos a lo 

largo de un periodo de tiempo futuro dado. Normalmente, se revisa y se 

actualiza continuamente. Esta herramienta puede ser aplicada a un 

individuo, organización, compañía, organización gubernamental y 

cualquier otra entidad que recaude y desembolse dinero (Reinoso-

Baquerizo y Pincay-Sancán, 2020). 

 

Ante lo mencionado por Rogelj et al. (2019) los objetivos del presupuesto 

están divididos por los siguiente: i) Planificación. Las acciones 

individuales y grupales se pueden guiar solo cuando los objetivos 

predeterminados están en la pantalla. Los objetivos sirven como factor 

de motivación para todos y cada uno de los individuos de la organización. 

ii) Dirigir y Coordinar. Uno de los objetivos importantes del presupuesto 

es dirigir y coordinar las actividades comerciales de manera sistemática 

y fluida para que se logren las metas. iii) Controlar. Los gastos no 

planificados también se controlan en el proceso. Se proporciona 

retroalimentación a los empleados de vez en cuando para que se tomen 

medidas correctivas con prontitud para cumplir con los objetivos. 

 

Existen diversos tipos de presupuesto que se clasifican en: Presupuesto 

Maestro, el cual es la amalgama de presupuestos de distintos niveles 

creados por los ámbitos de trabajo de una organización; Presupuesto 

Operativo, el cual detalla los ingresos proyectados y los desembolsos 

relacionados para un período particular; Presupuesto de Caja, el cual 

prevé el saldo de dinero que entrará o saldrá de un negocio en un periodo 

determinado; Presupuesto Financiero, el cual es empleado por 

organizaciones o empresas para conocer cuánto capital se requiere en 

un tiempo específico -y a largo plazo-; Presupuesto Laboral, que está 

relacionado al empleo de recursos para la consecución de objetivos; y 

por último, Presupuesto Estático, el cual se utiliza para estimar los 

ingresos y los gastos estáticos a lo largo de un año (Vega y Pinda, 2019).  
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La gestión presupuestal es el proceso de planificación y estructuración 

de los recursos financieros de una entidad para hacer frente a los gastos 

operativos y de inversión que orientan y priorizan el desarrollo de 

actividades y proyectos para el desempeño de sus funciones y el logro 

de los objetivos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). Con 

respecto a la variable fue evaluada bajo cuatro dimensiones presentadas 

por una investigación de maestría realizada por Rivera (2020): A) 

Programación de compromiso anual, comprende el establecimiento de 

acciones presupuestarias: el establecimiento y aprobación del 

Programación de Compromiso Anual – PCA, priorización del gasto e 

inversiones y el cumplimiento de la normativa. B) Certificación del crédito 

presupuestario, es la etapa en el cual indica y segura la cobertura 

presupuestal disponible para comenzar las actividades, lo cual se tomó 

como indicadores: certificación del gasto, solicitud de certificación, 

certificación del crédito presupuestario, modificación de certificación y 

anulación de certificación. C) Ejecución presupuestaria, consiste en el 

recaudo de las cuentas estimadas y la asunción y pago de obligaciones 

con cargo a las apropiaciones, como indicadores se tomó: la 

programación de ingresos y gastos, Plan Anual de Contrataciones – 

PAC, Compromiso, Devengado, Girado y pago. D) Modificaciones 

presupuestarias, son aquellos cambios que se pueden suscitar en el 

presupuesto aprobado de una institución. 

 

1.2.2. Calidad de gasto 
Según el Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y Social 

- ILPES (2014) en la calidad de gasto público citado por Chipana (2020) 

supone que los componentes dan garantía sobrescrita del uso adecuado 

que se tiene de los activos que se le asignan para ampliar los posibles 

resultados de expansión de la economía y para las instancias de toda 

América Latina y el Caribe, garantiza que el crecimiento sea equitativo y 

se distribuya de forma adecuada. 

 

Según Moncayo y Salinas (2019), los Estados emplean diversos 

mecanismos para regulamos la calidad y el impacto del gasto público 



 

 

10 

además del nivel de este. Estos mecanismos son: auditorías de gastos, 

proyección de presupuestos y evaluaciones por procedimiento. 

Asimismo, la calidad del gasto supone aquellos elementos que aseguren 

un uso eficiente y en pro de la prosperidad de los bienes públicos. Esto 

es así con el fin de mejorar la capacidad de avance de la economía 

(Rodríguez et al., 2020). 

 

Barrientos (2020) explica que el gasto público está constituido por varios 

factores, entre ellos: i) Ejecución de un organismo público, ii) Concedido 

compromiso de fuerza de gasto por parte de los magistrados generales 

para emplear los bienes públicos con el propósito de alcanzar los 

objetivos de los presupuestos, iii) Vinculado y restrictivo en términos de 

volumen, ya que no existe la posibilidad de sobrepasar el uso pleno 

preparado por el municipio, iv) Fomentado para solucionar los problemas 

comunes en un ámbito regional, y v) Obligación de instaurar un propósito 

de utilidad colectiva. 

 

Existe diversos factores que puedan afectar el nivel de gasto público, 

siendo clave para verificar cuánto gasta el gobierno, a continuación, los 

siguientes: 1) La población del país. Un país con una gran población 

tendrá niveles de gasto público más altos que un país más pequeño. 

Además, la estructura de la población de un país puede afectar el gasto 

público. 2) Medidas de política fiscal. Los gobiernos pueden usarla 

política fiscal medidas para abordar algunos problemas económicos. 3) 

Otras políticas gubernamentales. Los gobiernos también pueden 

imponer varias políticas para fomentar la igualdad de ingresos y la 

redistribución de ingresos (Podestá, 2020). 

 

Ante lo mencionado por Bandrés y Gadea (2020) mencionan los tipos de 

gasto público, pues los gobiernos suelen utilizarla política fiscal para 

reducir el nivel de pobreza, siendo los siguientes: a) Aumentar el gasto 

en pagos de transferencias. Gastar en desempleo las prestaciones, la 

pensión estatal o el apoyo por discapacidad ayudan a quienes no pueden 

trabajar o encontrar trabajo. b) Proporcionar bienes y servicios de forma 
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gratuita. Los servicios financiados con fondos públicos, como la 

educación y la atención médica, son accesibles de forma gratuita en la 

mayoría de los países. c) Fiscalidad progresiva. Esta forma de tributación 

permite la redistribución de los ingresos en la sociedad al reducir la 

desigualdad de ingresos. 

 

En ese sentido Quispe et al. (2021), evidenciaron la calidad del gasto 

mediante la eficacia, entendiéndose este a partir de los objetivos 

programados, los resultados alcanzados y la ejecución del presupuesto. 

Asimismo, se hace hincapié en la eficiencia, que supone el 

aprovechamiento óptimo y el control del gasto, así como la calidad de 

los materiales empleados. Además, analizaron la relevancia de modo tal 

que se mida el cumplimiento de los objetivos y la eficacia en el 

aprendizaje. A su vez, la pertinencia se centra en comprobar si existe 

coherencia y diversidad en los gastos educativos. Por otro lado, se valoró 

la equidad en cuanto a la distribución justa y equitativa, con prioridad 

otorgada a las personas y grupos más necesitados. Asimismo, se abordó 

el concepto de transparencia, haciendo referencia a la facilidad de 

acceso a la información y los progresos realizados. Es importante 

destacar que también se tuvo en cuenta la sostenibilidad de los 

presupuestos, a partir de la suministración de los recursos y la 

satisfacción de los mismos. 

 

1.3. Definición de términos básicos 
 

Calidad de gasto. Se refiere al colectivo de factores que ofrecen un uso 

correcto y productivo de los fondos estatales, con el fin de impulsar la 

capacidad de la economía (Gamarra, 2019). 

 

Control. Es un proceso llevado a cabo por un gerente u otro personal 

encargado controlar la gestión de la organización a fin de garantizar el 

cumplimiento y la conformidad, con el propósito de minimizar riesgos y 

proteger los activos (Aliaga y Ramírez, 2022). 
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Eficiencia. Consiste en conseguir las metas y objetivos con la menor 

proporción de recursos (Paredes, 2020). 

Evaluación. Ésta es una tarea metódica de identificar y recoger 

información sobre los componentes para calcularlos y comprobarlos en 

relación con ciertas reglas y estándares (Rojas, 2021). 

 

Gastos. Se refiere al consumo de un bien o servicio a cambio de un 

trabajo, asimismo, es la salida de dinero con la que se consigue o se 

ejecuta un proyecto (Rodríguez et al., 2020) 

 

Gestión. Es el conjunto de actividades, diligencias que permiten la 

realización de cualquier labor o deseo; además, son los tramites que se 

efectúan con el propósito de resolver una situación (Chipana, 2020). 

 

Gobierno. Se refiere a la autoridad alta que dirige, controla y gestiona 

toda la institución (Domínguez, 2021). 

 

Ingresos. Se refiere a la ganancia que se percibe por ventas, cobros de 

un bien o de recaudaciones sea en el caso de entidades públicas (Rojas, 

2021). 

 
Organización. Es una agrupación de métodos juntos en un 

procedimiento constante, que consiente trabajar de forma ordenada una 

idea hasta conseguir mejoras y su continuidad hasta lograr una 

estructura probada para optimizar las reglas, procesos de la institución 
(Calcina, 2019). 

 
Planificación. Está basada en la capacidad fundamental de pensar 

respecto a las actividades requeridas para lograr una meta deseada 

(Castillo M. M., 2020). 

 

Presupuesto. Hace referencia al documento donde se plasma los 

ingresos y gastos con el propósito de controlar las finanzas organizadas 

(Bandrés y Gadea, 2020). 
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Registro. Es el espacio ya sea físico o virtual donde consta un hecho, o 

es la acción de anotar un suceso o el lugar donde queda apuntado 

(Podestá, 2020). 

 

Recursos públicos. Comprenden el capital heredado (incluyendo 

edificios, terrenos y vehículos) así como los medios necesarios para el 

funcionamiento de sus actividades (insumos de oficina, medios de 

comunicación, conjunto de personas que trabajan para el Estado). Estos 

patrimonios permiten el desarrollo de su funcionamiento y son percibidos 

como un activo importante para lograr sus objetivos (Señalin et al., 

2020). 

 
Supervisión. Se refiere a la actividad o grupo de acciones que efectúa 

un individuo al verificar y dirigir el trabajo de un grupo de personas con 

el propósito de lograr la máxima eficacia (Rogelj et al., 2019).  

 

Satisfacción. Está compuesto por sentimientos de placer, calma que 

experimentan las personas cuando obtienen lo que querían o satisfacen 

una demanda (Vega y Pinda, 2019). 
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CAPÍTULO II: VARIABLES E HIPÓTESIS 
 

2.1 Variables y su operacionalización 
 

Variables 
Variable 1. Gestión presupuestal 

Variable 2. Calidad de gasto público 

 

Definición conceptual 
V1. Gestión presupuestal: La gestión presupuestal es el proceso de 

planificación y estructuración de los recursos financieros de una entidad 

para hacer frente a los gastos operativos y de inversión que orientan y 

priorizan el desarrollo de actividades y proyectos para el desempeño de 

sus funciones y el logro de los objetivos (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2018). 

 

V2. Calidad de gasto público: La eficacia del gasto público incide en 

los elementos que aseguran la óptima y rentable utilización de los fondos 

públicos, con el objetivo de estimular y fomentar el desarrollo económico 

(Quispe et al. 2021). 

 

Definición operacional 
V1. Gestión presupuestal: La variable fue evaluada bajo 18 

indicadores, la cual estuvieron agrupadas en cuatro dimensiones 

propuestas por Rivera (2020). 
 

V2. Calidad de gasto público: La variable fue evaluada por 15 ítems, 

los cuales estuvieron distribuidos por 7 componentes propuestos Quispe 

et al. (2021). 
 

Dimensiones e indicadores 
V1. Gestión presupuestal 
Programación de compromiso anual 

 Programación de Compromiso Anual – PCA 
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 Aprobación de la PCA 

 Priorización del gasto e inversiones 

 Cumplimiento de la normativa 

Certificación del crédito presupuestario 

 Certificación del gasto 

 Solicitud de certificación 

 Certificación del Crédito Presupuestario 

 Modificación de certificación 

 Anulación de certificación 

Ejecución presupuestaria 

 Programación de ingresos y gastos 

 Plan Anual de Contrataciones - PAC 

 Compromiso 

 Devengado 

 Girado y pago 

Modificaciones presupuestarias 

 Resolución 

 Notas 

 Control 

 Evaluación 

 

V2. Calidad de gasto público  
Eficacia 

 Objetivos programados 

 Metas alcanzadas 

 Ejecución del presupuesto 

Eficiencia 

 Optimización y control del presupuesto 

 Calidad de materiales 

Relevancia 

 Cumplimiento de objetivos 

 Efectividad del aprendizaje 

Pertinencia 

 Coherencia de los gastos 
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 Educación diversificada 

Equidad 

 Distribución justa y equitativa 

 Distribución a la población más vulnerable 

Transparencia 

 Fácil acceso a la información 

 Logros alcanzados 

Sostenibilidad 

 Disposición de recursos 

 Suficiencia del presupuesto 

 

2.2 Formulación de la hipótesis 
 

Hipótesis general 
Hi: Existe una relación significativa considerable entre la gestión 

presupuestal y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022. 

 

Hipótesis especificas 
Hi2: Existe una relación significativa considerable entre la certificación 

del crédito presupuestario y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022 

Hi3: Existe una relación significativa considerable entre la ejecución 

presupuestaria y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial 

de Requena 2022. 

Hi4: Existe una relación significativa considerable entre las 

modificaciones presupuestarias y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022. 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 
 

3.1. Tipo y diseño de la investigación 
 

En cuanto a la elección del tipo de estudio, se optó por un estudio 

Aplicada, que permitió respaldar los aspectos teóricos relacionados con 

las variables de gestión presupuestal y calidad del gasto público. Para 

ello, se basó en las contribuciones de autores reconocidos y expertos en 

el área, respaldando la investigación con fuentes fiables (Consejo 

Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica, 2018). Esta 

elección garantizó una comprensión más rica y contextualizada del tema 

en estudio, beneficiando la profundidad y validez de los resultados 

obtenidos. 

 

De acuerdo con Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), el nivel de 

investigación adoptado fue descriptivo-correlacional. Este enfoque no 

solo permitió narrar y detallar las características y manifestaciones de 

las variables en estudio, sino que también se enfocó en analizar y 

determinar el grado de relación y vinculación que presentaban entre sí. 

Esta metodología ofreció una perspectiva más holística y detallada de 

las variables, permitiendo una comprensión profunda de su interacción y 

de los posibles factores subyacentes que influenciaron dicha relación. 

 

El estudio, siguiendo las directrices de Hernández-Sampieri y Mendoza 

(2018), se llevó a cabo bajo un diseño no experimental. Esto significó 

que las variables se observaron y analizaron tal como se presentaron, 

sin intervenciones ni manipulaciones. Se puso especial énfasis en 

examinarlas en su entorno natural, lo que proporcionó una comprensión 

auténtica de su comportamiento y dinámica. Este enfoque, centrado en 

el análisis de los fenómenos tal como ocurren en su contexto real, 

permitió obtener insights y conclusiones que reflejaron con fidelidad la 

realidad estudiada. 
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Esquema: 

V1 

 

M    

 

V2 

Donde: 

M: Muestra del estudio 

V1: Gestión Presupuestal 

V2: Calidad del gasto publico 

r: Relación entre las variables 

 

3.2. Población y muestra 
 

Población de estudio 
Al iniciar el proceso investigativo, fue esencial definir una población de 

estudio. Esta estuvo constituida por los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Requena durante el año 2022. La información pertinente 

sobre los integrantes de esta población fue proporcionada por el 

Departamento de Recursos Humanos de la mencionada institución. El 

número total de personas que conformaron esta población fue de 152, lo 

que ofreció una visión representativa y detallada para el estudio en 

cuestión. 

 

Tamaño de la muestra de estudio 
Debido a la cantidad de la población es mayor a 100, fue conveniente 

emplear la formula, con el propósito de determinar la muestra de estudio. 

 

Datos:  

(Z) Nivel de confianza: 1.96 = 95%  

(d) Margen de error: 0.05 = 5% 

(p) Probabilidad = 0.5  

(q) (1 - p) = 0.5 

(N) Población: 152 
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Fórmula:  

𝑛𝑛 =
𝑁𝑁𝑍𝑍2 𝑝𝑝 𝑞𝑞

(𝑁𝑁 − 1)𝑑𝑑2 +  𝑍𝑍2 𝑝𝑝 𝑞𝑞
 

𝑛𝑛 =
152 (1.96)2 (0.5)(0.5)

(152 − 1)(0.05)2 +  (1.96)2 (0.5)(0.5)
 

𝑛𝑛 =
148,9808

1,34
 

𝒏𝒏 = 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏 

 

Tras aplicar la fórmula adecuada de selección, se determinó que la 

muestra representativa consistió en 109 trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Requena del año 2022. Esta selección, basada en criterios 

estadísticos, aseguró una representación fiel y proporcionada del 

universo de trabajadores, permitiendo obtener resultados consistentes y 

aplicables al contexto más amplio de la institución. 

 

Tipo de muestreo  
Durante la investigación, se empleó el muestreo probabilístico, un 

método que garantizó que todos los elementos de la población tuvieran 

las mismas oportunidades de ser seleccionados para formar parte de la 

muestra. Esta elección de muestreo aseguró una representatividad 

imparcial y justa, eliminando sesgos y permitiendo que los resultados 

obtenidos fueran generalizables al conjunto total de la población 

estudiada. 

 

Criterios de selección 
- Criterios de inclusión:  

Todos los trabajadores que laboran en las diferentes áreas. 

Aquellos trabajadores que desean colaborar con la investigación. 

 

- Criterios de exclusión:  
Los trabajadores que tienen licencia, vacaciones. 

Trabajadores que no desean colaborar con el estudio. 
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3.3. Técnicas e instrumentos 
 

En el estudio, se optó por la técnica de encuesta para evaluar las 

variables en cuestión. Esta herramienta resultó ser especialmente eficaz 

para recopilar datos pertinentes sobre la percepción de los trabajadores 

respecto a la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena durante el año 2022. Gracias a las 

encuestas, se pudo obtener una comprensión profunda de las opiniones 

y experiencias de los empleados en relación con las áreas de interés de 

la investigación. 

 

Se utilizó el cuestionario para obtener datos de manera sistemática. El 

instrumento estaba compuesto por los indicadores relevantes para cada 

variable, con el objetivo de adquirir información válida y acertada. El 

cuestionario incluyó 18 preguntas relacionadas con la gestión 

presupuestal y 15 enfocadas en la calidad del gasto público. Las 

respuestas se basaron en una escala de Likert, proporcionando cinco 

opciones (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre). Esta 

estructura permitió capturar con precisión las percepciones y opiniones 

de los participantes respecto a los temas investigados. 

 

Además, se realizó una validación de los datos recolectados, proceso 

llevado a cabo por el juicio de tres expertos en el tema. Estas personas, 

con su amplio conocimiento y experiencia en el área, se encargaron de 

evaluar la congruencia de las preguntas con las dimensiones e 

indicadores de las variables en cuestión. Esta revisión meticulosa 

aseguró que el cuestionario estuviera adecuadamente alineado con los 

objetivos del estudio, permitiendo su posterior aplicación a la muestra 

seleccionada con confianza en su precisión y relevancia. 

 

Finalmente, una vez recolectados, los datos fueron tabulados en el 

programa SPSS. Con el propósito de asegurar la fiabilidad de la 

información, se realizó un análisis utilizando el estadístico Alfa de 

Cronbach. Este análisis ofreció una medida confiable de consistencia 
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interna, estableciendo un margen óptimo de 0.7. Esta metodología 

garantizó que los resultados obtenidos fueran consistentes y fiables, 

proporcionando una base sólida para las conclusiones y 

recomendaciones derivadas del estudio. 

 

3.4. Procedimientos de recolección de datos 
En relación con la recolección de datos, inicialmente, se diseñaron 

instrumentos que consistieron en un formulario estructurado con 

diversas preguntas. Previo a la aplicación de la encuesta, se solicitó una 

entrevista con el gerente de la Municipalidad Provincial de Requena. 

Durante este encuentro, se dialogó abiertamente sobre la finalidad del 

estudio y se pactó una fecha y hora específica para la aplicación del 

cuestionario. En el día acordado, el personal fue congregado en un 

espacio adecuado. Se les informó brevemente sobre el objetivo de la 

investigación, se les guio sobre el proceso de respuesta y se resaltó la 

importancia de su participación. La duración estimada de la encuesta fue 

de 20 minutos. Además, se tomó especial cuidado en codificar los 

instrumentos para garantizar la confidencialidad de las respuestas y 

proteger la identidad de los participantes. 

 

3.5. Técnicas de procesamiento y análisis de los datos 
En cuanto al procesamiento de los datos recopilados, se llevaron a cabo 

las siguientes etapas: 

 

En primer orden, se llevó a cabo un método descriptivo-correlacional, al 

emplear tablas y gráficos para examinar las variables dentro de su 

entorno natural. Los hallazgos de esta técnica permitieron un análisis 

más minucioso de las relaciones entre las variables y su ubicación 

particular. 

 

Además, se emplearon dos herramientas clave. Se comenzó con el 

programa Excel, que facilitó la tabulación de los datos y su resumen en 

tablas y gráficos, simplificando el proceso de verificación y 

interpretación. 
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Es relevante destacar que las tablas resumen de cada variable 

experimentaron una modificación en la valoración de las opciones de 

respuesta. En la variable Gestión presupuestal, la opción nunca se 

convirtió en muy deficiente, casi nunca en deficiente, a veces en regular, 

casi siempre en eficiente y siempre en muy eficiente. En la variable 

Calidad del gasto público, la opción nunca se transformó en muy baja, 

casi nunca en baja, a veces en regular, casi siempre en alta y siempre 

en muy alta. 

 

Se empleó el software SPSS con varios propósitos: realizar la prueba de 

fiabilidad a través del coeficiente Alfa de Cronbach, efectuar la prueba 

de normalidad y determinar las relaciones entre las distintas variables. 

 

Se optó por el estadístico de correlación Kolmogorov-Smirnov dado que 

la población superaba las 50 unidades. Si el resultado resultaba ser 

inferior a 0.05, se aplicaba una prueba no paramétrica, específicamente 

el rho de Spearman. Por otro lado, si el índice era superior, se utilizó una 

prueba paramétrica, en este caso, la de Pearson. 

 

Las tablas y figuras se presentaron en dos categorías distintas. La 

primera abordó los resultados descriptivos, presentando tablas de 

frecuencia y porcentajes de las variables y dimensiones. La segunda se 

enfocó en los resultados inferenciales, alineados con los objetivos tanto 

generales como específicos del estudio. 

 

3.6. Aspectos éticos 
El estudio de investigación respetó la privacidad de las personas 

encuestadas, evitando la intervención de terceros para garantizar que no 

se distorsionara la información en beneficio propio. De esta manera, 

aseguramos que los resultados obtenidos fueron eficaces y se llevaron 

a cabo siguiendo estrictos procedimientos éticos. Se respetaron las 

opiniones de los autores citados y se adhirió a las normas APA 7ª edición 

para proteger la propiedad intelectual.  
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 
 

RESULTADOS DESCRIPTIVOS 
 

Tabla 1 

Gestión presupuestal 

  
Muy 

deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy 
eficiente 

n % n % n % n % n % 
Programación de 
compromiso anual 25 23% 17 16% 26 24% 21 19% 20 18% 

Certificación del crédito 
presupuestario 23 21% 22 20% 25 24% 20 18% 19 17% 

Ejecución presupuestaria 22 20% 22 20% 24 23% 20 18% 21 19% 
Modificaciones 
presupuestarias 21 19% 22 20% 28 26% 20 18% 18 17% 

Gestión presupuestal 23 21% 21 19% 26 25% 20 18% 19 17% 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 1 

Gestión presupuestal 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Tras analizar los resultados del cuestionario aplicado, se ha podido constatar 

que el 25% de los trabajadores considera que la gestión presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Requena es regular, mientras que el 21% sostiene 

que es muy deficiente y el 19% la califica de deficiente. Cabe mencionar que 

las dimensiones correspondientes a las variables muestran resultados 

similares, los cuales serán analizados de manera individual para una mejor 

comprensión: 

Programación
de compromiso

anual

Certificación del
crédito

presupuestario

Ejecución
presupuestaria

Modificaciones
presupuestarias

Gestión
presupuestal

23% 21% 20% 19% 21%
16%

20% 20% 20% 19%
24% 24% 23%

26% 25%

19% 18% 18% 18% 18%18% 17% 19% 17% 17%

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente



 

 

24 

 

Tabla 2 

Programación de compromiso anual 

  N Cn Av Cs S 
n % n % n % n % n % 

Programación de 
Compromiso Anual – PCA 28 25% 16 15% 21 19% 30 28% 14 13% 

Aprobación de la PCA 22 20% 15 14% 26 24% 17 15% 29 27% 
Priorización del gasto e 
inversiones 22 20% 16 15% 29 27% 20 18% 22 20% 

Cumplimiento de la 
normativa 26 24% 22 20% 26 24% 17 15% 18 17% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 2 

Programación de compromiso anual 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En esta dimensión se destaca que el 28% de los empleados encuestados 

consideran que generalmente sucede una organización insuficiente de los 

compromisos anuales dentro del sector presupuestario de la municipalidad. 

No obstante, un 27% informó que siempre cuentan con la información 

pertinente sobre la validación de la programación del área de adquisición. 

Paralelamente, otro 27% indicó que la transferencia de créditos se realiza de 

forma esporádica en aras de acotar el costo e inversiones. Por otra parte, un 

24% comentó que algunas veces se acata lo expuesto en las disposiciones 

de Economía y Finanzas relativas al Establecimiento de Compromisos 

Anuales, particularmente con respecto a los gastos ordinarios. 

 

Programación de 
Compromiso Anual 

– PCA

Aprobación de la
PCA

Priorización del
gasto e inversiones

Cumplimiento de la
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Tabla 3 

Certificación del crédito presupuestario 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Certificación del gasto 19 17% 23 21% 25 23% 23 21% 19 18% 
Solicitud de certificación 28 26% 18 17% 26 24% 21 19% 16 14% 
Certificación del Crédito 
Presupuestario 23 21% 27 25% 22 20% 17 16% 20 18% 

Modificación de 
certificación 17 16% 27 25% 22 20% 22 20% 21 19% 

Anulación de 
certificación  26 24% 14 13% 29 27% 19 17% 21 19% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 3 

Certificación del crédito presupuestario 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la tabla y gráfico 3 se aprecia que el 23% de los trabajadores encuestados 

señala que la municipalidad por lo general solicita la certificación de los gastos 

por escrito. Por otro lado, el 26% dice que nunca han comprobado la 

certificación de todas las peticiones presentadas. Además, el 25% de los 

trabajadores denuncia que las solicitudes de certificación del crédito 

presupuestario apenas se adecuan a lo requerido por el Ministerio de 

Hacienda y Finanzas. Asimismo, el 25% de los entrevistados declara que las 

modificaciones de las certificaciones casi nunca se realizan según la demanda 

de la institución. Por último, el 27% comunica que la anulación de las 

certificaciones presupuestarias a veces transcurre luego de los procesos de 

elección. 
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Tabla 4 

Ejecución presupuestaria 

  N Cn Av Cs S 
n % n % n % n % n % 

Programación de 
ingresos y gastos 21 19% 19 17% 27 25% 18 17% 24 22% 

Plan Anual de 
Contrataciones - PAC 27 25% 21 19% 20 18% 17 16% 24 22% 

Compromiso 19 17% 22 20% 24 23% 23 21% 21 19% 
Devengado 19 17% 25 23% 27 25% 19 17% 19 18% 
Girado y pago 24 22% 21 19% 23 21% 23 21% 18 17% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 4 

Ejecución presupuestaria 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

De acuerdo con la Tabla 4, el 25% de los empleados encuestados reportan 

que la municipalidad cumple ocasionalmente con la ejecución programada de 

ingresos y desembolsos al término del año fiscal. Sin embargo, el mismo 

porcentaje informa que nunca se ejecuta el Programa Anual de Contratos 

aprobado. Además, un 23% cree que a veces se realiza el seguimiento de los 

compromisos pendientes cotidianamente. Por otra parte, el 25% dice que, en 

ocasiones, las adquisiciones de bienes y servicios quedan devengados a su 

debido tiempo. Desafortunadamente, el 22% de los entrevistados señala que 

el Departamento de Tesorería de la entidad nunca emite correcta y 

puntualmente los cheques y pagos de acuerdo con los datos de los 

certificados y facturas devengados. 
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Tabla 5 

Modificaciones presupuestarias 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Resolución 21 19% 21 19% 29 27% 21 19% 17 16% 
Notas 20 18% 20 18% 33 31% 17 16% 19 17% 
Control 17 16% 27 25% 21 19% 25 23% 19 17% 
Evaluación 24 22% 21 19% 29 26% 18 17% 17 16% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 5 

Modificaciones presupuestarias 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

La tabla y gráfico 5 presentan que una considerable cantidad de trabajadores 

afirma que la municipalidad ocasionalmente autoriza con sus resoluciones los 

cambios en el presupuesto. Del mismo modo, 31 por ciento de los 

encuestados indica que a veces los cambios son propiciados con las notas 

presupuestarias preparadas por la oficina de presupuesto. En contraste, una 

cuarta parte del total comenta que rara vez se controlan diligentemente los 

ingresos en la gestión monetaria de la municipalidad. Por otro lado, 26 por 

ciento manifiesta que, a ratos, los logros en la consecución de los objetivos 

presupuestarios anuales son evaluados. 
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Tabla 6 

Calidad de gasto público 

  
Muy baja Baja Regular Alta Muy alta 

n % n % n % n % n % 
Eficacia 18 17% 25 23% 22 20% 21 19% 23 21% 
Eficiencia  18 17% 26 24% 23 21% 19 17% 23 21% 
Relevancia 21 19% 22 21% 25 23% 21 19% 20 18% 
Pertinencia 23 21% 18 17% 25 23% 22 20% 21 19% 
Equidad 19 17% 22 21% 29 27% 19 17% 20 18% 
Transparencia 24 22% 19 18% 26 24% 20 18% 20 18% 
Sostenibilidad 25 23% 23 20% 28 26% 16 15% 17 16% 
Calidad de gasto 
público 21 19% 22 21% 25 23% 20 18% 21 19% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 6 

Calidad de gasto público 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Respecto a la segunda variable, un porcentaje considerable del 23% de los 

trabajadores opinan que la calidad de los gastos públicos de la Municipalidad 

Provincial de Requena es regular. Por otro lado, un 21% la califica como baja 

y un 19% la percibe como muy baja. A continuación, se analizarán y se 

interpretarán de manera individual las distintas dimensiones para una mejor 

comprensión:  
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Tabla 7 

Eficacia 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Objetivos 
programados 19 17% 29 27% 25 23% 20 18% 16 15% 

Metas alcanzadas 20 18% 22 20% 17 16% 23 21% 27 25% 
Ejecución del 
presupuesto 16 15% 24 22% 23 21% 21 19% 25 23% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 7 

Eficacia 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la tabla y grafico 7 se observa que, el 27% de los trabajadores encuestados 

sostienen que el presupuesto asignado por la Municipalidad Provincial de 

Requena casi nunca permite cumplir los objetivos programados. Mientras que 

el 25% de trabajadores indican que las metas alcanzadas siempre son 

satisfactorias. Asimismo, el 23% de trabajadores revelan que la Municipalidad 

Provincial de Requena siempre ejecuta el total de su presupuesto. 
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Tabla 8 

Eficiencia 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Optimización y control del 
presupuesto 21 19% 26 24% 23 21% 15 14% 24 22% 

Calidad de materiales 17 16% 25 23% 23 21% 22 20% 22 20% 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 8 

Eficiencia 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la tabla y grafico 8 se evidencia que el 24% de los trabajadores revelan 

que la Municipalidad Provincial de Requena casi nunca optimiza y controla el 

uso del presupuesto asignado y el 22% siempre. De la misma forma, el 23% 

considera que la calidad de los materiales casi nunca satisface las 

necesidades de la Municipalidad Provincial de Requena y el 20% casi 

siempre. 
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Tabla 9 

Relevancia 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Cumplimiento de 
objetivos 27 25% 19 17% 22 20% 19 17% 22 21% 

Efectividad del 
aprendizaje 15 14% 24 22% 27 25% 24 22% 19 17% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 9 

Relevancia 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la dimensión relevancia, el 25% de los trabajadores encuestados 

consideran que la Municipalidad Provincial de Requena nunca ejecuta el 

presupuesto considerando el cumplimiento de los objetivos y el 21% siempre. 

Por su parte, el 25% de trabajadores señalan que la Municipalidad Provincial 

de Requena a veces prioriza la realización de actividades para el adecuado 

desarrollo de las actividades y el 22% casi nunca. 
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Tabla 10 

Pertinencia 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Coherencia de los 
gastos 23 21% 23 21% 27 25% 12 11% 24 22% 

Educación 
diversificada 24 22% 12 11% 22 20% 33 30% 18 17% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 10 

Pertinencia 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la tabla y grafico 10, el 25% de los trabajadores sostienen que a veces 

existe coherencia de los gastos efectuados por la Municipalidad Provincial de 

Requena y la información registrada, el 22% indica que siempre. Sin embargo, 

el 30% de los encuestados revelan que la Municipalidad Provincial de 

Requena casi siempre prioriza el presupuesto para actividades educativas 

orientadas a una educación diversificada y el 22% nunca.  
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Tabla 11 

Equidad 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Distribución justa y 
equitativa 20 19% 25 23% 26 24% 19 17% 19 17% 

Distribución a la población 
más vulnerable 19 17% 19 17% 31 29% 19 17% 21 20% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 11 

Equidad 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En esta dimensión se observa que, el 24% de trabajadores consideran que la 

distribución de los materiales, a veces es justo y equitativo y el 23% casi 

nunca. Además, el 29% de los trabajadores manifiestan que la Municipalidad 

Provincial de Requena a veces distribuye el presupuesto considerando a la 

población más vulnerable y el 20% siempre. 
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Tabla 12 

Transparencia 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Fácil acceso a la 
información 32 29% 17 16% 23 21% 16 15% 21 19% 

Logros alcanzados 16 15% 21 19% 29 27% 24 22% 19 17% 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 12 

Transparencia 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

En la dimensión transparencia, el 29% de encuestados sostienen que nunca 

existe un fácil acceso a la información del gasto realizado por la Municipalidad 

Provincial de Requena y el 21% revela que a veces. Mientras que, el 27% de 

trabajadores dan a conocer que la Municipalidad Provincial de Requena a 

veces proporciona información sobre los logros alcanzados, el 22% casi 

siempre. 
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Tabla 13 

Sostenibilidad 

  
N Cn Av Cs S 

n % n % n % n % n % 
Disposición de 
recursos 26 24% 25 23% 26 24% 15 14% 17 15% 

Suficiencia del 
presupuesto 24 22% 21 19% 29 27% 16 15% 19 17% 

Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Gráfico 13 

Sostenibilidad 

 
Fuente: data procesada a partir de la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores. 
 

Finalmente, en la dimensión sostenibilidad, el 24% de trabajadores 

encuestados señalan que la Municipalidad Provincial de Requena nunca 

cuenta con recursos disponibles para atender necesidades de los usuarios, el 

otro 24% indica que a veces. Por su parte, el 27% revela que a veces observa 

suficiencia del presupuesto designado por la Municipalidad Provincial de 

Requena para atender las necesidades de la población y el 22% nunca. 
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RESULTADOS INFERENCIALES 
 

Tabla 14 

Prueba de normalidad de los datos analizados 
 Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión presupuestal .125 109 .000 
Programación de compromiso anual .108 109 .003 
Certificación del crédito presupuestario .078 109 .104 
Ejecución presupuestaria .116 109 .001 
Modificaciones presupuestarias .090 109 .031 
Calidad del gasto público .054 109 .200 

Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

En la Tabla 14 se muestran los resultados de la Prueba Kolmogorov-Smirnov, 

que se empleó para analizar la distribución de los datos. Con respecto a la 

variable de gestión presupuestal, se registró una significancia de 0.000. 

Detallando sus dimensiones, encontramos una significancia de 0.000 en la 

programación de compromiso anual, 0.104 en la certificación del crédito 

presupuestario, 0.001 en la ejecución presupuestaria y 0.031 en las 

modificaciones presupuestarias. Por otro lado, la variable de calidad de gasto 

público reflejó una significancia de 0.200. 

 

Basándonos en estos resultados, se concluye que cualquier significancia 

superior a 0.05 indica una distribución normal. En contraste, los valores con 

una significancia menor a 0.05 no siguen una distribución normal. Por ende, 

fue esencial aplicar la prueba Rho de Spearman a cualquier variable o 

dimensión que presentara un índice menor al establecido. La prueba de 

Pearson, por su parte, solo se aplicó cuando ambas variables mostraban 

índices superiores a 0.05. 

 

 

 

Tabla 15 

Relación entre la gestión presupuestal y calidad de gasto público 
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 Rho de 
Spearman 

 Gestión presupuestal 
Calidad del gasto público 

Coeficiente de correlación .664** 
Sig. (bilateral) .000 
N 109 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

De acuerdo a la prueba inferencial, en la tabla 15 se evidencia un coeficiente 

rho de 0.664 que, de acuerdo al nivel de correlación, es positiva media. Al 

mismo tiempo, se identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la 

correlación establecida. Ante estos resultados, es imperante precisar que 

trasciende la hipótesis de investigación al identificar un índice menor al 

estándar establecido de 0.01, por lo tanto, se determina que, existe relación 

significativa considerable entre la gestión presupuestal y calidad de gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Requena 2022. 

 

Tabla 16 

Relación entre la programación de compromiso anual y calidad de gasto 

público 

 Rho de 
Spearman 

 
Programación de 
compromiso anual 
Calidad del gasto público 

Coeficiente de correlación .667** 
Sig. (bilateral) .000 
N 109 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

Asimismo, en la tabla 16 se evidencia un coeficiente rho de 0.667 que, de 

acuerdo al nivel de correlación, es positiva media. Al mismo tiempo, se 

identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlación establecida. 

Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipótesis de 

investigación al identificar un índice menor al estándar establecido de 0.01, 

por lo tanto, se determina que, existe relación significativa entre la 

programación de compromiso anual y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022. 
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Tabla 17 

Relación entre la certificación del crédito presupuestario y calidad de gasto 

público 

 Pearson 

 
Certificación del crédito 
presupuestario  
Calidad del gasto público 

Correlación de Pearson .636** 
Sig. (bilateral) .000 
N 109 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

Además, en la tabla 17 se evidencia un coeficiente r de 0.636 que, de acuerdo 

al nivel de correlación, es positiva media. Al mismo tiempo, se identifica una 

significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlación establecida. Ante estos 

resultados, es imperante precisar que trasciende la hipótesis de investigación 

al identificar un índice menor al estándar establecido de 0.01, por lo tanto, se 

determina que, existe relación significativa entre la certificación del crédito 

presupuestario y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022. 

 

Tabla 18 

Relación entre la ejecución presupuestaria y calidad de gasto público 
 Rho de 

Spearman 

 Ejecución presupuestaria 
Calidad del gasto público 

Coeficiente de correlación .507** 
Sig. (bilateral) .000 
N 109 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

En la misma línea, en la tabla 18 se evidencia un coeficiente rho de 0.507 que, 

de acuerdo al nivel de correlación, es positiva media. Al mismo tiempo, se 

identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlación establecida. 

Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipótesis de 

investigación al identificar un índice menor al estándar establecido de 0.01, 

por lo tanto, se determina que, existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022. 
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Tabla 19 

Relación entre las modificaciones presupuestarias y calidad de gasto público 

 Rho de 
Spearman 

 Modificaciones presupuestarias 
Calidad del gasto público 

Coeficiente de correlación .574** 
Sig. (bilateral) .000 
N 109 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: resultados de las pruebas ejecutadas en el programa SPSS v.26 
 

Por último, en la tabla 19 se evidencia un coeficiente rho de 0.574 que, de 

acuerdo al nivel de correlación, es positiva media. Al mismo tiempo, se 

identifica una significancia de 0.000 lo cual refuerza la correlación establecida. 

Ante estos resultados, es imperante precisar que trasciende la hipótesis de 

investigación al identificar un índice menor al estándar establecido de 0.01, 

por lo tanto, se determina que, existe relación significativa entre las 

modificaciones presupuestarias y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022. 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 
 

El proceso de gestión presupuestal en el ámbito municipal es una herramienta 

vital que determina la asignación eficiente de recursos para satisfacer las 

demandas y necesidades de una población. Es en este contexto que la 

Municipalidad Provincial de Requena, durante el año 2022, se sometió a un 

análisis exhaustivo para evaluar su desempeño en cuanto a la gestión 

presupuestal y la calidad de gasto público. En la siguiente discusión de 

resultados, se presentarán y analizarán los hallazgos más significativos de 

este estudio, ofreciendo una visión integral sobre la capacidad de la 

Municipalidad Provincial de Requena para gestionar eficientemente su 

presupuesto en pro del bienestar de sus habitantes. 

 

Al comparar los resultados adquiridos en el estudio presentado con los 

estudios consultados, se evidencia que los participantes perciben la gestión 

presupuestal en la entidad como regular por el 25% y el 21% la percibe como 

muy deficiente. Esta visión se fundamenta en que, aunque los trabajadores 

perciben que usualmente se programa adecuadamente los compromisos 

anuales, existen deficiencias en áreas como las transferencias de partidas y 

el cumplimiento de normativas del MEF. Además, resaltan falencias en la 

certificación de solicitudes, las adaptaciones presupuestarias basadas en las 

necesidades institucionales, el control diario de compromisos por ejecutar y la 

eficiencia en la captación de recursos. Finalmente, señalan que la evaluación 

de metas presupuestarias anuales solo se realiza ocasionalmente. Estas 

cifras contrastan significativamente con el estudio de Gamarra (2019) sobre 

la U.E. 002 DIRECFIN PNP, donde un 52,9% de los encuestados percibió la 

ejecución presupuestal como alta. Esta discrepancia podría deberse a 

diferencias en la gestión, recursos, prioridades, o incluso en la percepción de 

los encuestados en cada contexto. A través de una adecuada gestión, se 

garantiza la transparencia, responsabilidad y sostenibilidad fiscal, 

promoviendo la confianza de los ciudadanos en la administración pública. 

Además, al optimizar la distribución de los fondos, se pueden impulsar 

proyectos estratégicos, asegurando el desarrollo sostenido de la localidad y 

el bienestar de sus habitantes. En esencia, una gestión presupuestal eficaz 
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en la Municipalidad es el pilar fundamental para una administración pública 

transparente, responsable y orientada al servicio de la comunidad. 

 

De acuerdo con la encuesta realizada, el 23% de los participantes calificó la 

calidad del gasto público como regular, mientras que el 21% la consideró baja. 

Se evidencian falencias, como la percepción de que la Municipalidad rara vez 

cumple con los objetivos programados con el presupuesto asignado o que no 

suele optimizar y controlar adecuadamente dicho presupuesto. 

Adicionalmente, se señala que los materiales no siempre satisfacen las 

necesidades de la Municipalidad. Otros hallazgos indican que la Municipalidad 

ocasionalmente prioriza adecuadamente sus actividades, hay coherencia 

esporádica entre los gastos y la información registrada, y se distribuye de 

manera equitativa los materiales. Sin embargo, el acceso a la información del 

gasto es percibido como inaccesible y solo a veces la Municipalidad dispone 

de recursos para atender a los usuarios. Sin embargo, es crucial señalar que 

estos resultados discrepan significativamente con investigaciones previas en 

contextos similares, como Gamarra (2019), quien identificó que el 75% de los 

participantes calificó la calidad del gasto público como baja. Además, otro 

estudio realizado por Castillo (2020) encontró que la calidad del gasto se sitúa 

en un nivel medio, con un 63.3%. Una alta calidad en el gasto se traduce en 

inversiones bien direccionadas, proyectos que responden a las verdaderas 

necesidades de la población y una mayor confianza ciudadana en la 

administración pública. En contraste, una baja calidad puede conducir a 

desaprovechamientos, corrupción y descontento generalizado. Por lo tanto, la 

calidad del gasto público es un pilar clave para una administración municipal 

que aspire a ser sostenible, responsable y alineada con las expectativas y 

demandas de sus ciudadanos. 

 

El objetivo general se centró en determinar la relación entre la gestión 

presupuestal y la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022. La prueba inferencial reveló un coeficiente rho de 0.664, 

indicando una correlación positiva media. Esta relación se ve reforzada por 

una significancia de 0.000, lo que está por debajo del estándar establecido de 

0.01. Por lo tanto, se confirma la hipótesis de investigación al determinar que 
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existe una relación significativa entre estas dos variables en el contexto 

estudiado. La investigación realizada por Aliaga y Ramírez (2022) muestra 

similitudes en los resultados, pues hallaron una relación significativa entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público a un nivel del 5% con una 

correlación de Pearson de 0,954; pues donde la ejecución presupuestal y la 

calidad de gastos se viene manejando en un buen nivel.  

 

 

  



 

 

43 

CAPÍTULO VI: PROPUESTA 
 

La gestión presupuestal y la calidad del gasto público son pilares 

fundamentales para el buen funcionamiento y desarrollo sostenible de 

cualquier entidad gubernamental. La Municipalidad Provincial de Requena ha 

experimentado desafíos en cuanto a la gestión presupuestal y la calidad de 

su gasto público. Estos desafíos han impactado la eficiencia en la entrega de 

servicios públicos y han generado preocupación entre la ciudadanía. Dada la 

importancia de estos aspectos para el bienestar comunitario, es crucial 

formular una propuesta de mejora en estos ámbitos. 

 

Justificación 
La creación de una propuesta de mejora en la gestión presupuestal y la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de Requena es 

importante porque permitirá optimizar el uso de los recursos, mejorar la 

eficiencia en la ejecución del presupuesto, fortalecer la transparencia en la 

gestión y, en última instancia, satisfacer las necesidades y demandas de la 

población de manera adecuada. Además, esta propuesta estará basada en 

teorías existentes como la gestión por resultados, la rendición de cuentas y la 

planificación estratégica, que ya han demostrado ser efectivas en mejorar la 

gestión presupuestal y la calidad del gasto en otras entidades públicas. 

 

Objetivo principal 
Mejorar la gestión presupuestal y la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena para el año 2022. 

 

Objetivos específicos: 
- Fortalecer la planificación y programación presupuestaria. 

- Mejorar la eficiencia en la ejecución del presupuesto. 

- Incrementar la transparencia en la gestión de los recursos. 

- Garantizar la rendición de cuentas y la evaluación de resultados. 

- Asegurar la participación ciudadana en la toma de decisiones 

presupuestarias. 
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CAPÍTULO VII: CONCLUSIONES 
 

De manera general se ha determinado que existe relación significativa 

considerable entre la gestión presupuestal y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022, demostrado por un coeficiente rho 

y una significancia bilateral de (r=0.664; p=0.000). 

 

De acuerdo a los específicos, se determinó que existe relación significativa 

entre la programación de compromiso anual y calidad de gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Requena 2022, siendo corroborado por un 

coeficiente de rho de 0.667 y una significancia (bilateral) de 0.000. 

 

Asimismo, se determinó que existe relación significativa entre la certificación 

del crédito presupuestario y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022, el cual ha sido contrastado por un coeficiente de 

r=0.636 y una significancia p=0.000. 

 

También, se determinó que existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria y calidad de gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022, confirmado por un coeficiente de rho de 0.507 y una 

significancia bilateral de 0.000. 

 

Finalmente, se determinó que existe relación significativa entre las 

modificaciones presupuestarias y calidad de gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Requena 2022, verificado por un coeficiente de rho de 0.574 y 

una significancia de 0.000. 

 

  



 

 

45 

CAPÍTULO VIII: RECOMENDACIONES 
 

Al gerente municipal de la Provincial de Requena, se le recomienda establecer 

un sistema de planificación y seguimiento del presupuesto municipal: La 

municipalidad debe contar con planes estratégicos y operativos que le 

permitan tener un panorama claro de sus gastos e ingresos, estos planes 

deben ser revisados y actualizados periódicamente para ajustarse a las 

necesidades actuales del municipio. 

 

Se recomienda al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, crear un 

cronograma de trabajos que incluya las fechas límite para cada proyecto o 

actividad, esto permitirá mantener un seguimiento efectivo y evitar retrasos, 

con el fin de optimizar el tiempo y recursos disponibles en beneficio de la 

comunidad. 

 

Se sugiere al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, mejorar los 

controles internos efectivos para garantizar una gestión adecuada de los 

créditos presupuestarios, esto implica asegurarse de que se sigan los 

procedimientos establecidos para la certificación, como el seguimiento de 

autorizaciones y documentación respaldatoria. 

 

Se recomienda al Gerente Municipal de la Provincial de Requena, realizar un 

seguimiento constante de la ejecución presupuestaria, revisando 

periódicamente los informes financieros y comparando los gastos reales con 

los presupuestados, con la finalidad de identificar posibles desviaciones y 

tomar acciones correctivas en caso de detectar algún problema en la gestión 

financiera. 

 

Al Gerente de la Municipalidad Provincial de Requena, se le sugiere, priorizar 

las inversiones en infraestructura básica y servicios esenciales para la 

comunidad, como la mejora de carreteras, abastecimiento de agua potable y 

saneamiento básico, estas áreas suelen ser fundamentales para el desarrollo 

y bienestar de la población.  
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1. Matriz de consistencia 

Título de la 
investigación 

Problema de 
investigación 

Objetivos de la 
investigación Hipótesis Tipo de diseño 

de estudio 
Población de 

estudio y 
procesamiento 

Instrumento de 
recolección 

Gestión 
presupuestal y 
calidad de gasto 
público en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Requena 2022. 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre 
la gestión presupuestal y 
calidad de gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de Requena 
2022? 
 
Problemas especificas 
1. ¿Cuál es la relación 
entre la Programación de 
compromiso anual y 
calidad de gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de Requena 
2022? 
2. ¿Cuál es la relación 
entre la certificación del 
crédito presupuestario y 
calidad de gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de Requena 
2022? 
3. ¿Cuál es la relación 
entre la ejecución 
presupuestaria y calidad 
de gasto público en la 
Municipalidad Provincial 
de Requena 2022? 
4. ¿Cuál es la relación 
entre las modificaciones 
presupuestarias y calidad 
de gasto público en la 
Municipalidad Provincial 
de Requena 2022? 

Objetivo general 
Determinar la relación 
entre la gestión 
presupuestal y calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial 
de Requena 2022. 
 
Objetivos específicos 
1. Conocer la relación 
entre la programación de 
compromiso anual y 
calidad de gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de Requena 
2022. 
2. Conocer la relación 
entre la certificación del 
crédito presupuestario y 
calidad de gasto público 
en la Municipalidad 
Provincial de Requena 
2022. 
3. Conocer la relación 
entre la ejecución 
presupuestaria y calidad 
de gasto público en la 
Municipalidad Provincial 
de Requena 2022. 
4. Conocer la relación 
entre las modificaciones 
presupuestarias y calidad 
de gasto público en la 
Municipalidad Provincial 
de Requena 2022. 

Hipótesis general 
Hi: Existe una relación 
significativa considerable entre 
la gestión presupuestal y 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Requena 2022. 
 
Hipótesis especificas 
Hi1: Existe una relación 
significativa considerable entre 
la Programación de compromiso 
anual y calidad de gasto público 
en la Municipalidad Provincial 
de Requena 2022. 
Hi2: Existe una relación 
significativa considerable entre 
la certificación del crédito 
presupuestario y calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Requena 2022 
Hi3: Existe una relación 
significativa considerable entre 
la ejecución presupuestaria y 
calidad de gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Requena 2022. 
Hi4: Existe una relación 
significativa considerable entre 
las modificaciones 
presupuestarias y calidad de 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
Requena 2022. 

Tipo de 
estudio: 
Aplicada 
 
Diseño de 
estudio: 
No 
experimental 
 
  

Población: 
Conformada por 152 
trabajadores de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Requena. 
 
Muestra: 
Constituida por 109 
trabajadores. 
 
Procesamiento de 
datos: 
Excel 
SPSS 

Instrumento: 
Cuestionario  

  



 

 

 

 

2. Tabla de operacionalización de variables 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento 

Gestión 
presupuestal 

La gestión 
presupuestal 
es el proceso 

de 
planificación y 
estructuración 

de los 
recursos 

financieros de 
una entidad 
para hacer 
frente a los 

gastos 
operativos y 
de inversión 
que orientan 
y priorizan el 
desarrollo de 
actividades y 

proyectos 
para el 

desempeño 
de sus 

funciones y el 
logro de los 

objetivos 
(Ministerio de 
Economía y 
Finanzas, 

2018). 

La variable 
será 

evaluada 
bajo 18 

indicadores, 
la cual están 
agrupadas 
en cuatro 

dimensiones 
propuestas 
por Rivera 

(2020). 

Programación 
de compromiso 

anual 

Programación de 
Compromiso Anual – 
PCA 

¿Consideras Ud. que se realiza una adecuada 
programación de compromisos anual – PCA, en 
el módulo presupuestario de la municipalidad? 

El 
cuestionario 

Aprobación de la PCA 

¿Consideras Ud. que se comunica 
oportunamente la aprobación de la 
programación de compromisos anual al área de 
abastecimiento de la municipalidad? 

Priorización del gasto e 
inversiones 

¿Considera Ud. que las transferencias de 
partidas se realizan de acuerdo a la priorización 
del gasto e inversiones? 

Cumplimiento de la 
normativa 

¿Considera Ud. que se cumple con lo 
establecido en las normas aprobadas por el 
Ministerio de Economía y Finanzas, para el 
otorgamiento de la Programación de 
Compromisos Anual, en el caso de gastos 
corrientes? 

Certificación del 
crédito 

presupuestario 

Certificación del gasto 
¿Considera Ud. que la municipalidad cumple 
con solicitar por escrito la certificación de los 
gastos? 

Solicitud de certificación 
¿Con que frecuencia se ha evidenciado la 
certificación de todas las solicitudes 
presentadas? 

Certificación del Crédito 
Presupuestario 

¿Considera Ud. que las solicitudes de 
certificación del crédito presupuestario se 
encuentran adecuadamente sustentado, 
conforme lo indicado por el Ministerio de 
Economía y Finanzas? 

Modificación de 
certificación 

¿Las modificaciones de las certificaciones se 
realizan según la necesidad de la institución? 

Anulación de 
certificación 

¿Las anulaciones de las certificaciones 
presupuestarias son realizadas con 
posterioridad a los procesos de selección? 



 

 

 

 

Ejecución 
presupuestaria 

Programación de 
ingresos y gastos 

¿La municipalidad cumple con la ejecución 
programada de ingresos y gastos al cierre de 
cada ejercicio? 

Plan Anual de 
Contrataciones - PAC 

¿La municipalidad cumple con la ejecución del 
Plan Anual de Contrataciones aprobadas? 

Compromiso 
¿Considera Ud. que en la municipalidad se lleva 
un control de compromisos por ejecutar de 
manera diaria? 

Devengado 
Considera Ud. que se cumple con devengar 
oportunamente las adquisiciones de bienes y 
servicios. 

Girado y pago 

¿El área de Tesorería de la entidad realiza de 
manera adecuada y oportuna el giro y pagado 
según la información de las certificaciones y 
devengados? 

Modificaciones 
presupuestarias 

Resolución 
¿La municipalidad aprueba mediante 
resoluciones las modificaciones 
presupuestarias? 

Notas 
¿Las modificaciones presupuestarias son 
sustentadas con las notas presupuestarias 
elaboradas por el área del presupuesto? 

Control 
¿Consideras Ud. que se realiza un control 
eficiente de la captación de los recursos en la 
gestión presupuestaria de la municipalidad? 

Evaluación 
¿Consideras Ud. que se realiza la evaluación del 
avance del cumplimiento de metas 
presupuestarias del año fiscal? 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento 

Calidad del 
gasto 

público 

La calidad 
del gasto 
público se 
centra en 
aquellos 

elementos 
que 

aseguran el 
uso eficaz 

y 
eficiente de 

los 
recursos 
públicos, 

con el 
propósito 

de elevar el 
potencial 

de 
crecimiento 

de la 
economía 
(Quispe et 
al. 2021). 

La variable 
será 

evaluada por 
15 ítems, los 
cuales están 
distribuidos 

por 7 
componentes 
propuestos 

Quispe et al. 
(2021). 

Eficacia 

Objetivos 
programados 

El presupuesto asignado por la Municipalidad 
Provincial de Requena permite cumplir los objetivos 
programados. 

El 
cuestionario 

Metas alcanzadas Las metas alcanzadas son satisfactorias. 
Ejecución del 
presupuesto 

La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el 
total de su presupuesto. 

Eficiencia  

Optimización y control 
del presupuesto 

La Municipalidad Provincial de Requena optimiza y 
controla el uso del presupuesto asignado. 

Calidad de materiales 
La calidad de los materiales satisface las 
necesidades de la Municipalidad Provincial de 
Requena. 

Relevancia 

Cumplimiento de 
objetivos 

La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el 
presupuesto considerando el cumplimiento de los 
objetivos. 

Efectividad del 
aprendizaje 

La Municipalidad Provincial de Requena prioriza la 
realización de actividades para el adecuado 
desarrollo de las actividades. 

Pertinencia 

Coherencia de los 
gastos 

Existe coherencia de los gastos efectuados por la 
Municipalidad Provincial de Requena y la 
información registrada. 

Educación 
diversificada 

La Municipalidad Provincial de Requena prioriza el 
presupuesto para actividades educativas 
orientadas a una educación diversificada. 

Equidad 

Distribución justa y 
equitativa 

La distribución de los materiales, es justo y 
equitativo. 

Distribución a la 
población más 
vulnerable 

La Municipalidad Provincial de Requena distribuye 
el presupuesto considerando a la población más 
vulnerable. 

Transparencia 

Fácil acceso a la 
información 

Existe un fácil acceso a la información del gasto 
realizado por la Municipalidad Provincial de 
Requena. 

Logros alcanzados Proporciona la Municipalidad Provincial de 
Requena información sobre los logros alcanzados. 



 

 

 

 

Sostenibilidad 

Disposición de 
recursos 

La Municipalidad Provincial de Requena cuenta con 
recursos disponibles para atender necesidades de 
los usuarios. 

Suficiencia del 
presupuesto 

Observa suficiencia del presupuesto designado por 
la Municipalidad Provincial de Requena para 
atender las necesidades de la población. 

 

 

 



 

 

 

 

3. Instrumentos de recolección de datos 
 

ENCUESTA – GESTION PRESUPUESTAL 
El presente cuestionario tiene como propósito conocer su percepción en 

cuanto a la gestión presupuestal en la Municipalidad Provincial de Requena 

2022, se le pide leer cada uno de los ítems, el cual debe ser valorado de 

acuerdo a la siguiente escala de medición: 
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº 
Dimensiones Escala de 

medición Programación de compromisos anual 

1 
¿Consideras Ud. que se realiza una adecuada 
programación de compromisos anual – PCA, en el 
módulo presupuestario de la municipalidad? 

1 2 3 4 5 

2 
¿Consideras Ud. que se comunica oportunamente la 
aprobación de la programación de compromisos anual 
al área de abastecimiento de la municipalidad? 

1 2 3 4 5 

3 
¿Considera Ud. que las transferencias de partidas se 
realizan de acuerdo a la priorización del gasto e 
inversiones? 

1 2 3 4 5 

4 

¿Considera Ud. que se cumple con lo establecido en 
las normas aprobadas por el Ministerio de Economía y 
Finanzas, para el otorgamiento de la Programación de 
Compromisos Anual, en el caso de gastos corrientes? 

1 2 3 4 5 

  Certificación del crédito presupuestario           

5 ¿Considera Ud. que la municipalidad cumple con 
solicitar por escrito la certificación de los gastos? 

1 2 3 4 5 

6 ¿Con que frecuencia se ha evidenciado la certificación 
de todas las solicitudes presentadas? 

1 2 3 4 5 

7 

¿Considera Ud. que las solicitudes de certificación del 
crédito presupuestario se encuentran adecuadamente 
sustentado, conforme lo indicado por el Ministerio de 
Economía y Finanzas? 

1 2 3 4 5 

8 ¿Las modificaciones de las certificaciones se realizan 
según la necesidad de la institución? 

1 2 3 4 5 

9 
¿Las anulaciones de las certificaciones 
presupuestarias son realizadas con posterioridad a los 
procesos de selección? 

1 2 3 4 5 

  Ejecución de ingresos y gastos            

10 
¿La municipalidad cumple con la ejecución 
programada de ingresos y gastos al cierre de cada 
ejercicio? 

1 2 3 4 5 

11 ¿La municipalidad cumple con la ejecución del Plan 
Anual de Contrataciones aprobadas? 

1 2 3 4 5 



 

 

 

 

12 
¿Considera Ud. que en la municipalidad se lleva un 
control de compromisos por ejecutar de manera 
diaria? 

1 2 3 4 5 

13 Considera Ud. que se cumple con devengar 
oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios. 1 2 3 4 5 

14 
¿El área de Tesorería de la entidad realiza de manera 
adecuada y oportuna el giro y pagado según la 
información de las certificaciones y devengados? 

1 2 3 4 5 

  Modificaciones presupuestarias           

15 ¿La municipalidad aprueba mediante resoluciones las 
modificaciones presupuestarias? 

1 2 3 4 5 

16 
¿Las modificaciones presupuestarias son sustentadas 
con las notas presupuestarias elaboradas por el área 
del presupuesto? 

1 2 3 4 5 

17 
¿Consideras Ud. que se realiza un control eficiente de 
la captación de los recursos en la gestión 
presupuestaria de la municipalidad? 

1 2 3 4 5 

18 
¿Consideras Ud. que se realiza la evaluación del 
avance del cumplimiento de metas presupuestarias del 
año fiscal? 

1 2 3 4 5 

 

  



 

 

 

 

ENCUESTA – CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 
El presente cuestionario tiene como propósito conocer su percepción en 

cuanto a la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Requena 2022, se le pide leer cada uno de los ítems, el cual debe ser valorado 

de acuerdo a la siguiente escala de medición: 
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº 
Dimensiones 

Escala de medición 
Eficacia 

1 
El presupuesto asignado por la Municipalidad 
Provincial de Requena permite cumplir los objetivos 
programados. 

1 2 3 4 5 

2 Las metas alcanzadas son satisfactorias. 1 2 3 4 5 

3 La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el 
total de su presupuesto. 1 2 3 4 5 

  Eficiencia            

4 La Municipalidad Provincial de Requena optimiza y 
controla el uso del presupuesto asignado. 1 2 3 4 5 

5 
La calidad de los materiales satisface las 
necesidades de la Municipalidad Provincial de 
Requena. 

1 2 3 4 5 

  Relevancia           

6 
La Municipalidad Provincial de Requena ejecuta el 
presupuesto considerando el cumplimiento de los 
objetivos. 

1 2 3 4 5 

7 
La Municipalidad Provincial de Requena prioriza la 
realización de actividades para el adecuado 
desarrollo de las actividades. 

1 2 3 4 5 

  Pertinencia           

8 
Existe coherencia de los gastos efectuados por la 
Municipalidad Provincial de Requena y la información 
registrada. 

1 2 3 4 5 

9 
La Municipalidad Provincial de Requena prioriza el 
presupuesto para actividades educativas orientadas 
a una educación diversificada. 

1 2 3 4 5 

  Equidad           

10 La distribución de los materiales, es justo y 
equitativo. 1 2 3 4 5 

11 
La Municipalidad Provincial de Requena distribuye el 
presupuesto considerando a la población más 
vulnerable. 

1 2 3 4 5 

  Transparencia           

12 Existe un fácil acceso a la información del gasto 
realizado por la Municipalidad Provincial de Requena. 1 2 3 4 5 



 

 

 

 

13 Proporciona la Municipalidad Provincial de Requena 
información sobre los logros alcanzados. 1 2 3 4 5 

  Sostenibilidad           

14 
La Municipalidad Provincial de Requena cuenta con 
recursos disponibles para atender necesidades de 
los usuarios. 

1 2 3 4 5 

15 
Observa suficiencia del presupuesto designado por la 
Municipalidad Provincial de Requena para atender 
las necesidades de la población. 

1 2 3 4 5 

 

  



 

 

 

 

4. Estadística complementaria 
 
Análisis de fiabilidad 
 
Escala: Gestión presupuestal 
 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

Casos 

Válidos 109 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 109 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las variables 

del procedimiento. 

 
Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,763 18 

 
Escala: Calidad de gasto público 
 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

Casos 

Válidos 109 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 109 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las variables 

del procedimiento. 

 
Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,746 15 

 
 
 
  



 

 

 

 

5. Consentimiento informado de participación en proyecto de 
investigación 

 
Por la presente declaro que he leído cuestionario de la investigación titulada: 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………….., del Sr. ………………………….…. tiene 

como objetivo medir 

………………………………………………….…………………………. 

 

He tenido la oportunidad de preguntar sobre ella y se me ha contestado 

satisfactoriamente las preguntas que he realizado. 

 

Consiento voluntariamente participar en esta investigación como participante. 

 
Nombre del participante: 
………………………………………… 

 
Su participación en este estudio no implica ningún riesgo de daño físico ni 

psicológico para usted. Es así que todos los datos que se recojan, serán 

estrictamente anónimos y de carácter privados. Asimismo, los datos 

entregados serán absolutamente confidenciales y sólo se usarán para los 

fines científicos de la investigación. El responsable de esto, en calidad de 

custodio de los datos, será el Investigador Responsable del proyecto, quien 

tomará todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento 

de los datos, el resguardo de la información registrada y la correcta custodia 

de estos. 

 

Desde ya le agradecemos su participación. 

 

………………………………………… 

NOMBRE 

Investigador Responsable 
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